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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

 dŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚƌĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�ϯϵ;ĐͿ͕��ƌƟĐůĞ�s�ŽĨ�ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϳϲϱϯ�;dŚĞ�EĞǁ�
�ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ�ďǇ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ͕ ��ĂŶŐŬŽ�
^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ Ɛ͛�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϳϳϮϭ�
;�Ŷ��Đƚ�>ŝďĞƌĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶƚƌǇ�ĂŶĚ�^ĐŽƉĞ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�KƚŚĞƌ�WƵƌƉŽƐĞƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�
�^W Ɛ͛�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�WƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�KƚŚĞƌ��ĐƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�dŚƌŝŌ��ĂŶŬƐͬZƵƌĂů��ĂŶŬƐͬ
EŽŶͲ^ƚŽĐŬ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯϳ�ŽĨ�ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϳϵϬϲ�;dŚƌŝŌ��ĂŶŬƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϱͿ͕�
^ĞĐƟŽŶ�Ϯϵ�ŽĨ�ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϳϯϱϯ�;ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϮͿ�ĂŶĚ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯϲ�ŽĨ�ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϴϯϲϳ�;ZĞǀŝƐĞĚ�
EŽŶͲ^ƚŽĐŬ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϳͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϲϰϮϲ�;&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ��ĞƉŽƐŝƚ��Đƚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐͿ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘���ƐǇŶŽƉƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƐƉ͘ŐŽǀ͘ ƉŚ͘



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ

            WĂŐĞ�EƵŵďĞƌ��
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Prologue             ǀ

The Philippine Financial System: An Assessment     ϭ

The Banking Sector
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����dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�&ŝĚƵĐŝĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� � � � � � � �����������ϭϴ
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The Non-Bank Financial Institutions 
    �EŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�YƵĂƐŝͲ�ĂŶŬŝŶŐ�&ƵŶĐƟŽŶƐ�� � � Ϯϳ
�����EŽŶͲ^ƚŽĐŬ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�� � � � � � ϯϬ

Tables

Schedules and Appendices
 ^ĐŚĞĚƵůĞ�ϭ͗�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ��^W�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶͬZĞŐƵůĂƟŽŶ
� ^ĐŚĞĚƵůĞ�Ϯ͗��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶĚŝƟŽŶ
� ^ĐŚĞĚƵůĞ�ϯ͗�^ĞůĞĐƚĞĚ��ŽŶƟŶŐĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ
� ^ĐŚĞĚƵůĞ�ϰ͗�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�&ƵŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ
� ^ĐŚĞĚƵůĞ�ϱ͗��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ
� ^ĐŚĞĚƵůĞ�ϲ͗�KĸĐĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ
� ^ĐŚĞĚƵůĞ�ϳ͗�EŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ

� �ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ͗��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ��ĂŶŬ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�;:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯͿ
� �ƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ͗��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬƐ͛ͬ�E�Y�Ɛ͛ͬ�KīƐŚŽƌĞ��ĂŶŬ Ɛ͛�,ĞĂĚ�KĸĐĞƐ
� �ƉƉĞŶĚŝǆ�ϯ͗�ϮϬϭϯ�^ƵƌǀĞǇ�ZĞƐƵůƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��īĞĐƚƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ i

A. SELECTED ACCOUNTS
1. &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƟŶŐ� WĂĐŬĂŐĞ� ;&ZWͿ ŝƐ� Ă� ƐĞƚ� ŽĨ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƉƌƵĚĞŶƟĂů� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ��

ĐŽŵƉŽƐĞĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂůĂŶĐĞ� ^ŚĞĞƚ͕� /ŶĐŽŵĞ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ� ^ĐŚĞĚƵůĞƐ͘� dŚĞ� &ZW� ŝƐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĂůŝŐŶ� ƚŚĞ� �^W� ƌĞƉŽƌƚŽƌŝĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�
ZĞƉŽƌƟŶŐ��^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;W&Z^ͿͬWŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;W�^Ϳ�ĂŶĚ��ĂƐĞů�ϮͲďĂƐĞĚ��ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��^W Ɛ͛�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

2. Total Assets ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞƚ�ŽĨ�͞�ƵĞ�ĨƌŽŵ�,ĞĂĚ�KĸĐĞͬ�ƌĂŶĐŚĞƐͬ�ŐĞŶĐŝĞƐ͟�
ĂŶĚ�͞�ƵĞ�ƚŽ�,ĞĂĚ�KĸĐĞͬ�ƌĂŶĐŚĞƐͬ�ŐĞŶĐŝĞƐ͟�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘

3. &ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ� ;KƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� >ŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐͿ ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵŵ�ŽĨ� Ăůů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ͕�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�;�&sW>Ϳ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲƐĂůĞ�;�&^Ϳ͕�ŚĞůĚͲƚŽͲŵĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ͕�ƵŶƋƵŽƚĞĚ�
ĚĞďƚ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ůŽĂŶƐ�;h�^�>Ϳ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶŽŶͲŵĂƌŬĞƚĂďůĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�;/ED�^Ϳ͘�

4. �ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͘

ϱ͘� &Žƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐŽǀĞƌƐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘
      
�������Ă͘ �ǀĞƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ϯ͘

�������ď͘��ǀĞƌĂŐĞ�ĐĂƉŝƚĂů ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ϯ͘

�������Đ͘��ǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ϯ͘

�������Ě͘ �ǀĞƌĂŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲďĞĂƌŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲďĞĂƌŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚǁŽ���
������������ƉĞƌŝŽĚƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ϯ͘

6. &ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŚĞůĚ�
��������ĨŽƌ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘

7. &ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�dŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĮƚ�Žƌ�>ŽƐƐ�;�&sW>Ϳ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ��
�������ƚŚĂƚ�ƵƉŽŶ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͘

8. hŶƐĞĐƵƌĞĚ�̂ ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ�;h^�Ϳ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƌƟǌĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĚĞďƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂƐ�dŝĞƌ�Ϯ� ;ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇͿ� ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĂŶŬ͕�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

9. ZĞĚĞĞŵĂďůĞ� WƌĞĨĞƌƌĞĚ� ^ŚĂƌĞƐ rĞĨĞƌ� ƚŽ� ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƐŚĂƌĞƐ� ŝƐƐƵĞĚ�ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ� ŽŶ� Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĂƚĞ͘�

10. Total Capital rĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƉĂŝĚͲŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ůŽĐĂůůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ďĂŶŬƐ͕�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂůůŽǁĂďůĞ� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞƚ� ͞�ƵĞ� dŽͬ�ƵĞ� &ƌŽŵ�,ĞĂĚ�KĸĐĞͬ�ƌĂŶĐŚĞƐͬ�ŐĞŶĐŝĞƐ͟�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�ƉƌŽĮƚƐ͕�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘

11. �ĂƌŶŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ��^W͕ �ĚƵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ďĂŶŬƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐͲĚĞďƚ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�
;ŶĞƚ�ŽĨ�ĂůůŽǁĂŶĐĞͿ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ�,&dͲĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ�,&dͲŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�
;ƐƚĂŶĚͲĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞŵďĞĚĚĞĚͿ͕�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�,&dͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�;ƐƚĂŶĚͲĂůŽŶĞ��
ĂŶĚ�ĞŵďĞĚĚĞĚͿ�ĂŶĚ�d>W�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZWƐ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĂůůŽǁĂŶĐĞͿ͘

Glossary of Terms 



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ

ii

12. /ŶƚĞƌĞƐƚͲďĞĂƌŝŶŐ� >ŝĂďŝůŝƟĞƐ ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵŵ� ŽĨ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ,&d͕ � ĮŶĂŶĐŝĂů� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
Ăƚ� &sW>͕� ĚĞƉŽƐŝƚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕� ďŝůůƐ� ƉĂǇĂďůĞ͕� ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ĚĞďƚ͕� ďŽŶĚƐ� ƉĂǇĂďůĞ͕� ƌĞĚĞĞŵĂďůĞ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ŚĞĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ�ůĞĂƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ͘

13. >ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ��
�������ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐͿ͘�

14. dŽƚĂů�KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ͘

15. EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ĂĐĐƌƵĞĚ�
�������ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘

16. WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�>ŽƐƐĞƐ�ŽŶ��ĐĐƌƵĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŽŶ�
�������ĂĐĐƌƵĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͕�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
�������ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘

17. EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĨĞĞͲďĂƐĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ���
ĮĚƵĐŝĂƌǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐͿ͕� ƚƌĂĚŝŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ͕� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƉƌŽĮƚƐ͕� ƉƌŽĮƚƐ� ĨƌŽŵ� ƐĂůĞͬĚĞƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ŶŽŶͲ
ƚƌĂĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƉƌŽĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĂůĞͬĚĞƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶͲĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ƉƌŽĮƚƐ�ŽŶ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ��&sW>͕�ƉƌŽĮƚƐ�ŽŶ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞĚŐĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲ
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ͘

18. �ŝǀŝĚĞŶĚ�/ŶĐŽŵĞ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ŚĞůĚ�ĂƐ�,&d͕ ��&sW>͕��&^�ĂŶĚ�/ED�^͘

19. &ĞĞͲďĂƐĞĚ� /ŶĐŽŵĞ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵŵ� ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕��
ĐƵƐƚŽĚŝĂŶƐŚŝƉ͕� ƵŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ͕� ƐĞĐƵƌŝƟǌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĮĚƵĐŝĂƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ��
ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞͲďĂƐĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ͘

20. dƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐͬ;ůŽƐƐĞƐͿ�ĨƌŽŵ�ƐĂůĞͬƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐͬ��������
;ůŽƐƐĞƐͿ�ĨƌŽŵ�ŵĂƌŬŝŶŐͲƚŽͲŵĂƌŬĞƚ�ŽĨ�,&d�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐͬ;ůŽƐƐĞƐͿ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�������
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘

21. EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽƌƟǌĂƟŽŶ͕�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘

22. >ŽƐƐĞƐ�Žƌ�ZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ� ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ� ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ďĂĚ�ĚĞďƚƐ�ǁƌŝƩĞŶͲŽī�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ�ĐŚĂƌŐĞĚͲŽī�ĂƐƐĞƚƐ͘

23. /ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ͘

24. EĞƚ�WƌŽĮƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƉůƵƐͬ
;ůĞƐƐͿ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝĞƐͬ;ůŽƐƐĞƐͿ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚ�;ůŽƐƐͿ�ŽĨ�ƵŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽĮƚ�;ůŽƐƐͿ�ŽĨ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͘

25. EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ�ůŽĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ƵŶƉĂŝĚ������
ĨŽƌ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂŌĞƌ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ůŽĂŶƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͕ ��ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�
Žƌ� ĂŶŶƵĂů� ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� ƚŚĞ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ďĂůĂŶĐĞ� ŽĨ� ůŽĂŶƐ� ƉĂǇĂďůĞ� ŝŶ�ŵŽŶƚŚůǇ� � ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂƌƌĞĂƌƐ͖�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŽĂŶƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ͕ �ǁĞĞŬůǇ�
Žƌ� ƐĞŵŝͲŵŽŶƚŚůǇ� ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ĂƌƌĞĂƌĂŐĞƐ� ƌĞĂĐŚĞƐ� ϭϬ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů�
ůŽĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ďĂůĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ��ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ůŽĂŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ůŽĂŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ůŝƟŐĂƟŽŶ͘��īĞĐƟǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϭϯ͕��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ůŽĂŶƐ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂƐ�ůŽƐƐ�ĨƌŽŵ�EW>�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�EW>Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�EW>Ɛ�ƚŽ�ŐƌŽƐƐ�d>W͘ �dŚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ŶĞƚ�EW>Ɛ�;ŐƌŽƐƐ�EW>Ɛ�ůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�d>WͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ŶĞƚ�EW>Ɛ�
ƚŽ�ŐƌŽƐƐ�d>W�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

26. ZĞĂů�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ��ĐƋƵŝƌĞĚ�;ZKW�Ϳ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��
ďĂŶŬŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�Žƌ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ŝŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĂŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ��
or dacion� ŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ� ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ� ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĂůĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘

27. EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ� ;EW�Ϳ ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵŵ�ŽĨ�EW>� ĂŶĚ�ZKW�͕� ŐƌŽƐƐ͘� �īĞĐƟǀĞ�DĂƌĐŚ� ϮϬϬϯ͕�EW�Ɛ�
ĞǆĐůƵĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĂůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϯϴϬ͘
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�&ZW�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϱϭϮ�ĚĂƚĞĚ�ϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ŽŶ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϲ͕�EW��ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘

28. �ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�EW>Ɛ͕�ZKW�͕�ŐƌŽƐƐ͕�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ůŽĂŶƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ůŽĂŶƐ͘

29. Gross Assets ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ƉůƵƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ůŽĂŶƐ͖�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�
ƐĂůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�;^�ZͿ͖�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ZKW�͘

30. �ůůŽǁĂŶĐĞ�ŽŶ�EW�Ɛ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ůŽĂŶƐ͕�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�
ŽŶ�^�Z͕�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ZKW�͘

31. EŽŶͲ�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�^ĂůĞ rĞĨĞƌ�ƚŽ�ZKW�Ɛ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐĂůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂů�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŵƵƐƚ��
ďĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽďĂďůĞ͘

32. ^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;^�ZͿ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƌƟǌĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĂŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ�Žƌ�dacion�ŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐŽůĚ�ŽŶ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ďĂƐŝƐ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌƐ�ŽŶůǇ�ƵƉŽŶ�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ͘�

iii



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ

B. FINANCIAL AND OTHER RATIOS
�ϭ͘��ĂƉŝƚĂů�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ƌĂƟŽ�;��ZͿ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ƌŝƐŬ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĂƐĞů�///�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ��^W�ŝƐƐƵĞĚ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�
ϳϴϭ�ĚĂƚĞĚ�ϭϯ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĂƐĞů�///�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��dǁŽ�ŶĞǁ�ƌĂƟŽƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƋƵŝƚǇ�dŝĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�dŝĞƌ�ϭ��ĂƉŝƚĂů�ƌĂƟŽƐ͕�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů���Z͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ƌŝƐŬƐ�;ĐƌĞĚŝƚ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƌŝƐŬƐͿ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌŝƐŬͲďĂƐĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ǁĂƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ůŽƐƐ�ĂďƐŽƌďĞŶĐǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘

�Ϯ͘ �ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�ƌĂƟŽ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ͘

�ϯ͘ �ĞŶƐŝƚǇ�ƌĂƟŽ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĐŝƟĞƐͬŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘

�ϰ͘ �ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĂƟŽ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ůŽĂŶƐ�;ŐƌŽƐƐ�ŽĨ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƉƌŽďĂďůĞ�ůŽƐƐĞƐͿ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌďĂŶŬ�ůŽĂŶƐ͕�ƉůƵƐ�ZKW��;ŐƌŽƐƐ�ŽĨ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ůŽƐƐĞƐͿ͘

�ϱ͘ �ĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚ�ǇŝĞůĚ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ͘

�ϲ͘ &ƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƐƚ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲďĞĂƌŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘

�ϳ͘ /ŶƚĞƌĞƐƚ�ƐƉƌĞĂĚ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƐƚ͘

�ϴ͘�>ŝƋƵŝĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĂƟŽ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞƉŽƐŝƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘

�ϵ͘�EĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĂƌŐŝŶ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ͘

ϭϬ͘�EW��ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƟŽ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŽŶ�EW�Ɛ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�EW�Ɛ͘

ϭϭ͘ EW��ƌĂƟŽ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�EW�Ɛ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�ŽĨ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽďĂďůĞ�ůŽƐƐĞƐ͘

ϭϮ͘ EW>�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƟŽ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�EW>Ɛ͘

ϭϯ͘ EW>�ƌĂƟŽ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�EW>Ɛ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ůŽĂŶƐ�;ŐƌŽƐƐ�ŽĨ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐͿ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌďĂŶŬ�ůŽĂŶƐ͘

ϭϰ͘ WŽƉƵůĂƟŽŶͲƚŽͲďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�ƌĂƟŽ�;�ƵƐƚŽŵĞƌ�ZĂƟŽͿ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ͘

ϭϱ͘�ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�;ZK�Ϳ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ͘

ϭϲ͘ ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ�;ZK�Ϳ ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐĂƉŝƚĂů͘
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

 The ^ƚĂƚƵƐ� ZĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ^ǇƐƚĞŵ is a semestral report prepared 
ďǇ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ͕ ��ĂŶŐŬŽ�
^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ�;�^WͿ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶ�ϯϵ�;ĐͿ͕��ƌƟĐůĞ�s�ŽĨ�ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϳϲϱϯ�Žƌ�dŚĞ�EĞǁ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��Đƚ͘��
 
� dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ� ďĂƐŝĐĂůůǇ� ĐƵůůĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉĞƌŝŽĚŝĐ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ďǇ� �^W�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚͬƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ͕ �^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�
^ĞĐƚŽƌ͘ ��ƚ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕��^W�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚͬƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ϲϳϯ 
ďĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ϵ͕ϮϲϮ ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽĸĐĞƐ͕�ϲ͕ϮϮϵ�ŶŽŶͲďĂŶŬ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�;E�&/ƐͿ�ǁŝƚŚ�
ϭϭ͕ϳϳϭ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŽīƐŚŽƌĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�;K�hƐͿ͘��;^ĐŚĞĚƵůĞ�ϭͿ
 
� �īĞĐƟǀĞ� ϯ� :ƵůǇ� ϭϵϵϴ͕� ƚŚĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �^W� ŽǀĞƌ� ŶŽŶͲďĂŶŬŝŶŐ�
ĞŶƟƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;^��Ϳ�ĨŽƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�;�d/Ϳ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌƐŚŝƉƐ͕� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϯϬ�ŽĨ�ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϳϲϱϯ͕�ĞǆĐĞƉƚ��ƚŚĞ��ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ŶŽŶͲďĂŶŬƐ���ǁŝƚŚ���
ƋƵĂƐŝͲďĂŶŬŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚƌƵƐƚ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͕�ŶŽŶͲďĂŶŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐͬĂĸůŝĂƚĞƐ�ŽĨ�
ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂƐŝͲďĂŶŬƐ͕�ŶŽŶͲƐƚŽĐŬ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŽĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂǁŶƐŚŽƉƐ͘��

� >ŝŬĞǁŝƐĞ͕� ƚŚĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ŽǀĞƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ůŽĂŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�;,'�Ϳ�ĞīĞĐƟǀĞ�ϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϬϮ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶ�ϵϰ�ŽĨ�ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϴϳϵϭ�;dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĂŶŬŝŶŐ�>Ăǁ�ŽĨ�ϮϬϬϬͿ͘
 
� &ŝŶĂůůǇ͕ �ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϱϭϮ�ĚĂƚĞĚ�ϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϬϲ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�
ϲϰϰ�ĚĂƚĞĚ�ϭϬ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϬϵ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;W&Z^Ϳ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;W�^Ϳ͕�ƚŚĞ��^W�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�DĂŶƵĂů�ŽĨ�
�ĐĐŽƵŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �^W� ƌĞƉŽƌƚŽƌŝĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
�ŽŶĚŝƟŽŶ�;�^K�Ϳ͕��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ�;�^/�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ�ϭϬϴ�ĚĂƚĞĚ�ϵ�DĂǇ�ϭϵϵϲ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ďĂŶŬƐ͕��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϮϳϬ�ĚĂƚĞĚ�ϭϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϬ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚƌŝŌ�ďĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�
Ϯϰϵ�ĚĂƚĞĚ�Ϯϲ�:ƵŶĞ�ϮϬϬϬ͕�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ďĂŶŬƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ�WĂĐŬĂŐĞ�;&ZWͿ�ĨŽƌ�ďĂŶŬƐ͘��dŚĞ�&ZW�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�DĂŶƵĂů�ŽĨ�
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��^W�ƌĞƉŽƌƚŽƌŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W&Z^ͬW�^͘��
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The Philippine Financial System: 
An Assessment

/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ďĂŶŬͲďĂƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĨŽƌ�
ϴϭ͘ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ϴϵ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŐƌŽƐƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
;'�WͿϭ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ŝŶŇƵǆ� ŽĨ� ƌĞŵŝƩĂŶĐĞƐ� ĨƌŽŵ� KǀĞƌƐĞĂƐ�
&ŝůŝƉŝŶŽƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ďŽŽƐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĂŶĚ�ďĂŶŬ� ůĞŶĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƵƉďĞĂƚ�
ĚŽŵĞƐƟĐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ůŽǁ�
ĚŽŵĞƐƟĐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞƐ͘��Ɛ�ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕�
ĐŽƌĞ� ůĞŶĚŝŶŐ� ;ƚŽƚĂů� ůŽĂŶ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ŶĞƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌďĂŶŬ�
ůŽĂŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞǀĞƌƐĞ� ƌĞƉƵƌĐŚĂƐĞ� ǁŝƚŚ� �^W� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ďĂŶŬƐͿ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ďǇ�ϭϲ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�Wϰ͕ϰϭϬ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�ϭϰ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘ ��ƌĞĚŝƚ� ĐŽƐƚƐϮ remained 
ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ� Ăƚ� ϯ͘ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ǁŚĞƌĞŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ďĂŶŬƐ�
ĐĂŶ� ƌĞĂĚŝůǇ�ĂďƐŽƌď�ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ůĞŶĚŝŶŐ�ƐƉƌĞĂĚϯ�ŽĨ�ϰ͘ϵ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ŝŶ� ϮϬϭϯ͘� � �ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĚŽƵďůĞͲĚŝŐŝƚ� ĐƌĞĚŝƚ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ďĂŶŬƐ͛�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĞĂŶƵƉ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ŽŶ� ƉŽŝŶƚ� ĂƐ� ŐƌŽƐƐ� ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ůŽĂŶ� ;EW>Ϳ� ƌĂƟŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞĂƐĞĚ� ƚŽ� Ϯ͘ϴ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ϯ͘ϰ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘ � � dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĂŵƉůĞ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂƐ�
ůŝƋƵŝĚ� ĂƐƐĞƚƐͲƚŽͲĚĞƉŽƐŝƚ� ƌĂƟŽ� ƌŽƐĞ� ƚŽ� ϱϵ͘ϱ� ƉĞƌĐĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ϱϳ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �^ŽůǀĞŶĐǇ�ƌĂƟŽƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�
ďŽƚŚ� ǁĞůů� ĂďŽǀĞ� �^W Ɛ͛� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ŽĨ� ϭϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘����������

�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ďĂŶŬƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ĂƐ�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ�ŐƌĞǁ�ďǇ�ϭϴ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ƚŽ�Wϭϰϰ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�WϭϮϮ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘��tŚŝůĞ�
ŵŽƐƚ� ŽĨ� ďĂŶŬƐ͛� ŝŶĐŽŵĞ� ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ� ŝŶƚĞƌĞƐƚͲďĂƐĞĚ�
ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ϭϯ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽǀĞƌ� ŶĞƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶĐŽŵĞ Ɛ͛�
ϭϬ͘ϵ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘� � DĂŝŶ� ŐƌŽǁƚŚ� ĚƌŝǀĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ƉƌŽĮƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƐĂůĞͬƌĞĚĞŵƉƟŽŶͬĚĞͲƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶͲƚƌĂĚŝŶŐ�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐϰ� ĂŵŽƵŶƟŶŐ� ƚŽ� WϭϬ͘ϳ�
ďŝůůŝŽŶ�Žƌ�ϱϭ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƚƌĂĚŝŶŐ�
ŐĂŝŶƐ� ŽĨ� Wϳ͘ϭ� ďŝůůŝŽŶ� Žƌ� ϯϰ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĨĞĞͲďĂƐĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�Wϰ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ�Žƌ�ϮϮ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ŶŽŶͲďĂŶŬ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ��^W Ɛ͛�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĞƌŝŽĚ͘

KǀĞƌĂůů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ǁĂƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƐƵīĞƌĞĚ� ůŽǁĞƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŽƵƚƉƵƚ� ĂƐ�
Ă� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ� &ĞĚ� ƚĂƉĞƌŝŶŐϱ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƩĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ϮϬϭϯ͘�
DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ŝƐ� ƐƟůů� ŐƌĂƉƉůŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƚǁŝŶ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϳ͘Ϯ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞϲ that 
ƐƚƌƵĐŬ��ĞďƵ�ĂŶĚ��ŽŚŽů�ůĂƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌ�
ƚǇƉŚŽŽŶ� zŽůĂŶĚĂ� ;,ĂŝǇĂŶͿϳ� ƚŚĂƚ� ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ� �ĞŶƚƌĂů�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ůĂƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͕� ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ� ŝƐ� ƐƟůů� ŝŶ�
Ă�ĐĂƚĐŚͲƵƉ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂŵƉůĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǁŝƚŚ�
ŶĞƚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĐƌĞĚŝƚͲƚŽͲŐƌŽƐƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�;'�WͿ�

The Philippine financial system benefited from a stable macroeconomic 
environment and continuing financial reforms as it continued to post a solid 
performance in 2013.  Key performance metrics indicate positive growths in 
assets, loans, deposits and capital accounts. Asset quality was maintained despite 
the double-digit credit expansion in 2013.  Banks and other BSP-supervised 
financial institutions remained well-capitalized and at par with ASEAN-5 
standards. With expanding asset and stable funding base, the System sustained 
its profitability.

_______________________________________________

ϭ�/ƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƵƚƉƵƚ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ŝƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽƵƚƉƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƟĞƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ͘�
Ϯ�ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ůŽƐƐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�Žƌ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽďĂďůĞ�ůŽƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŽƚĂů�ůŽĂŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ
ϯ�ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ďĂŶŬ�ůĞŶĚŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƌĂƚĞ
ϰ�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲƐĂůĞ�;�&^Ϳ͕�ŚĞůĚͲƚŽͲŵĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ͕�ƵŶƋƵŽƚĞĚ�ĚĞďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ůŽĂŶƐ�;h�^�>Ϳ͕�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͕�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŐĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞďƚ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ďŽŽŬĞĚ�ĂƐ��&^�ƚŽ�,dD�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĂƉƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϰϳϲ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϬϱ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��ŝƌĐƵůĂƌ͕ �Ă�ďĂŶŬ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�,dD�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞůůŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�,dD�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘��ŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŐĂŝŶ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽŶ�
�&^�ĚĞďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂŵŽƌƟǌĞĚ�ďǇ�ĚĞďŝƟŶŐ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,dD�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘
ϱ�dĂƉĞƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚĞƌŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ϮϮ�DĂǇ�ϮϬϭϯ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�h^�&ĞĚĞƌĂů�ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ��ĞŶ��ĞƌŶĂŶŬĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�h^��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĞĚ�ŵĂǇ�͞ƚĂƉĞƌ͟�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ� ŝƚƐ�ďŽŶĚ�ďƵǇŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŬŶŽǁŶ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĂƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĞĂƐŝŶŐ�;Y�Ϳ͘�dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�h^�ĞĐŽŶŽŵǇ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h^�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟǀĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�h^�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƌĞĐŽǀĞƌƐ͘
ϲ�ZĞƉŽƌƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ϯϮ�ƟŵĞƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂƚŽŵŝĐ�ďŽŵď�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ͕�:ĂƉĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�;^ŽƵƌĐĞ͗�ǁǁǁ͘ŶĚƌƌŵĐ͘ŐŽǀ͘ ƉŚͿ
ϳ�ZĞƉŽƌƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ƚǇƉŚŽŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůĂŶĚĨĂůů�ŝŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�/ƚ�ƉĂĐŬĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ϯϭϱ�ŬƉŚ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ŐƵƐƟŶĞƐƐ�ŽĨ�ϯϳϴ�ŬƉŚ�ĂŶĚ�
ŝŶĚƵĐĞĚ�Ă�ϮϱͲĨŽŽƚ�ƐƚŽƌŵ�ƐƵƌŐĞ�ƚŚĂƚ�ŬŝůůĞĚ�ϲ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�;^ŽƵƌĐĞ͗�ǁǁǁ͘ŶĚƌƌŵĐ͘ŐŽǀ͘ ƉŚͿ͘
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

Ăƚ� ϱϬ͘ϵ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� DĂůĂǇƐŝĂ Ɛ͛� ϭϯϰ͘Ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ͕� ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ Ɛ͛� ϵϵ͘ϱ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĂŶĚ� dŚĂŝůĂŶĚ Ɛ͛�
ϭϲϵ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘� � dŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ Ɛ͛� ƐƚƌŽŶŐ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ͕� ůŝŵŝƚĞĚ� ƌĞůŝĂŶĐĞ� ŽŶ� ĞǆƉŽƌƚƐ͕� ƐƚĞĂĚǇ�
ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƌĞŵŝƩĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵŝŐƌĂŶƚ�&ŝůŝƉŝŶŽƐ͕� ŝŶŇƵǆ�
ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ƚŽƵƌŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� �^W Ɛ͛� ƐƉĞĐŝĂů� ĚĞƉŽƐŝƚ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
;^��Ϳ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛�
ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�

dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ƌĂƟŶŐƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ� ŵĂũŽƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐƌĞĚŝƚ� ƌĂƟŶŐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐϴ in 
ϮϬϭϯ� ĐĂƉƉĞĚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� ƐƚĞƌůŝŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ă� ůŽŶŐ� ŽǀĞƌĚƵĞ� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƚǇ� ǀĂůŝĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘�dŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲϵ�ƌĂƚĞĚ�ďĂŶŬŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�WK^/d/s��ŽƵƚůŽŽŬ�
ĨƌŽŵ�DŽŽĚǇ Ɛ͛�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘

KŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĨƌŽŶƚ͕� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� 'ϮϬ�
countriesϵ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚĞ� �ĂƐĞů� ///� ŐůŽďĂů� ĐĂƉŝƚĂů�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ŐĂŝŶ� ŐƌŽƵŶĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ďƵīĞƌƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ�
ďĞƩĞƌ�ůŽƐƐ�ĂďƐŽƌďĞŶĐǇ�ŽĨ�ƐĂŝĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚŽǁŶƚƵƌŶƐ͕� WŚŝůŝƉƉŝŶĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ďĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵŝŐƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐĞů�///�ĐĂƉŝƚĂů�
ƌĞŐŝŵĞ� ďǇ� Ϭϭ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϰ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƌĞĐŽƵƌƐĞ� ƚŽ� Ă�
ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� Žƌ� ŐƌĂĚƵĂů� ƉŚĂƐĞ� ŽƵƚ� ŽĨ�
ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϴϭ�
ĚĂƚĞĚ�ϭϱ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĂƐĞů�///�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�
Ăůů� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ��ŽƌĞ��ƋƵŝƚǇ�dŝĞƌ�ϭ�;��d�ϭͿ�ŽĨ�ďĂŶŬƐ͘� �dŚĞ�
�ĂŶŐŬŽ� ^ĞŶƚƌĂů� ŶŐ� WŝůŝƉŝŶĂƐ� ;�^WͿ� ĂůƐŽ� ŝƐƐƵĞĚ� ƌŝƐŬ�
ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ůŽƐƐ�ĂďƐŽƌďĞŶĐǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ŽĨ� �ĚĚŝƟŽŶĂů� dŝĞƌ� ϭ� ĂŶĚ� dŝĞƌ� Ϯ� ĐĂƉŝƚĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ƵŶĚĞƌ��ĂƐĞů�///�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ďĂŶŬƐ�ƵŶĚĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϴϲ�ĚĂƚĞĚ�ϭϱ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϮϬϭϯ� ĂŶĚ� ĂůŝŐŶĞĚ� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ�
ďĂŶŬ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ��ĂƐĞů�///�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ�ĂďƐŽƌď� ƌŝƐŬƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ƵŶĚĞƌ� �ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘� ϴϮϮ� ĚĂƚĞĚ� ϭϯ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ĨƵůů�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ��ĂƐĞů�
///�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞ�
ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƐĞů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ĂŶŬŝŶŐ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�
ďĞƐƉĞĂŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘��Ɛ�ŽĨ�ĞŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂĚĞƋƵĂĐǇ� ƌĂƟŽ� ;��ZͿ�ŽĨ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶŬƐ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϭϳ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƐŽůŽ�
ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ϭϴ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�EĞƚ�
dŝĞƌ�ϭ�ƌĂƟŽ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�Ăƚ�ϭϲ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�

 

/Ŷ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� Ă� ĚĞĞƉĞƌ� ĐƵůƚƵƌĞ� ŽĨ� ŐŽŽĚ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ƚŚĞ� �^W� ƟŐŚƚĞŶĞĚ� ŝƚƐ� ƌƵůĞƐ� ŽŶ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ƉĂƌƚǇ� ůĞŶĚŝŶŐ� ƵŶĚĞƌ� �ŝƌĐƵůĂƌ� EŽ͘� ϳϴϲ� ĚĂƚĞĚ� ϭϱ�
&ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϭϯ� ĂŶĚ� ĂůŝŐŶĞĚ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĂů� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ��ŽĚĞ�
ƵŶĚĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϵϯ�ĚĂƚĞĚ�Ϭϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϯ͘� �dŚĞƐĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐŚĞĐŬƐ� ĂŶĚ� ďĂůĂŶĐĞƐ� ŝŶ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŽĨ�
�^WͲƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

�ŽŐŶŝǌĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ĂŵƉůĞ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ĐŽƵůĚ�
ďŽŽƐƚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂů�ƐŚŝŌ�
ƚŽǁĂƌĚƐ� ŚŝŐŚĞƌ� ǇŝĞůĚͲŚŝŐŚĞƌ� ƌŝƐŬ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ĮŶĂŶĐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ďŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĐǇĐůŝĐĂů�ĞīĞĐƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ� ƉŽƐĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕� ƚŚĞ� �^W�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝƚƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ŽĨ�
ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƉŽŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�ŵĂĐƌŽƉƌƵĚĞŶƟĂů�
ƚŽŽůƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ƟŵŝŶŐ� ǁĂƌƌĂŶƚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ƚŽŽůƐ͘� /ƚ�ĂůƐŽ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ŝƚƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ďǇ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� �^WͲƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇͬĂĸůŝĂƚĞ�ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�
ƚŚĞŝƌ� �ƌĞĚŝƚ� �ĂƌĚ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĐƟǀŝƚǇ� ZĞƉŽƌƚ� ;����ZͿ�

_______________________________________________

ϴ�dŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ƌĂƟŶŐƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌŝƵŵǀŝƌĂƚĞ͗�&ŝƚĐŚ�ƌĂƟŶŐƐ�ŐĂǀĞ�
���Ͳ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ƌĂƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�^d��>��ŽƵƚůŽŽŬ�ůĂƐƚ�Ϯϳ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϯ͕�^ƚĂŶĚĂƌĚ�Θ�WŽŽƌ Ɛ͛�ŐĂǀĞ����Ͳ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ƌĂƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�^d��>��ŽƵƚůŽŽŬ�ůĂƐƚ�ϬϮ�DĂǇ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�
DŽŽĚǇ Ɛ͛�ŐĂǀĞ��ĂĂϯ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ƌĂƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�WK^/d/s��ŽƵƚůŽŽŬ�ůĂƐƚ�Ϭϯ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ͘��

ϵ�ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ďĂŶŬ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ƌĂǌŝů͕�
�ĂŶĂĚĂ͕��ŚŝŶĂ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͕�&ƌĂŶĐĞ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕ �/ŶĚŝĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�/ƚĂůǇ͕ �:ĂƉĂŶ͕�DĞǆŝĐŽ͕�ZƵƐƐŝĂ͕�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͕�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ͕�dƵƌŬĞǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�
<ŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘

In promoting a deeper culture of 
good corporate governance, the 
BSP tightened its rules on related 
party lending under Circular No. 
786 dated 15 February 2013 and 
aligned the familial restrictions 

applicable to independent 
directors with the existing 
provision of the Securities 

Regulation Code under Circular 
No. 793 dated 08 April 2013.  

These initiatives are intended to 
provide the appropriate checks 
and balances in conglomerate 

structures of BSP-supervised 
financial institutions.
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ƵŶĚĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϴϭϮ�ĚĂƚĞĚ�Ϯϯ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�
ďǇ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ďĂŶŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�EW>Ɛ�ƵŶĚĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϴϭϰ�ĚĂƚĞĚ�
Ϯϳ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘� /Ŷ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ƚŚĞ��^W� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ďĂŶŬƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�EW>�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ďĂĚ� ůŽĂŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��^W͘ ���ŽŶƐƵŵĞƌ�ůŽĂŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ͕� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ� ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͕� ĂƵƚŽ� ůŽĂŶƐ� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ůŽĂŶƐ͕� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ϭϱ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů� ůŽĂŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�
ŽĨ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘�dŚĞƐĞ�ůŽĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�EW>�ƌĂƟŽ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϱ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ĂůďĞŝƚ�
Ϯ͘ϱ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ƉŽŝŶƚƐ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� EW>�
ĂǀĞƌĂŐĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƉĞƌŝŽĚ͘� � DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ƚŚĞ�
ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ŽĨ� ďĂŶŬƐ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƌĞĂů�
ĞƐƚĂƚĞ�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŐƌĞǁ�ďǇ�ϯϴ͘ϱ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭϯ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ůŽĂŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘

KŶ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ůŝďĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐĞĐƚŽƌ͕ � ƚŚĞ�
�^W�ŝƐ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ũŽŝŶƐ� ƚŚĞ� �^��E�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚƐ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ�
ƚĂƉ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �^��E�
�ĂŶŬŝŶŐ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ďǇ�ϮϬϮϬ͘�dŽǁĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĐĂƚĂůǇǌĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ�
ĐƵůƟǀĂƚĞ�ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�;WWWͿ� ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘� /Ŷ� ϮϬϭϯ͕� �ŽŶŐƌĞƐƐ� ƉĂƐƐĞĚ� ƚŚĞ� ĂŵĞŶĚĞĚ�
ZƵƌĂů��ĂŶŬ��Đƚ�;ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϭϬϱϳϰͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��^W�
ŝƐƐƵĞĚ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϴϬϵ�ĚĂƚĞĚ�Ϯϯ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂǁ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�
ŽĨ� ƌƵƌĂů� ďĂŶŬƐ� ;�Žǆ� �ƌƟĐůĞ� ϭͿ͘� dŚĞ� �^W� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐůŽƐĞůǇ� ǁŝƚŚ� ďŽƚŚ� ,ŽƵƐĞƐ� ŽĨ� �ŽŶŐƌĞƐƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� &ŽƌĞŝŐŶ� �ĂŶŬƐ�
>Ăǁ� ;ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϳϳϮϭͿ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ůŝďĞƌĂůŝǌĞ� ƚŚĞ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� KŶ� WWWƐ͕�
ƚŚĞ��^W�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�
ƋƵĂƐŝͲďĂŶŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŽĂŶƐ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�

ĂŶĚ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ� ĨŽƌ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� WWWͲƌĞůĂƚĞĚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƵŶƟů� Ϯϴ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϲ͘� � hŶĚĞƌ� �ŝƌĐƵůĂƌ�
EŽ͘� ϳϳϵ� ĚĂƚĞĚ� Ϭϵ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϯ͕� ďĂŶŬƐ� ĐĂŶ� ĞǆƚĞŶĚ�
ĐƌĞĚŝƚ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ� ƚŽ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� WWWͲƌĞůĂƚĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƵƉ� ƚŽ� ϱϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚ�ǁŽƌƚŚ͘

WĂƌĂůůĞů� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ͕� ƚŚĞ� �^W� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ŝƚƐ�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ� � ƚŽǁĂƌĚƐ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� �ƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲĞŶĂďůĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ƚŚĞ��^W�
ǁŝĚĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵŝĐƌŽĮŶĂŶĐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�
products in the market such as microinsurance 
ƵŶĚĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘� ϳϴϮ�ĚĂƚĞĚ�Ϯϭ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�
ŵŝĐƌŽĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƵŶĚĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϵϲ�ĚĂƚĞĚ�Ϭϯ�DĂǇ�
ϮϬϭϯ͘���ĂƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĂŶŶƵĂů�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�
WϮϬϲ͕ϬϬϬϭϬ��ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝů�ŽĨ�ŵŝĐƌŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵŝĐƌŽĮŶĂŶĐĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚĂŝůǇ�
ƐĂǀŝŶŐƐ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ďĂůĂŶĐĞ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĞǆĐĞĞĚ� WϰϬ͕ϬϬϬ�
ŵĂǇ� ŽƉĞŶ� Ă�ŵŝĐƌŽĮŶĂŶĐĞ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ĂĐĐŽƵŶƚ͘��
KŶ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�
ƚŚĞ��^W�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�͚DŽŶĞǇ�DĂƩĞƌ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ͛�ĞǆŚŝďŝƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�'ĂƚĞǁĂǇ�DĂůů͕��ƌĂŶĞƚĂ��ĞŶƚĞƌ�ůĂƐƚ�Ϭϴ��ƵŐƵƐƚ�
ϮϬϭϯ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ͕� �ƌĂŶĞƚĂ� �ĞŶƚĞƌ� ĂŶĚ�
DƵƐĞŽ�WĂŵďĂƚĂ͘� /ƚ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƌŽůĞͲƉůĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ǁŚŝůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǁŝƐĞ�
ŵŽŶĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘
 
^ƵŵŵŝŶŐ� ƵƉ͕� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐǇƐƚĞŵ� ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ� ŚĂƐ� ƉƌŽǀĞŶ� ŝƚƐ� ŵĞƩůĞ� ďǇ� ĞŶĚŝŶŐ� ϮϬϭϯ� ǁŝƚŚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐŽůŝĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� /Ŷ� Ă� ƌĂƉŝĚůǇ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŐůŽďĂů� ĮŶĂŶĐŝĂů� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƌĞĨŽƌŵƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͘

_______________________________________________

ϭϬ�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�&ĂŵŝůǇ�/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�^ƵƌǀĞǇ�;&/�^Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�KĸĐĞ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

Overview

dŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ůŝďĞƌĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϰ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϳϳϮϭ�;�Ŷ��Đƚ�>ŝďĞƌĂůŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞ� �ŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ^ĐŽƉĞ� ŽĨ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ� �ĂŶŬƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� KƚŚĞƌ� WƵƌƉŽƐĞƐͿ� ǁŚŝĐŚ� ŽƉĞŶĞĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ�ŵĂǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ͗�;ŝͿ�ďǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ� ĨƵůů� ďĂŶŬŝŶŐ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͖� ;ŝŝͿ� ďǇ� ŝŶǀĞƐƟŶŐ� ŝŶ�
ƵƉ� ƚŽ� ϲϬ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŽƟŶŐ� ƐƚŽĐŬ� ŽĨ� Ă� ŶĞǁ� ďĂŶŬŝŶŐ�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ͖� ĂŶĚ� ;ŝŝŝͿ� ďǇ� ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ� ŝŶ� ƵƉ� ƚŽ� ϲϬ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďĂŶŬ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ƚǁŽ�ŵŽĚĞƐ� ŽĨ� ĞŶƚƌǇ� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ĐůŽƐĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƚŚŝƌĚ�ŵŽĚĞ�ŽĨ� ĞŶƚƌǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ŽƉƟŽŶ� ĨŽƌ� ĨŽƌĞŝŐŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚ͘��hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ďĂŶŬƐ�
ŵĂǇ�ŽǁŶ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƵƉ�ƚŽ�ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƚŚƌŝŌ͕�Žƌ�ƌƵƌĂů�ďĂŶŬ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶͲŽǁŶĞĚ�ǀŽƟŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƚŚƌŝŌ�Žƌ�
ƌƵƌĂů�ďĂŶŬ͕�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ǀŽƟŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĂŶĚ� ŶŽŶͲďĂŶŬ� ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ� ŵĂǇ� ŝŶǀĞƐƚ� ƐŝŶŐůǇ� ƵƉ� ƚŽ� ϰϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďĂŶŬ͘�
dŚĞ�ůĂǁ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĂƚ�ϳϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ďǇ� ĚŽŵĞƐƟĐ�
ďĂŶŬƐ͘�

Inroads to ASEAN Banking Integration by 2020

/Ŷ� ƌĞĐĞŶƚ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ŝƐ� ĂĐƟǀĞůǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ŝŶ� �^��E� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ� ĂŶĚ�
ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƉĂĐĞ� ǁŝƚŚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
�^��E�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��^��E�
�ĐŽŶŽŵŝĐ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶ� ϮϬϭϱ͘� �Ŷ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ŽĨ� ƐĂŝĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� �^��E� �ĂŶŬŝŶŐ�
/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ;��/&Ϳ� ĂŝŵĞĚ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ƚŚĞ� ĞŶƚƌǇ�
ŽĨ� YƵĂůŝĮĞĚ� �^��E� �ĂŶŬƐ� ;Y��ƐͿ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƚĞ� ǁŝƚŚŝŶ�
�^��E� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͕� ƚŽ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĞĚ�ďĂŶŬŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂƉƉĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �^��E� ƌĞŐŝŽŶ͕� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ůŝďĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ͘ � dŚŝƐ� ǁŝůů� ĞŶƚĂŝů� ƚŚĞ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂůŵŽƐƚ�
ϮϬͲǇĞĂƌ� ŽůĚ� &ŽƌĞŝŐŶ� �ĂŶŬƐ� >ŝďĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ� �Đƚ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŽ� ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞŶƚƌǇ͕ � ĨŽƐƚĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

dŚĞ� DŽŶĞƚĂƌǇ� �ŽĂƌĚ� ŝƐ� ĞŶĚŽƌƐŝŶŐ� Ă� ďŝůů� ƚŽ� �ŽŶŐƌĞƐƐ�
ĂŵĞŶĚŝŶŐ� ZĞƉƵďůŝĐ� �Đƚ� EŽ͘� ϳϳϮϭ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ůŝďĞƌĂůŝǌĞ� ƚŚĞ� ĞŶƚƌǇ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬƐ� ;&y�ƐͿ� ŝŶ�

ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďŝůů�ǁĂƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ŵŽƌĞ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘� dŚĞ�
�^W Ɛ͛� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ƐĂĨĞƚǇ�
ŶĞƚƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ůŝŽŶ Ɛ͛� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂŶŬŝŶŐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝƐ� ƐƟůů� ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ� ďǇ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ďĂŶŬƐ͘�

^ĂůŝĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ�>ŝďĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ��Đƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

Modes of Entry

dŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ďŝůů� ƌĞͲŽƉĞŶĞĚ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ�ŵŽĚĞƐ� ŽĨ� ĞŶƚƌǇ�
ƵŶĚĞƌ�Z͘�͘�EŽ͘�ϳϳϮϭ�ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͗�

;ϭͿ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀŽƟŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�Ă�ďĂŶŬ͖
;ϮͿ�^ĞƫŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ͖�ĂŶĚ
;ϯͿ��ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ďĂŶŬŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘

WĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ� ŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ϭϬϬ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ�
ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŽƟŶŐ� ƐƚŽĐŬ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďĂŶŬ�Žƌ�
ŶĞǁ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ͕ � ĂƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � ƚŚĞ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĂƟŽŶĂůŝǌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�
ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƌĂŶŬŝŶŐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ� ƐŽ� ůŽŶŐ�
ĂƐ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ� ŝƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕� ƌĞƉƵƚĂďůĞ�
ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� ƐŽƵŶĚ͘� dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ǁĂƐ� ƐŝŵŝůĂƌůǇ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽĂƌĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�
ŝŶ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬƐ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘

&ŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ͘��ǆŝƐƟŶŐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐƵďͲďƌĂŶĐŚĞƐ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ďƌĂŶĐŚĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ďĂŶŬƐ� ĂƌĞ�
ŐŝǀĞŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ� ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��^W͘

Capital Requirements

>ŽĐĂůůǇ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐĂƉŝƚĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĚŽŵĞƐƟĐ�
ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚǇ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ĞǆŝƐƟŶŐ� �^W� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘� DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � ƚŚĞ� ĚĞĮŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ĐĂƉŝƚĂů� ǁĂƐ�
ĚĞůĞƚĞĚ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ĂŶŬŝŶŐ�
>Ăǁ�ŽĨ�ϮϬϬϬ�;Z͘�͘�EŽ͘�ϴϳϵϭͿ͘

Branching Privilege

dŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ďŝůů� ĂůůŽǁƐ� Ă� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ� ƚŽ� ŽƉĞŶ� ƵƉ� ƚŽ�
ĮǀĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ� ;ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐͿ� ŝŶ� ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�
ďĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�DŽŶĞƚĂƌǇ� �ŽĂƌĚ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � ůŽĐĂůůǇ�
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Box Article 1



5 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ
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ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬƐ� ĂƌĞ� ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�
ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƌĂŶĐŚŝŶŐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ĂƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďĂŶŬƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘

FX Participation in Foreclosure Proceedings

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ďĂŶŬ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ� ƚŽ� ďŝĚ� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�
ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ŽĨ� ƌĞĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŵŽƌƚŐĂŐĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘��/Ŷ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ůĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ϱͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ƌŝŐŚƚƐ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚŽ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
&ŝůŝƉŝŶŽƐ͘

dŚĞ��^W�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞŶƟƚǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�Ă�ƌƵƌĂů�ďĂŶŬ�ĂƐ�
ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƵďƐĞĐ͘�ϯϭϮϳ͘ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶƵĂů�ŽĨ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ��ĂŶŬƐ�;DKZ�Ϳ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽǁŶ�
ƵƉ�ƚŽ�ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ǀŽƟŶŐ�ƐƚŽĐŬƐ�ŝŶ�Ă�ƌƵƌĂů�ďĂŶŬ�ƐŚĂůů�ƐĂƟƐĨǇ�
ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƵŶĚĞƌ�^ƵďƐĞĐ͘�yϭϬϱ͘ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�DKZ�͘�

dŚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ŽĨ� ZĞƉƵďůŝĐ� �Đƚ� EŽ͘� ϭϬϱϳϰ� ;�Ŷ� �Đƚ� �ůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�/ŶĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ZƵƌĂů��ĂŶŬƐͿ�
ŝŶ� ϮϬϭϯ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ZƵƌĂů� �ĂŶŬ� �Đƚ� ŽĨ� ϭϵϵϮ͕� ŝƐ�
ƉƌĞƐƵŵĞĚ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌƵƌĂů�
ďĂŶŬŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��ŝƌĐƵůĂƌ�ϴϬϵ�ĚĂƚĞĚ�Ϯϯ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯ�ŝƐƐƵĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� �^W� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� Z͘�͘� EŽ͘� ϭϬϳϱϰ� ŝƐ� ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ� ƚŽ�
ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ďĂŶŬŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘��hŶĚĞƌ�
�ŝƌĐƵůĂƌ�ϴϬϵ͕�ŶŽŶͲ&ŝůŝƉŝŶŽ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ͕�
ŵĂǇ�ĞĂĐŚ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͕�ŽǁŶ͕�ĂĐƋƵŝƌĞ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƵƉ�
ƚŽ�ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ƐƚŽĐŬƐ�ŝŶ�Ă�ƌƵƌĂů�ďĂŶŬ͘��

Impact of Foreign Participation in the Provision of Banking 
Services in the Philippines

�� ƐƵƌǀĞǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ� ĞŶƚƌǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϬϴ͘� �dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŝŵƐ� ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬƐ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ĞŵďŽĚŝĞĚ� ŝŶ� ^ĞĐƟŽŶ� ϭ� ŽĨ� Z͘�͘� EŽ͘� ϳϳϮϭ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� ;ŝͿ� ĂƩƌĂĐƚ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞ�
ĂƐ� ĐŚĂŶŶĞůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŇŽǁ� ŽĨ� ĨƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ͖� ;ŝŝͿ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐƚĂďůĞ͕�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚǇŶĂŵŝĐ� ďĂŶŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐǇƐƚĞŵ͖� ;ŝŝŝͿ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ĂůůĞǀŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͖� ĂŶĚ� ;ŝǀͿ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă�ǁŝĚĞƌ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϵ�&y�Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲǇĞĂƌ�
ϮϬϭϯ� ĐŽŵƉŽƐĞĚ� ŽĨ� ĨŽƵƌ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ŐƌĂŶƚĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϭϵϵϰ�

ůŝďĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ͕� ϭϬ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ƚŚĂƚ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ǀŝĂ�
ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϳϳϮϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͘��
dŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�
ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲǇĞĂƌ�ϮϬϭϯ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŽ�ϭϬ͘ϰ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ϯϬ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĐĞŝůŝŶŐ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ^ĞĐƟŽŶ� ϯ� ŽĨ� ƚŚĞ�
&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ�>ŝďĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ��Đƚ͘
 
ZĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ĂŶĚ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ� ƐƉŽŶƐŽƌͬƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ� ƚƌĂĚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŚĞƌĞŝŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉŽƚĞŶƟĂůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ�
ǁĞƌĞ� ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ� ĂŶĚ� ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ� ƚŽ� ĂƩƌĂĐƚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ďŽůƐƚĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�
DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � &y�Ɛ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ŶĞǁ� ďĂŶŬŝŶŐͬ
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŶƚͲĞŶĚ�
ĂŶĚ�ďĂĐŬͲĞŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ� ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘��/ŶĐůƵĚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐƌĞĚŝƚ� ĂŶĚ� ůĞŶĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƌĞŵŝƩĂŶĐĞ͕� ĨƵŶĚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕ � ĐůĞĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͕�
ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƚŽƌĂŐĞͬƌĞƚƌŝĞǀĂů͘� dŚĞƐĞ� ŵŽƟǀĂƚĞĚ� ĚŽŵĞƐƟĐ�
ďĂŶŬƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ĞīŽƌƚƐ� ŝŶ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƉĂƌ�ǁŝƚŚ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͘

>ŝŬĞǁŝƐĞ͕� &y�Ɛ� ĂůƐŽ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ŚƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŝƌ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘��
�Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲǇĞĂƌ� ϮϬϭϯ͕� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϭ͕ϲϯϭ� ƐĞŵŝŶĂƌƐ� ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�&ŝůŝƉŝŶŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�&y�Ɛ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� � /Ŷ�ϮϬϭϯ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�&y�Ɛ�ŚĂǀĞ�ĮŶĂŶĐĞĚ����������������������
ůŽĂŶƐ� ĂŵŽƵŶƟŶŐ� ƚŽ� ŽǀĞƌ� h^Ψ� Ϭ͘ϴ� ďŝůůŝŽŶ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ���������������������������������������
ŽǀĞƌ�h^Ψ�ϲ͘ϵϵ�ďŝůůŝŽŶ� ůŽĂŶƐ͘�,ĞŶĐĞ͕� ƚŽ� ƐƵƐƚĂŝŶ� ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�
ĂŶĚ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ͕ � ŽƉĞŶŝŶŐ� ƵƉ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƚŽ� &y�Ɛ� ĐŽƵůĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĚŝƌĞĐƚ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗
ϭ͘��ŝƌĐƵůĂƌ�ϴϬϵ�ĚĂƚĞĚ�Ϯϯ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯ

Ϯ͘�ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϭϬϱϳϰ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�Ϯϰ�DĂǇ�ϮϬϭϯ

ϯ͘�ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϳϳϮϭ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�ϭϴ�DĂǇ�ϭϵϵϰ

ϰ͘� WƌĞƐƐ� ZĞůĞĂƐĞ� ĞŶƟƚůĞĚ͕� ͞�^W� �ŶĚŽƌƐĞƐ� >ĞŐŝƐůĂƟŽŶ� ƚŽ� &ƵƌƚŚĞƌ�
>ŝďĞƌĂůŝǌĞ� &ŽƌĞŝŐŶ� �ĂŶŬ� �ŶƚƌǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚƌǇ͟� ƉŽƐƚĞĚ� ŽŶ� Ϯϰ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ďƐƉ͘ŐŽǀ͘ ƉŚͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬŵĞĚŝĂ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

Philippine Banking System
Overview
dŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŝƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ĂƐ�ŬĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�
ƐŚŽǁĞĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ͕ �Įƌŵ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ĂƐƐĞƚ� ƋƵĂůŝƚǇ͕ � ĂŶĚ� ŚŝŐŚĞƌ� ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͘��
�ĂŶŬƐ͛� ĂƐƐĞƚ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ŝƐ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ� ďǇ�
ĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ� ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘� �ƌĞĚŝƚ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŽŶ� ŚŝŐŚĞƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐƌŽǁƚŚ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ƉĞƌŝŽĚ� ǇĞƚ� ĂƐƐĞƚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƌĂƟŽƐ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞͲĐƌŝƐŝƐ�ůĞǀĞůƐ͘��tŝƚŚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�
ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ďĂƐĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ďĂĐŬĚƌŽƉ� ŽĨ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ďĂŶŬƐ͛�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ͘��WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�
ďĂŶŬƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉĞĞƌƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ƐŝĂ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƌĂƚĞĚ� ͞ƉŽƐŝƟǀĞ͟�ďǇ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�DŽŽĚǇ Ɛ͛�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�
^ĞƌǀŝĐĞ͘��^ƚĂŶĚĂƌĚ�Θ�WŽŽƌ Ɛ͕͛�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ĂŶĚ�dŚĂŝůĂŶĚ͕�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚůŽŽŬ�
ŽŶ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�
&ŝƚĐŚ� ZĂƟŶŐƐ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ�
DĂůĂǇƐŝĂ� ĂƐ� ͞ƐƚĂďůĞ͟� ĂŵŽŶŐ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�
ůŝŬĞ� �ŚŝŶĂ͕� /ŶĚŝĂ͕� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕� DŽŶŐŽůŝĂ͕� ^ƌŝ� >ĂŶŬĂ͕�
dŚĂŝůĂŶĚ� ĂŶĚ� sŝĞƚŶĂŵ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ŶĞŐĂƟǀĞ�
ŽƵƚůŽŽŬ͘� � dŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ŚŝŶŐĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽĮƚƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ĞŶĚĞĂǀŽƌ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲĞŶĂďůĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵŶďĂŶŬĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌďĂŶŬĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘�
/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�
ŝƐ� ƐƟůů� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů� ůĞĂĚĞƌ� ŝŶ� ŵŽďŝůĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƵŶďĂŶŬĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϯ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŝŶ� ǁŽƌůĚ Ɛ͛� ďĞƐƚ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ŵŝĐƌŽĮŶĂŶĐĞ� ƐĞƌǀŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ŵŝĐƌŽ�ďŽƌƌŽǁĞƌƐ͘

The streamlined 
banking landscape was 
complemented by the 
increase in financial 
access points for greater 
financial inclusion  
dŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�
ĂƐ�Ă� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�Ğǆŝƚ�ŽĨ�ǁĞĂŬĞƌ�ƉůĂǇĞƌƐ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂĚ�ŽĸĐĞƐ�
ĚĞĐůŝŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĞƌŝŽĚ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽīƐĞƚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͞ůŝŐŚƚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͟�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�;K�KƐͿͬŵŝĐƌŽďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�
;D�KƐͿ� ƚŚĂƚ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂĐĐĞƐƐ�
ƉŽŝŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘

�Ɛ�ŽĨ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϵ͕ϵϯϱ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ďĂŶŬŝŶŐ� ƵŶŝƚƐ� ;ƵƉ� ĨƌŽŵ� ϵ͕ϰϭϬ� Ăƚ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϮͿ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ� ϲϳϯ� ŚĞĂĚ� ŽĸĐĞƐ� ;ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ�
ϲϵϲ�ŚĞĂĚ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮͿ�ĂŶĚ�ϵ͕ϮϲϮ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŽĸĐĞƐ� ;ϴ͕ϳϭϰ� ďƌĂŶĐŚĞƐͬŽƚŚĞƌ�
ŽĸĐĞƐ� ŝŶ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮͿ͘�KĨ� ƚŚĞƐĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐͬ
ŽƚŚĞƌ� ŽĸĐĞƐ͕� ϱϭ� ;ƵƉ� ĨƌŽŵ� ϯϱ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŽĸĐĞƐ� Ăƚ�
ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮͿ�ĂƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞĚ�ŽīƐŚŽƌĞϭϭ�͘
  
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝŌŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƌĂƚŽƌŝƵŵ� ŝŶ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ďĂŶŬƐ͛�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��^��E�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘

dŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ďĂŶŬƐ� ǁĂƐ� ϯϮϯ�
ďĂŶŬƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĂŬ�ŽĨ�ϵϵϲ�ďĂŶŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŵĞƌŐĞƌ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�
ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��^W�ŝŶ�ϭϵϵϴ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďĂŶŬƐ͕�
ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛� ƉŚǇƐŝĐĂů� ŶĞƚǁŽƌŬ� ǁĂƐ� ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŽĸĐĞƐ� ;K�KƐͿ͕�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ŵŝĐƌŽĮŶĂŶĐĞͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�K�KƐ�;D&ͲK�KƐͿͬ
D�KƐ� ĂƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� ƌĞŐƵůĂƌ� ďƌĂŶĐŚĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ĞŶĂďůĞĚ�
ďĂŶŬƐ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ĨƵůůǇ� ŝŶ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽǁ�D�KƐ� Žƌ� ƐŵĂůů͕�
ƐĐĂůĞĚ� ĚŽǁŶ� ƵŶŝƚƐ� ŽĨ� ďĂŶŬƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞĂĚŝůǇ� ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ�
ďĂŶŬŝŶŐ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ĐůŝĞŶƚƐ� ŝŶ� ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚͬƵŶďĂŶŬĞĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� ĂďŽƵƚ� ϯϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ�
ŽĨ� ĐŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘� �Ɛ�
ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ϰϲϱ� D�KƐ�
ƚŚĂƚ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐϭϮ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ŚĂƌĚͲƚŽͲƌĞĂĐŚ�ĂƌĞĂƐϭϯ͘��ƐŝĚĞ�

_________________________
ϭϭ dŚĞ�ŶŽƚĂďůĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁĂƐ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽĸĐĞƐ�ĂďƌŽĂĚ�ĚƵĞ� ƚŽ�ĚĞůĂǇĞĚ�

ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ďĂŶŬƐ͘ 
ϭϮ /ŶĐůƵĚĞƐ�ŵŝĐƌŽͲůŽĂŶƐ͕�ŵŝĐƌŽͲĚĞƉŽƐŝƚƐ͕� ĐŚĞĐŬ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵŝĐƌŽĮŶĂŶĐĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�

ŵŝĐƌŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕� ĞͲŵŽŶĞǇ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕� ĐŽůůĞĐƟŽŶͬƉĂǇͲŽƵƚ� ŽĨ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĨƌŽŵ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�

ƵƟůŝƚǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�;/&�^�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�

WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐͿ
ϭϯ�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��^W�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů� /ŶĐůƵƐŝŽŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�

ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŶŽƚĂďůĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�D�KƐ͘�

dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂůƐŽ�ĐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�

ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�D�KƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ďĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�

ŝŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ǀŝĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĨƵůůͲďůŽǁŶ�ďƌĂŶĐŚ͘

ϵϵϲ
ϵϳϲ

ϵϰϳ ϵϮϵ ϵϭϮ ϴϵϵ ϵϱϬ

ϭ͕ϬϬϬ
ϵ͕ϬϬϬ
ϵ͕ϱϬϬ

EŽ͘�ŽĨ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞƐ�;Z,^ͿEŽ͘�ŽĨ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞƐ�;Z,^Ϳ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ

WŚŝůŝƉƉŝŶĞ �ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
dŽƚĂů��ĂŶŬŝŶŐ�hŶŝƚƐ

ϵϮϵ ϵϭϮ ϴϵϵ ϴϵϯ ϴϳϵ ϴϲϮ ϴϰϳ
ϴϭϴ�

ϳϴϱ
ϳϱϴ

ϳϮϲ
ϲϵϲ

ϲϳϯ

ϲϱϬ

ϳϬϬ

ϳϱϬ

ϴϬϬ

ϴϱϬ

ϵϬϬ

ϵϱϬ

ϱ͕ϱϬϬ
ϲ͕ϬϬϬ
ϲ͕ϱϬϬ
ϳ͕ϬϬϬ
ϳ͕ϱϬϬ
ϴ͕ϬϬϬ
ϴ͕ϱϬϬ
ϵ͕ϬϬϬ

ϭϵϵϴΎ ϭϵϵϵ ϮϬϬϬ ϮϬϬϭ ϮϬϬϮ ϮϬϬϯ ϮϬϬϰ ϮϬϬϱ ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞƐ�;Z,^Ϳ �ƌĂŶĐŚĞƐ�;>,^Ϳ
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ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ďĂŶŬƐ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ� ŽĨ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƉůĂƞŽƌŵƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ǀŝƌƚƵĂů͕�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƐůŝĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘

�ĂŶŬƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϯϱ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ƵƉ�ĨƌŽŵ�ϯϰ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
Ăƚ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϮͿ� ŽĨ� Ăůů� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ďĞŝŶŐ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �^W͘ � �ƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ�ďĂŶŬƐ͕� ƚŚĞ�
�^W� ĂůƐŽ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ� ŶŽŶͲďĂŶŬƐ� ǁŝƚŚ� ƋƵĂƐŝͲďĂŶŬŝŶŐ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ƚƌƵƐƚ� ůŝĐĞŶƐĞƐ͕� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂůůŝĞĚ�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐͬ�ĂĸůŝĂƚĞƐ�ŽĨ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂƐŝͲďĂŶŬƐ͕�ŶŽŶͲ
ƐƚŽĐŬ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ůŽĂŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ƉĂǁŶƐŚŽƉƐ� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƵŶĚĞƌ� ƐƉĞĐŝĂů� ůĂǁƐ�
ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ��^W�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�;^ĐŚĞĚƵůĞ�ϭͿ͘��Ɛ�ŽĨ�ĞŶĚͲ
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �^W� ƌĞĂĐŚĞĚ�
Ϯϳ͕ϵϯϵ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϴϱϴ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�
Ϯϳ͕Ϭϴϭ͘� � KĨ� ƚŚĞƐĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕� ƉĂǁŶƐŚŽƉƐ�
ĐŽƌŶĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ůŝŽŶ Ɛ͛� ƐŚĂƌĞ� Ăƚ� ϲϯ͘Ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� Žƌ� ϭϳ͕ϲϱϮ�
ƵŶŝƚƐ� ;ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ϲϰ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ďƵƚ� ƵƉ� ĨƌŽŵ� ϭϳ͕ϯϯϱ�
ƉĂǁŶƐŚŽƉƐ�ŝŶ�ϮϬϭϮͿ͘��Ɛ�ŽĨ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ĨŽƵƌ�ŽīƐŚŽƌĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�;K�hƐͿϭϰ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘�

DĂũŽƌ�ďĂŶŬ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ďĂŶŬƐ͕� ƚŚƌŝŌ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ� ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ďĂŶŬƐ͘�
�Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ϯϲ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů�
ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ďĂŶŬƐ� ǁŝƚŚ� ϱ͕ϰϮϱ� ďƌĂŶĐŚĞƐͬŽƚŚĞƌ�
ŽĸĐĞƐ�;ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϯϳ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶŬƐ�
ďƵƚ� ƵƉ� ĨƌŽŵ�ϱ͕ϭϬϴ�ďƌĂŶĐŚĞƐͬŽƚŚĞƌ� ŽĸĐĞƐͿ͖� ϳϭ� ƚŚƌŝŌ�
ďĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ϭ͕ϳϱϳ�ďƌĂŶĐŚĞƐͬŽƚŚĞƌ�ŽĸĐĞƐ�;ƵƉ�ĨƌŽŵ�ϳϬ�
ƚŚƌŝŌ� ďĂŶŬƐ� ĂŶĚ� ϭ͕ϱϰϵ� ďƌĂŶĐŚĞƐͬŽƚŚĞƌ� ŽĸĐĞƐͿ͖� ĂŶĚ�
ϱϲϲ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ďĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�Ϯ͕ϬϴϬ�ďƌĂŶĐŚĞƐͬ
ŽƚŚĞƌ� ŽĸĐĞƐ� ;ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ϱϴϵ� ƌƵƌĂů� ĂŶĚ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�

ďĂŶŬƐ� ďƵƚ� ƵƉ� ĨƌŽŵ� Ϯ͕Ϭϱϳ� ďƌĂŶĐŚĞƐͬŽƚŚĞƌ� ŽĸĐĞƐͿ͘
�ĐƌŽƐƐ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉƐ͕� ƌƵƌĂů� ĂŶĚ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� ďĂŶŬƐ�
;Zͬ��ƐͿ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ƐůŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŚĞĂĚ�ŽĸĐĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ϴϰ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϴϰ͘ϲ�
ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘�Zͬ��Ɛ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �
ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛�ƚŽƚĂů�
ďƌĂŶĐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�Ăƚ�ŽŶůǇ�ϮϮ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�Ϯϯ͘ϲ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌͿ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ� ƚŚƌŝŌ�ďĂŶŬƐ�
ǁŚŽƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŚĞĂĚ�ŽĸĐĞƐ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�
ϭϬ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ƵƉ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌͿ͘��

KŶ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶŬƐ�
;hͬ<�ƐͿ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ůĞĂƐƚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŚĞĂĚ� ŽĸĐĞƐ� ďƵƚ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ăƚ�ϱϴ͘ϲ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌͿ͘� KĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů�
h<�Ɛ͕� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ďĂŶŬƐ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ϰ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ�
;ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ�ϰ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ĂŶĚ� ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ƵƉ� ĨƌŽŵ�
ϭ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ��^��E�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ďǇ� ϮϬϭϱ͕� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ĨŽƌ�
ůŽĐĂů�ďĂŶŬƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ďĂŶŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ��^��E�
�ĂŶŬŝŶŐ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� &ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ;��/&Ϳ͕� ĞĂĐŚ� �^��E�
ĞĐŽŶŽŵǇ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŽŶĞ� ƋƵĂůŝĮĞĚ� �^��E�
ďĂŶŬ� ;Y��Ϳ� ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƉĂƐƐƉŽƌƟŶŐ� ďǇ� ϮϬϭϴ͘�
dŚĞ�ĨƵůů�ďĂŶŬŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ���/&�ŝƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘

dŽƚĂů ,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞ �ƌĂŶĐŚĞƐͬKƚŚĞƌ�
KĨĨŝĐĞƐ

dŽƚĂů ,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞ �ƌĂŶĐŚĞƐͬKƚŚĞƌ�
KĨĨŝĐĞƐ

�ůů��ĂŶŬƐ ����������ϵ͕ϵϯϱ� ϲϳϯ ����������������������ϵ͕ϮϲϮ� �����������ϵ͕ϰϭϬ� ��������������ϲϵϲ� ����������������������ϴ͕ϳϭϰ�

hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ ϱ͕ϰϲϭ������� ϯϲ ����������������������ϱ͕ϰϮϱ� �����������ϱ͕ϭϰϱ� ����������������ϯϳ� ����������������������ϱ͕ϭϬϴ�

dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ ϭ͕ϴϮϴ������� ϳϭ ����������������������ϭ͕ϳϱϳ� �����������ϭ͕ϲϭϵ� ����������������ϳϬ� ����������������������ϭ͕ϱϰϵ�

ZƵƌĂů�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬƐ Ϯ͕ϲϰϲ������� ϱϲϲ ����������������������Ϯ͕ϬϴϬ� �����������Ϯ͕ϲϰϲ� ��������������ϱϴϵ� ����������������������Ϯ͕Ϭϱϳ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ

�ĞĐͲϭϮ
�ĂŶŬ��ĂƚĞŐŽƌǇ

WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
WŚǇƐŝĐĂů��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͗�^ŚĂƌĞ�ƚŽ�dŽƚĂů��ĂŶŬŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƐ
&Žƌ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

�ĞĐͲϭϯ

ZƵƌĂů�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬƐ Ϯ͕ϲϰϲ������� ϱϲϲ ����������������������Ϯ͕ϬϴϬ� �����������Ϯ͕ϲϰϲ� ��������������ϱϴϵ� ����������������������Ϯ͕Ϭϱϳ�

ϱ͘ϯй� ϱ͘ϯй�
ϭϬ͘ϱй� ϭϬ͘ϭй�

ϴϰ͘ϭй� ϴϰ͘ϲй�

Ͳ
ϭϬ͘Ϭ�
ϮϬ͘Ϭ�
ϯϬ͘Ϭ�
ϰϬ͘Ϭ�
ϱϬ͘Ϭ�
ϲϬ͘Ϭ�
ϳϬ͘Ϭ�
ϴϬ͘Ϭ�
ϵϬ͘Ϭ�

�ŶĚͲ�ĞĐ�ϮϬϭϯ �ŶĚͲ�ĞĐ�ϮϬϭϮ

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ�;>,^Ϳ
,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞ

hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ

dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ

ZƵƌĂů�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�
�ĂŶŬƐ

ϱϴ͘ϲй ϱϴ͘ϲй�

ϭϵ͘Ϭй� ϭϳ͘ϴй�
ϮϮ͘ϰй� Ϯϯ͘ϲй�

Ͳ
ϭϬ͘Ϭ�
ϮϬ͘Ϭ�
ϯϬ͘Ϭ�
ϰϬ͘Ϭ�
ϱϬ͘Ϭ�
ϲϬ͘Ϭ�
ϳϬ͘Ϭ�
ϴϬ͘Ϭ�
ϵϬ͘Ϭ�

ϭϬϬ͘Ϭ�

�ŶĚͲ�ĞĐ�ϮϬϭϯ �ŶĚͲ�ĞĐ�ϮϬϭϮ

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ�
;>,^Ϳ

�ƌĂŶĐŚĞƐͬKƚŚĞƌ�KĨĨŝĐĞƐ

hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ

dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ

ZƵƌĂů�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�
�ĂŶŬƐ

_________________________

ϭϰ�^ĞĐƟŽŶ�ϭ;ďͿ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĞĐƌĞĞ�EŽ͘�ϭϬϯϰ�ĚĞĮŶĞƐ�K�hƐ�ĂƐ�Ă�ďƌĂŶĐŚ͕�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�

Žƌ�ĂĸůŝĂƚĞ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚƵůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^W�ƚŽ�

ƚƌĂŶƐĂĐƚ�ŽīƐŚŽƌĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�ďǇ�ŵĂũŽƌ�
ďĂŶŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉƐ� ŝƐ� ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ� ŝŶ� &ŝŐƵƌĞ� Ϯ� ĂŶĚ� ŝŶ�
^ĐŚĞĚƵůĞ�ϭ͘�

&Žƌ�ďĂŶŬƐ�ĚŽŵŝĐŝůĞĚ�ŽŶƐŚŽƌĞ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďĂŶŬƐ�ďǇ�ĨĂƌ�
ŽƵƚŶƵŵďĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ� Zͬ��Ɛ� ŚĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďĂŶŬƐ�Ăƚ�ϴϲ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�
KĨ�ƚŚĞ�ϭϵ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�hͬ<�Ɛ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ŚĞĂĚ�ŽĸĐĞ�ƵŶŝƚƐ�Ăƚ�ϴϰ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ͘��

/Ŷ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕� ďĂŶŬŝŶŐ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ŚŝŐŚůǇ� ƵƌďĂŶŝǌĞĚ� ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕ � ŝ͘Ğ͕͘� EĂƟŽŶĂů� �ĂƉŝƚĂů� ZĞŐŝŽŶ� ;E�ZͿ͕�
��>���Z�KE� ;ZĞŐŝŽŶ� /sͲ�Ϳ͕� �ĞŶƚƌĂů� >ƵǌŽŶ� ;ZĞŐŝŽŶ�
///Ϳ͕��ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ�;ZĞŐŝŽŶ�s//Ϳ�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ�
;ZĞŐŝŽŶ� s/Ϳ͘� � hƐŝŶŐ� Ă� ŐĞŽƐƉĂƟĂů� ŵĂƉ� ;&ŝŐƵƌĞ� ϰͿ� ŽĨ�
ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�E�Z�ŚĂĚ�ϭϬϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ��>���Z�KE� ǁŝƚŚ�
ϵϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕��ĞŶƚƌĂů�>ƵǌŽŶ�ǁŝƚŚ�ϵϮ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�tĞƐƚĞƌŶ�
sŝƐĂǇĂƐ� ǁŝƚŚ� ϳϵ� ƉĞƌĐĞŶƚ͕� �ĂŐĂǇĂŶ� sĂůůĞǇ� ǁŝƚŚ� ϳϴ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂǀĂŽ�ZĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ϳϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘� � dŚĞƐĞ�
ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞŶƐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚůǇ�ƵƌďĂŶŝǌĞĚ͕�
ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ǀŝĂďůĞ� ŚƵďƐ� ĨŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ� ŵĂĚĞ�
ƚŚĞƐĞ� ƌĞŐŝŽŶƐ�ƉƌŝŵĞ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘���

�Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ϯ͕ϭϰϭ�
ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�E�Z�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�
ϯϭ͘ϴ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŽƚĂů� ďĂŶŬŝŶŐ� ŽĸĐĞƐ� ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�

ϮϬ
Ϯ͘ϲй

ϲϳ
ϭϬ͘ϰй

ϱϲϲ
ϴϲ͘ϱй

ϯ
Ϭ͘ϱй

hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ

ZƵƌĂů�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬƐ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĂŶŬƐ

ϲϱϰ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞƐ

�ŽŵĞƐƚŝĐ��ĂŶŬƐ

ϭϰ
ϴϰ͘Ϯй

ϱ
ϭϱ͘ϴй

hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ

&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ

ϭϵ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞƐ

&ŝŐƵƌĞ ϯ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
�ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�^ŚĂƌĞ�ƚŽ�WŚǇƐŝĐĂů�EĞƚǁŽƌŬ
�Ɛ�ŽĨ��ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

ϵ͕ϯϯϱ
ϯϱ͘ϲй

ϭϴ͕ϬϬϬ
ϲϰ͘ϰй

WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ǇƐƚĞŵ

�ĂŶŬƐ EŽŶͲ�ĂŶŬƐ

ϯϲ
ϱ͘ϯй ϳϭ

ϭϬ͘ϱй

ϱϲϲ
ϴϰ͘ϭй

DĂũŽƌ��ĂŶŬ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ

h<�Ɛ d�Ɛ Z��Ɛ

ϰϳй

ϴй

ϰϱй

h<�Ɛ�

WƌŝǀĂƚĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ

&ŽƌĞŝŐŶ

&ŝŐƵƌĞ�ϰ

WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ

'ĞŽƐƉĂƚŝĂů�DĂƉ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐĞƐƐ�WŽŝŶƚƐ
�Ɛ�ŽĨ��ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ
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�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
B

a
n

k
in

g
 S

y
s
t
e

m

;ƐůŝŐŚƚůǇ� ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ϯϭ͘ϵ� ƉĞƌĐĞŶƚ� Žƌ� Ϯ͕ϵϵϯ� ďĂŶŬŝŶŐ�
ŽĸĐĞƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌͿ͘�KƚŚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽƉ�ϱ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ͗���>���Z�KE�Žƌ�ZĞŐŝŽŶ� /sͲ��ǁŝƚŚ�
ϭϱ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�ϭ͕ϱϬϵ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�;ƵƉ�ĨƌŽŵ�ϭϱ͘Ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�ϭ͕ϰϬϲ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�Ăƚ�ĞŶĚͲϮϬϭϮͿ͕��ĞŶƚƌĂů�
>ƵǌŽŶ�;ZĞŐŝŽŶ�///Ϳ�ǁŝƚŚ�ϭϬ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�ϵϵϴ�ďĂŶŬŝŶŐ�
ŽĸĐĞƐ� ;ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ�ϭϬ͘ϰ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĞĂƌ� ďƵƚ�
ƵƉ�ĨƌŽŵ�ϵϳϱ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐͿ͕��ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ�;ZĞŐŝŽŶ�
s//Ϳ�ǁŝƚŚ� ϲ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ� Žƌ� ϲϱϯ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ� ;ĚŽǁŶ�
ĨƌŽŵ�ϲ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ďƵƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ϲϮϳ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐͿ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ�;ZĞŐŝŽŶ�s/Ϳ�ǁŝƚŚ�ϱ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
Žƌ�ϱϳϮ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ� ;ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛�
ƐŚĂƌĞ�ďƵƚ�ƵƉ� ĨƌŽŵ�ϱϰϯ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐͿ͘��ŽŵďŝŶĞĚ͕�
ƚŚĞƐĞ�ĮǀĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϲϵ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
;ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ� ƉƌŝŽƌ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� ϲϵ͘ϴ� ƉĞƌĐĞŶƚͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů�
ďĂŶŬŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘���

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͕�ƚŚĞ��ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�
ZĞŐŝŽŶ� ŽĨ�DƵƐůŝŵ�DŝŶĚĂŶĂŽ� ;�ZDDͿ� ƐƟůů� ŚĂĚ� ƚŚĞ�
ůĞĂƐƚ�ďĂŶŬ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽŶůǇ�ĞŝŐŚƚ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĂŶŬŝŶŐ�
ŽĸĐĞƐ͘�KƚŚĞƌ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ďĂŶŬ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ��ĂƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ�;ZĞŐŝŽŶ�s///Ϳ�ǁŝƚŚ�Ϯϳ�
ƉĞƌĐĞŶƚ͕� �ŽƌĚŝůůĞƌĂ� �ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ� ZĞŐŝŽŶ� ;��ZͿ�ǁŝƚŚ�
ϯϰ� ƉĞƌĐĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĂŵďŽĂŶŐĂ� WĞŶŝŶƐƵůĂ� ;ZĞŐŝŽŶ�
ϵͿ� ǁŝƚŚ� ϯϵ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘� �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ďĂŶŬ� ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝƐ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĚƵĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ůŽǁ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĚĞŶƐŝƚǇ͕ � ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ŐĞŽͲƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽͲ
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐĂůŝƟĞƐ͘

�ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ďĂŶŬ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�
ƐƉĂƌƐĞ�ǁŝƚŚ��ZDD Ɛ͛�Ϭ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�Ϯϭ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�
;ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ƵƉ� ĨƌŽŵ�ϮϬ�ďĂŶŬŝŶŐ�
ŽĸĐĞƐͿ͕� ��Z Ɛ͛� ϭ͘ϱ� ƉĞƌĐĞŶƚ� Žƌ� ϭϱϬ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŽĸĐĞƐ�
;ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϭ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ďƵƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�
ϭϰϴ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐͿ͕��ĂƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ͛�ϭ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�
ϭϴϯ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŽĸĐĞƐ� ;ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ďƵƚ�
ƵƉ� ĨƌŽŵ� ϭϳϰ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŽĸĐĞƐͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĂŵďŽĂŶŐĂ�
WĞŶŝŶƐƵůĂ� ǁŝƚŚ� Ϯ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� Žƌ� ϭϵϵ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŽĸĐĞƐ�
;ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ƐŚĂƌĞ�ďƵƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�
ϭϵϬ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐͿ͘��ŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕ �ƚŚĞƐĞ�ƵŶĚĞƌďĂŶŬĞĚ�
ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�ϱ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�
ϱ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌͿ�Žƌ�ϱϱϯ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�;ƵƉ�ĨƌŽŵ�
ϱϯϮ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϮͿ͘�

�ĂŶŬ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛� ĐŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϬ�ƚŽ�ϳϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘

&Žƌ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ� ďĂŶŬ� ďƌĂŶĐŚĞƐ͕� ďĂŶŬ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁĂƐ�
ĐůƵƐƚĞƌĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƐŝĂͲWĂĐŝĮĐ�ƌĞŐŝŽŶ�;&ŝŐƵƌĞ�ϱͿ͘���ĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DŝĚĚůĞ� �ĂƐƚ� ǁĞƌĞ� ŵŽƐƚůǇ� ƌĞŵŝƩĂŶĐĞ� ĚĞƐŬ� ŽĸĐĞƐϭϱ  
Ăƚ�ϰϯ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�ϮϮ�ŽĸĐĞƐ�;ƵƉ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
Žƌ�ϰ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�Ăƚ�ĞŶĚͲϮϬϭϮͿ͘��ĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ƐŝĂͲWĂĐŝĮĐ�ƌĞŐŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϯϵ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϮϬ�
ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ďĂŶŬ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�
Ăƚ�ĞŶĚͲϮϬϭϯ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�
ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϵ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ĮǀĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐͿ�
ĂŶĚ�ϳ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ĨŽƵƌ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞƐͿ͕� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�
/ŶĐƌĞĂƐĞĚ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ;ŵŽƐƚůǇ� ŽĸĐĞƐ� ŽĨ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ďĂŶŬƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�
ƌĞŵŝƩĂŶĐĞ� ŝŶŇŽǁƐ� ĐŽƵƌƐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ďĂŶŬŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ͘� dŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĨŽƌŵĂů� ƌĞŵŝƩĂŶĐĞ� ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ďĂŶŬƐ͕� ĂůůŽǁƐ� ĂĐĐĞƐƐ� ďǇ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� ƚŽ� Ă�
ǁŝĚĞƌ�ŵĞŶƵ�ŽĨ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĚĞƉŽƐŝƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘�

�Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛� ďĂŶŬ�
ĚĞŶƐŝƚǇ� ƌĂƟŽ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ�
Ăƚ� Ɛŝǆ� ďĂŶŬƐ� ƉĞƌ� ĐŝƚǇͬŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͘� � �ƵƐƚŽŵĞƌ� ƌĂƟŽ�
ƚŚŽƵŐŚ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ϰ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ƚŽ� ϵ͕ϵϯϯ� ƉĞƌƐŽŶƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ƉĞƌ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĸĐĞ� ĨƌŽŵ�ϭϬ͕ϰϭϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƉĞƌ�
ĞĂĐŚ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŽĸĐĞ� ƐĂŵĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ŝŶ� ϮϬϭϮ͘� �ĂŶŬƐ͛�
ĚĞŶƐŝƚǇ� ƌĂƟŽ� ƚƌĞŶĚĞĚ� ĐůŽƐĞůǇ� ǁŝƚŚ� ďĂŶŬ� ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�
ĂƐ� ďĂŶŬƐ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ƐŝŵŝůĂƌůǇ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ŚŝŐŚůǇ�
ƉŽƉƵůŽƵƐ͕� ƵƌďĂŶŝǌĞĚ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚĞƌ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĂƌĐŚŝƉĞůĂŐŽ� ;dĂďůĞ� ϱͿ͘� DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĂŶŬƐ�;ďĂŶŬƐ�ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƐƋ͘Ŭŵ͘Ϳ�ƐƚŽŽĚ�
Ăƚ�ϯϯ�ďĂŶŬƐ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲϮϬϭϯ�ĨƌŽŵ�ϯϮ�ďĂŶŬƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘

�ĂŶŬƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ǁĞůů� ƚŽ� ŵĂƌŬĞƚ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ďĂŶŬŝŶŐ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘�
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďĂŶŬŝŶŐ�;ĞͲďĂŶŬŝŶŐͿ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ǁŝĚĞůǇ�
ĞǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƌĞĐĞŶƚ� ǇĞĂƌƐ� ʹ� ĨƌŽŵ� ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ� ƚĞůůĞƌ�

ϰϯ͘ϭйDŝĚĚůĞ��ĂƐƚ

&ŝŐƵƌĞ�ϱ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ

�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�KĨĨƐŚŽƌĞ��ĂŶŬŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƐ
�Ɛ�ŽĨ��ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

ϯϵ͘Ϯй

ϳ͘ϴй

ϵ͘ϴй

Ϭ͘Ϭ ϭϬ͘Ϭ ϮϬ͘Ϭ ϯϬ͘Ϭ ϰϬ͘Ϭ ϱϬ͘Ϭ ϲϬ͘Ϭ ϳϬ͘Ϭ

�ƐŝĂͲWĂĐŝĨŝĐ

�ƵƌŽƉĞ

EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ

й�ƚŽ�dŽƚĂů�KǀĞƌƐĞĂƐ��ĂŶŬŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬ

Ύ�ĂŶŬŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ �ĂƐƚ�ŵĂŝŶůǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƌĞŵŝƚƚĂŶĐĞ ĚĞƐŬ�ŽĨĨŝĐĞƐ͘Ύ�ĂŶŬŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ �ĂƐƚ�ŵĂŝŶůǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƌĞŵŝƚƚĂŶĐĞ ĚĞƐŬ�ŽĨĨŝĐĞƐ͘

_________________________
ϭϱ��^ĞĐƟŽŶ�yϭϱϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶƵĂů�ŽĨ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ĂŶŬƐ�;DKZ�Ϳ�ƐĞƚƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽĸĐĞƐ�ĂďƌŽĂĚ�ďǇ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďĂŶŬƐ͘�dŚĞƐĞ�

ŽĸĐĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĸĐĞƐ͕�ƌĞŵŝƩĂŶĐĞ�

ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ƌĞŵŝƩĂŶĐĞ�ĚĞƐŬ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽĸĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďĂŶŬ͘

ϭϮ͕ϲϬϬ�

ϭϰ͕ϲϬϬ�

ϭϲ͕ϲϬϬ�
EƵŵďĞƌ�;EͿ

&ŝŐƵƌĞ�ϲ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ��dD�hŶŝƚƐ
&Žƌ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ dŽƚĂů�с�ϭϰ͕ϱϯϬ�ƵŶŝƚƐ

zŽz 'ƌŽǁƚŚ�с�ϭϴ͘ϵй

ϲϬϬ�

Ϯ͕ϲϬϬ�

ϰ͕ϲϬϬ�

ϲ͕ϲϬϬ�

ϴ͕ϲϬϬ�

ϭϬ͕ϲϬϬ�

ϭϮ͕ϲϬϬ�

ϮϬϬϬ ϮϬϬϭ ϮϬϬϮ ϮϬϬϯ ϮϬϬϰ ϮϬϬϱ ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

KĨĨͲƐŝƚĞ KŶͲƐŝƚĞ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

ŵĂĐŚŝŶĞ� ;�dDͿ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂŶŬŝŶŐ͕�ŵŽďŝůĞ�
ƉŚŽŶĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ŵŽŶĞǇ�
;ĞͲŵŽŶĞǇͿ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐĂƐŚͬƌĞŵŝƩĂŶĐĞ�
ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǁĂůůĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǀŝĂ�
ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚĞǀŝĐĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϲͿ͘�dŽ�
ŬĞĞƉ� ƉĂĐĞ� ǁŝƚŚ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ŵĂƌŬĞƚ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕� ďĂŶŬƐ�
ŚĂǀĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞͲďĂŶŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨĂƐƚ͕� ĞĸĐŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞůŝĂďůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� Ă�
ďƌŽĂĚĞƌ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ďĂƐĞ͘� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ďĂŶŬŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ǁŝůů� ůŝŬĞůǇ� ƉůĂǇ� Ă� ƉŝǀŽƚĂů� ƌŽůĞ� ĂƐ� ůŽĐĂů�
ďĂŶŬƐ�ŐĞĂƌ�ƵƉ� ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��^��E�ďĂŶŬŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ďǇ�ϮϬϮϬ͘

�ƵƚŽŵĂƚĞĚ� ƚĞůůĞƌ� ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ;�dDƐͿ͕� ĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŽůĚĞƐƚ� ĞͲďĂŶŬŝŶŐ� ĐŚĂŶŶĞůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�Ă�ŬĞǇ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��Ɛ�ŽĨ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϯ͕� ďĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ��dD�ŶĞƚǁŽƌŬ� ƌĞĂĐŚĞĚ�ϭϬϮ� ;ĨƌŽŵ�
ϳϭ�ďĂŶŬƐ�Ăƚ�ĞŶĚͲϮϬϭϮͿ͘�dŚĞƐĞ�ďĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ��dDƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϵϯ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŶŝŶĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͘�dŚĞ��dD�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŐƌĞǁ�ďǇ�
Ϯ͕ϯϬϱ�ƵŶŝƚƐ�;ϭϴ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ƚŽ�ϭϰ͕ϱϯϬ�;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�
�dDƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐͿ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ Ɛ͛�ϭϮ͕ϮϮϱ�ƵŶŝƚƐ�
;&ŝŐƵƌĞ�ϲͿ͘��dŚĞƐĞ��dDƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ŽŶͲƐŝƚĞ��dDƐ�Ăƚ�
ϱϴ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ Ɛ͛�ϱϵ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͘��
�Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ŽīͲƐŝƚĞ� �dDƐ� ŐƌĞǁ� ďǇ�
ϮϮ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ�ŽŶͲƐŝƚĞ��dD Ɛ͛� ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�
ϭϲ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ͘ �dŚŝƐ�ďƌŽĂĚůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽďŝůĞ��dDƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞͲďĂŶŬŝŶŐ�
ƉůĂƞŽƌŵ�;&ŝŐƵƌĞ�ϳͿ͘

�Ǉ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͕�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶŬƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ Ɛ͛�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��dD�
ŶĞƚǁŽƌŬ� Ăƚ� ϴϱ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ƐůŝŐŚƚůǇ� ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϴϲ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚƌŝŌ�ďĂŶŬƐ�Ăƚ�ϭϮ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ƵŶĐŚĂŶŐĞĚͿ� ĂŶĚ� ƌƵƌĂů�
ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ďĂŶŬƐ�Ăƚ�Ϯ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ƵƉ� ĨƌŽŵ�Ϯ͘Ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘� dŚĞ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬƐ�
ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ŽŶůǇ�ϭ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǇĞĂƌͿ͘

�ƐŝĚĞ� ĨƌŽŵ� �dDƐ͕� ďĂŶŬƐ� ŚĂǀĞ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƵƟůŝǌĞĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĞͲďĂŶŬŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ŝŶ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�

Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ͘��Ɛ�
ŽĨ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϲϭ�ďĂŶŬƐ�;ĚŽǁŶ�
ĨƌŽŵ�ϲϯ�ďĂŶŬƐ�Ăƚ�ĞŶĚͲϮϬϭϮͿ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǁĂůůĞƚ͕�
Ϯϵ�ďĂŶŬƐ�;ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϯϬ�ďĂŶŬƐͿ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐŚͬƌĞŵŝƩĂŶĐĞ�
ĐĂƌĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ϰϯ�ďĂŶŬƐ�;ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϰϰ�ďĂŶŬƐͿ�ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ďĂŶŬŝŶŐ͕� ϭϲ� ďĂŶŬƐ� ;ƵŶĐŚĂŶŐĞĚͿ� ŽīĞƌŝŶŐ�
ƉŚŽŶĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ;ĐŽŵƉƵƚĞƌͲďĂƐĞĚ͕� ŶŽŶͲŵŽďŝůĞͿ͕�
ϯϯ� ďĂŶŬƐ� ;ƵƉ� ĨƌŽŵ� ϯϭ� ďĂŶŬƐͿ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ŵŽďŝůĞ�
ďĂŶŬŝŶŐ͕� ϭϯ� ďĂŶŬƐ� ;ƵŶĐŚĂŶŐĞĚͿ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ϯϱ� ďĂŶŬƐ� ;ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ϯϲ� ďĂŶŬƐͿ� ǁŝƚŚ�
ŚǇďƌŝĚ�ŵŽďŝůĞͬŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǀŝĂ��ĂŶĐEĞƚͲDĞŐĂ>ŝŶŬ�ƐǁŝƚĐŚ�
ďĂŶŬŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ϮϬ� ďĂŶŬƐ� ŽīĞƌŝŶŐ� �d&WK^� ĨŽƌ�
�/Z�WĂǇŵĞŶƚƐ��;dĂďůĞ�ϳͿ͘

KƚŚĞƌ� ŶŽƚĂďůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ƐŚĂƉĞĚ� ƚŚĞ�
ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛� ƉŚǇƐŝĐĂů� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ŝŶ� ƌĞǀŝĞǁ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ͗� ;ϭͿ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�
ŽĨ� ŵ�ĂŶŬ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ;�� dŚƌŝŌ� �ĂŶŬͿ͕� /ŶĐ͕͘� Ă�
ŵŝĐƌŽĮŶĂŶĐĞͲŽƌŝĞŶƚĞĚ� ƚŚƌŝŌ� ďĂŶŬ� ŽŶ� ϭϲ� KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϭϯ͖�;ϮͿ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŽĨ��ƐŝĂ�hŶŝƚĞĚ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�
ƚŽ� Ă� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ďĂŶŬ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ĞīĞĐƟǀĞ� Ϯϱ� KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϭϯ͖� ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ� /ůŽŝůŽ��ŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĂŶŬ�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐĞƌƐ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
WƌŽĚƵĐĞƌƐ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�
ĞŶƟƚǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ϭϮ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͖�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ϭƐƚ�sĂůůĞǇ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ůĂƌŝŶ�;DŝƐĂŵŝƐ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůͿ͕�/ŶĐ͘ϭϲ͖�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ƌƵƌĂů�ďĂŶŬƐ͘

Banking sector 
continued to display 
strong profitability
 
�ĂŶŬƐ͛�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϯ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�Wϭϰϰ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ͕�Žƌ�ϭϴ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚŚĂŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� WϭϮϮ͘ϯ� ďŝůůŝŽŶ� ;&ŝŐƵƌĞ� ϴͿ͘� � 'ƌŽǁƚŚ�
ǁĂƐ� ŵĂŝŶůǇ� ĚƌŝǀĞŶ� ďǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ůŽĂŶƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�
ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ĚĞƉŽƐŝƚ�
ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘�ϱ͘Ϭ

ϭϬ͘Ϭ
ϭϱ͘Ϭ
ϮϬ͘Ϭ
Ϯϱ͘Ϭ
ϯϬ͘Ϭ
ϯϱ͘Ϭ
ϰϬ͘Ϭ
ϰϱ͘Ϭ
ϱϬ͘Ϭ

'
ƌ
Ž
ǁ
ƚŚ
�Z
Ă
ƚĞ
�;
й
Ϳ

&ŝŐƵƌĞ�ϳ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
�ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ��dD�'ƌŽǁƚŚ
�Ɛ ŽĨ��ŶĚͲzĞĂƌƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

ϮϬϬϭ ϮϬϬϮ ϮϬϬϯ ϮϬϬϰ ϮϬϬϱ ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

KŶͲƐŝƚĞ ϲ͘ϳ Ͳϭ͘Ϯ ϲ͘ϭ ϮϬ͘ϭ ϭϮ͘Ϭ ϵ͘ϰ ϰ͘ϱ ϲ͘Ϭ ϱ͘ϵ ϳ͘ϯ ϳ͘Ϯ ϭϬ͘Ϯ ϭϲ͘ϰ

KĨĨͲƐŝƚĞ ϭϲ͘Ϯ ϰϱ͘Ϭ ϰ͘ϱ ϭϴ͘ϭ ϭϳ͘ϵ ϭϯ͘ϰ ϯ͘ϱ ϭϯ͘ϴ ϭϳ͘ϭ ϭϴ͘ϭ Ϯϲ͘ϰ ϮϮ͘Ϭ ϮϮ͘ϱ

dŽƚĂů ϴ͘ϲ ϴ͘ϯ ϱ͘ϳ ϭϵ͘ϲ ϭϯ͘ϲ ϭϬ͘ϱ ϰ͘Ϯ ϴ͘Ϯ ϵ͘ϯ ϭϬ͘ϴ ϭϯ͘ϴ ϭϰ͘ϳ ϭϴ͘ϵ

Ͳϱ͘Ϭ
Ϭ͘Ϭ
ϱ͘Ϭ

ϮϬ͘Ϭ�

ϰϬ͘Ϭ�

ϲϬ͘Ϭ�

ϴϬ͘Ϭ�

ϭϬϬ͘Ϭ

ϮϬϬ͘Ϭ

ϯϬϬ͘Ϭ

ϰϬϬ͘Ϭ

ϱϬϬ͘Ϭ

&ŝŐƵƌĞ�ϴ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ

ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
&Žƌ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

/Ŷ�W �ŝůůŝŽŶƐ�;>,^Ϳ�
ϮϬϬϴ�'ůŽďĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƌŝƐŝƐ

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ�;Z,^Ϳ

;ϰϬ͘ϬͿ

;ϮϬ͘ϬͿ

Ͳ

ϮϬ͘Ϭ�

ͲϯϬϬ͘Ϭ

ͲϮϬϬ͘Ϭ

ͲϭϬϬ͘Ϭ

Ϭ͘Ϭ

ϭϬϬ͘Ϭ

ϮϬϬϱ ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�;>,^Ϳ� EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�;>,^Ϳ
EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞ�;>,^Ϳ /ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ�;>,^Ϳ
EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�'ƌŽǁƚŚ�;zĞĂƌͲŽŶͲzĞĂƌ͕�Z,^Ϳ

_________________________
ϭϲ�dŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂŶŬ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚŚƌŝŌ�ďĂŶŬ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ϭƐƚ�sĂůůĞǇ��ĂŶŬ͕�

/ŶĐ͘�;���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬͿ͘�dŚĞ��ĂŶŬ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƚŚƌŝŌ�

ďĂŶŬ�ŽŶ�ϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯ͘
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EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ17 registered rising and 
ƐŝǌĞĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�
ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ǇŝĞůĚƐ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�
ŵŽƌĞ�ƌŝƐŬǇ�ĂƐƐĞƚƐ

�ŐĂŝŶƐƚ� Ă� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ŽĨ� ůŽǁ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞƐ͕�
ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ� ďĂƐĞĚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ƌŝƐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐŝǌĞĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ͛�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ǇŝĞůĚƐ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲ
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ďĂƐĞĚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕� ĨĞĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĂŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�Wϱϵ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ�;ƵƉ�ďǇ�Wϰ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ�Žƌ�ϴ͘ϴ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌͿ͕�ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂƌŬŝŶŐͲ
ƚŽͲŵĂƌŬĞƚ� ŽĨ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ŽĨ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĨƵƚƵƌĞƐ͕� ŽƉƟŽŶƐ͕�
ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐǁĂƉƐ�ĂŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�Wϱ͘Ϭ�ďŝůůŝŽŶ�;ƵƉ�ďǇ�
Wϭϰ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�Žƌ�Ϯϴϯ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĂůĞͬ
ƌĞĚĞŵƉƟŽŶͬĚĞͲƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ŶŽŶͲƚƌĂĚŝŶŐ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ŽĨ� WϲϮ͘ϰ� ďŝůůŝŽŶ� ;ƵƉ�ďǇ� WϭϬ͘ϳ� ďŝůůŝŽŶ͕� Žƌ�
ϮϬ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŶŽƚĂďůĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϵͿ͘

ZĞĚƵĐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐŽƵƉůĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ůŽĂŶƐ�ĂůƐŽ�ƌĂŝƐĞĚ�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ��

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ŶĞƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ� ůŽĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ;Žƌ� ŶĞƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞͿ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŽƚĂů� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ� Ăƚ� ϲϬ͘ϵ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘���
&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕�ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƌŽƐĞ�ďǇ��ϭϬ͘ϵ�ƉĞƌĞĐĞŶƚ�ƚŽ�WϮϳϬ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
WϮϰϯ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �,ŝŐŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�
ůŽĂŶƐ�ĐŽƵƉůĞĚ�ďǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌĂůů� ďŽƩŽŵ� ůŝŶĞ͘� /ŶƚĞƌĞƐƚ� ŽŶ� ůŽĂŶƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ďǇ�
WϭϬ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ�Žƌ�ϰ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŝůĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ŽŶ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ďǇ�Wϭϰ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ�Žƌ�ϭϳ͘ϯ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ͘� � �ŽŵĞƐƟĐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ƟŵĞ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ƌĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ϵϭͲĚĂǇ�
dƌĞĂƐƵƌǇ�ďŝůů�ƌĂƚĞ�ŚĂǀĞ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϬͿ͘�
tŝƚŚ�ŶĂƌƌŽǁĞƌ�ƐƉƌĞĂĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ϵϭͲĚĂǇ�dƌĞĂƐƵƌǇ�ďŝůů͕� ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ƐůŝĚ�ƚŽ�ϭ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ϭ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘

�ĸĐŝĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ� ŵĞƚƌŝĐƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ�
ĞǆŚŝďŝƚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�

�ŽƐƚͲƚŽͲŝŶĐŽŵĞ� ;�d/Ϳ� ƌĂƟŽ͕� Ă� ĐŽŵŵŽŶ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ŽĨ�
ďĂŶŬ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕ � ůŝŬĞǁŝƐĞ� ĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ϲϬ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ� Ăƚ�
ĞŶĚͲϮϬϭϯ� ĨƌŽŵ� ϲϯ͘Ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘ � � ZĞƚƵƌŶ� ŽŶ�
ĂƐƐĞƚƐ� ;ZK�Ϳ� ƌĂƟŽ� ǁĂƐ� ƐƚĂďůĞ� Ăƚ� ϭ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ǁŚŝůĞ�
ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ�;ZK�Ϳ�ƌĂƟŽ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ϭϯ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ϭϮ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϮͿ͘���
 

�;ϯϬ͘ϬϬͿ

�;ϮϬ͘ϬϬͿ

�;ϭϬ͘ϬϬͿ

�Ͳ

�ϭϬ͘ϬϬ

�ϮϬ͘ϬϬ

�ϯϬ͘ϬϬ

�ϰϬ͘ϬϬ

;ϮϬͿ
Ϭ

ϮϬ
ϰϬ
ϲϬ
ϴϬ

ϭϬϬ
ϭϮϬ
ϭϰϬ
ϭϲϬ
ϭϴϬ
ϮϬϬ

ϮϬϬϱ ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

&ŝŐƵƌĞ�ϵ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ
&Žƌ�WĞƌŝŽĚ��ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�,ĞĚŐĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ
KƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬZĞĚĞŵƉƚŝŽŶͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲdƌĂĚŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ
&ŽƌĞŝŐŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ
dƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ
&ĞĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�/ŶĐŽŵĞ�;>,^Ϳ
���ŝǀŝĚĞŶĚ�/ŶĐŽŵĞ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĂƚŝŽƐ�ĂŶĚ��ŽŵĞƐƚŝĐ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ZĂƚĞƐ
&Žƌ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ�;йͿ�

�Ͳ
�ϭ͘Ϭ
�Ϯ͘Ϭ
�ϯ͘Ϭ
�ϰ͘Ϭ
�ϱ͘Ϭ
�ϲ͘Ϭ
�ϳ͘Ϭ
�ϴ͘Ϭ
�ϵ͘Ϭ

ϮϬϬϱ ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĂƚŝŽƐ�

�ĂƌŶŝŶŐ��ƐƐĞƚ�zŝĞůĚ
&ƵŶĚŝŶŐ��ŽƐƚ
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĂƌŐŝŶ

�Ͳ
�ϭ͘Ϭ
�Ϯ͘Ϭ
�ϯ͘Ϭ
�ϰ͘Ϭ
�ϱ͘Ϭ
�ϲ͘Ϭ
�ϳ͘Ϭ
�ϴ͘Ϭ
�ϵ͘Ϭ

�ϭϬ͘Ϭ
�ϭϭ͘Ϭ

ϮϬϬϱ ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

�ŽŵĞƐƚŝĐ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ZĂƚĞƐ

^ĂǀŝŶŐƐ��ĞƉŽƐŝƚ�ZĂƚĞƐ
�ĂŶŬ��ǀĞƌĂŐĞ�>ĞŶĚŝŶŐ
dͲďŝůůƐ�;ϵϭͲĚĂǇͿ
^ŚŽƌƚͲdĞƌŵ�dŝŵĞ��ĞƉŽƐŝƚ�;фϯϲϬ�ĚĂǇƐͿ

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ�;йͿ�

ϱϱ͘Ϭ

ϲϬ͘Ϭ

ϲϱ͘Ϭ

ϳϬ͘Ϭ

ϳϱ͘Ϭ

ϴϬ͘Ϭ

ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ�;йͿ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
�ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�ZĂƚŝŽ
&Žƌ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

______________________________________________

ϭϳ� �ZĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ĨĞĞƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�ĐŽƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞƉŽƐŝƚ� ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ� ůĞŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�

ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘��^ŽƵƌĐĞ͗��ĂŶŬ�

ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞƩůĞŵĞŶƚƐ͘��ĂŶŬ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ʹ��Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�ǁǁǁ͘ĨƐŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ

Ϭ͘Ϭ
Ϭ͘ϱ
ϭ͘Ϭ
ϭ͘ϱ
Ϯ͘Ϭ
Ϯ͘ϱ
ϯ͘Ϭ
ϯ͘ϱ
ϰ͘Ϭ
ϰ͘ϱ
ϱ͘Ϭ

Ϭ͘Ϭ
Ϯ͘Ϭ
ϰ͘Ϭ
ϲ͘Ϭ
ϴ͘Ϭ

ϭϬ͘Ϭ
ϭϮ͘Ϭ
ϭϰ͘Ϭ
ϭϲ͘Ϭ

ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�dƌĞŶĚƐ
;/Ŷ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲƉĞƌŝŽĚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚͿ

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƐƐĞƚƐ�;ZK�͕�>,^Ϳ
ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƋƵŝƚǇ�;ZK�͕�>,^Ϳ
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĂƌŐŝŶ�;Z,^Ϳ

;>,^Ϳ ;Z,^Ϳ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ� ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐƵďŐƌŽƵƉƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĂŶŬƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĐŽƐƚͲĞĸĐŝĞŶƚ�Ăƚ�ϱϯ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ Ɛ͛� ϱϴ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͘� �DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ďĂŶŬƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďĞƩĞƌ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ǁŝƚŚ� ZK��
ĂŶĚ�ZK��ƌĂƟŽƐ�ŽĨ�ϭ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ϭϱ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ƵƉ�
ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϭϰ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘

>ŽĂŶƐ� ƐƟůů� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ� ƚŚĞ� ďƵůŬ� ŽĨ� ďĂŶŬ� ĂƐƐĞƚƐ� ďƵƚ�
ďƵŝůĚƵƉ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĂďůĞ
dŽƚĂů� ĂƐƐĞƚƐ� � ŽĨ� Wϵ͕ϵϲϭ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Ă� ƐƚƌŽŶŐ�
ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� Ϯϯ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ͘ � �ĂŶŬƐ͛� ĂƐƐĞƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�
ĨƌŽŵ� �^WͬKƚŚĞƌ� ďĂŶŬƐ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽƌŶĞƌĞĚ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ƐŚĂƌĞƐ� ŽĨ� ϰϳ͘ϱ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ϱϬ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌͿ�ĂŶĚ�Ϯϱ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͛�
ϭϴ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϯͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌ�
ŽĨ�ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁĂƐ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ��^Wͬ
KƚŚĞƌ�ďĂŶŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ďǇ�Wϭ͕ϬϵϮ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶ�Žƌ�
ϳϰ͘ϵ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ͕ � ƐƉĞĐŝĂů� ĚĞƉŽƐŝƚ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
;^��ƐͿ� ǁŝƚŚ� Ă� ƌŽďƵƐƚ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� WϲϱϬ͘ϲ� ďŝůůŝŽŶ�
Žƌ� ϭϵϯ͘ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘� � �ĂŶŬƐ͛� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ�
ůŝƋƵŝĚ� ĂƐƐĞƚƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� �^WͲŵĂŶĂŐĞĚ� ^��Ɛ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�
ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ďĂŶŬƐ�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ĐŽƵƉůĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŵĂƌŬĞƚ�
ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ŝŶ� ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŽĨ� h^� &ĞĚĞƌĂů� ZĞƐĞƌǀĞ�
ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚƐ�YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ��ĂƐŝŶŐ�;Y�Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ďĂŶŬƐ� ƐƟůů�
ŚŽůĚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŽƚĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�
Ăƚ� ϲϰ͘Ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘� � &ŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬƐ� ;ďƌĂŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐͿ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϬ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ůŝŵŝƚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�
ϯ�ŽĨ�ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϳϳϮϭ� ;�Ŷ��Đƚ�>ŝďĞƌĂůŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ŶƚƌǇ�ĂŶĚ�̂ ĐŽƉĞ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐͿ�ǁŝƚŚ� Ă� ϭϬ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ƐŚĂƌĞ� ŝŶ� ĞŶĚͲϮϬϭϯ�
;&ŝŐƵƌĞ�ϭϰͿ͘

�ƐƐĞƚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ�ďǇ�ƌĞƚĂŝů�
customers 

�ĂŶŬ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŵĂŝŶůǇ� ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�
Ăƚ� ϴϲ͘ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ƵƉ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� ϴϮ͘Ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚͿ͘�
dŽƚĂů�ĚĞƉŽƐŝƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�Wϳ͕ϲϬϯ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ͕�ϯϮ͘ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�Wϱ͕ϳϱϰ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ͘�dŚŝƐ�
ǁĞƌĞ� ŵŽƐƚůǇ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� Ăƚ� ϵϴ͘ϴ�
ƉĞƌĐĞŶƚ͘

�Ǉ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ƉƌŽĚƵĐƚ͕� ĚĞƉŽƐŝƚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ǁĞƌĞ� ŵŽƐƚůǇ�
ƐĂǀŝŶŐƐ�Ăƚ�ϯϵ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ƟŵĞ�Ăƚ�Ϯϯ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ĚĞŵĂŶĚ�
ĂŶĚ�EKt�Ăƚ�ϮϬ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŶĞŐŽƟĂďůĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚ�;>dE��Ϳ�Ăƚ�ϭϳ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘

�ĞƉŽƐŝƚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ǁĞƌĞ� ŵŽƐƚůǇ� ŝŶ� ƉĞƐŽ� Ăƚ� ϴϰ͘Ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇͲĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�
ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ŵĂĚĞ� ƵƉ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ϭϲ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘�
zĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ͕ � ƉĞƐŽ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ĂůƐŽ� ŐƌĞǁ� ďǇ�
ϯϲ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�Wϲ͕ϰϰϯ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�;dĂďůĞ�ϭͿ͘

dŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐͲŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĂŶŬ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĚĞŶŽƚĞƐ� ŽǀĞƌĂůů� ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĂů� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƌĂƚĞ�
ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ůŝŬĞǁŝƐĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ĚĞƉŽƐŝƚŽƌ� ĐŽŶĮĚĞŶĚĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĂŶŬŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ͘� /ƚ� ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƌĞƚĂŝů� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ůĞƐƐϭϴ��ƐĞŶƐŝƚǀĞ�ƚŽ�ƐƵĚĚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ďĂŶŬ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�

__________________
ϭϴ� �ĂŶŬ� ĨŽƌ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ĞƩůĞŵĞŶƚƐ͘>ŝƋƵŝĚŝƚǇ� ZŝƐŬ� ʹ� �Ŷ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘� ǁǁǁ͘

ĨƐŝĐŽŶŶĞĐƚ͘ŽƌŐ

Ϭ
ϭ͕ϬϬϬ
Ϯ͕ϬϬϬ
ϯ͕ϬϬϬ
ϰ͕ϬϬϬ
ϱ͕ϬϬϬ
ϲ͕ϬϬϬ
ϳ͕ϬϬϬ
ϴ͕ϬϬϬ
ϵ͕ϬϬϬ

ϭϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϯ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
�ƐƐĞƚ�Dŝǆ
&Žƌ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Kd,�Z��^^�d^
ZKW�͕�E�d
�Yh/dz�/Es�^dD�Ed^
d>W�;/E�>h^/s��K&�/�>��E��ZZW�t/d,��^W��E��Kd,�Z���E<^Ϳ�͕�E�d
&/E�E�/�>��^^�d^͕�E�d�;WŽƌƚĨŽůŝŽ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐͿ
��^,��E���h��&ZKD��^WͬKd,�Z���E<^

W ϴ͕ϬϱϬ͘ϭ �ŝůůŝŽŶ W ϵ͕ϵϲϭ͘ϲ��ŝůůŝŽŶ

ϳϰ͘ϵй�

/Ŷ�W �ŝůůŝŽŶ�

&ŝŐƵƌĞ�ϭϰ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ

�ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽŶƐƵŵĞƌ�>ŽĂŶƐ
>ĞǀĞůƐ�ŝŶ�WŚW��ŝůůŝŽŶƐ͕�ZĂƚŝŽƐ�ŝŶ�WĞƌĐĞŶƚ
�Ɛ�ŽĨ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

>ĞǀĞů й�^ŚĂƌĞ� EW>�ZĂƚŝŽ >ĞǀĞů й�^ŚĂƌĞ� EW>�ZĂƚŝŽ

�ŽŶƐƵŵĞƌ�>ŽĂŶƐ ϳϮϭ͘ϱ ϭϬϬ͘Ϭ ϲ͘ϭ ϲϮϵ͘ϯ ϭϬϬ͘Ϭ ϲ͘ϳ
�ƵƚŽ�>ŽĂŶƐ ϭϴϲ͘ϯ Ϯϱ͘ϴ ϰ͘Ϯ ϭϱϵ͘ϵ Ϯϱ͘ϰ ϰ͘ϲ
�ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϭϱϳ͘ϰ Ϯϭ͘ϴ ϵ͘ϲ ϭϰϴ͘ϳ Ϯϯ͘ϲ ϭϭ͘ϭ
ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�>ŽĂŶƐ ϯϮϬ͘ϱ ϰϰ͘ϰ ϯ͘Ϭ Ϯϲϰ͘ϱ ϰϮ͘Ϭ ϰ͘ϭ
KƚŚĞƌ��ŽŶƐƵŵĞƌ�>ŽĂŶƐ ϱϳ͘ϰ ϴ͘Ϭ ϭϬ͘ϳ ϱϲ͘Ϯ ϴ͘ϵ ϭϯ͘Ϭ

ĞŶĚͲϮϬϭϮĞŶĚͲϮϬϭϯ

�Ͳ

�ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭ

�Ϯ͕ϬϬϬ͘Ϭ

�ϯ͕ϬϬϬ͘Ϭ

�ϰ͕ϬϬϬ͘Ϭ

�ϱ͕ϬϬϬ͘Ϭ

�ϲ͕ϬϬϬ͘Ϭ

�ϳ͕ϬϬϬ͘Ϭ

�ϴ͕ϬϬϬ͘Ϭ

�ϵ͕ϬϬϬ͘Ϭ

�ϭϬ͕ϬϬϬ͘Ϭ

�ϮϬϭϮ �ϮϬϭϯ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϱ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
&ƵŶĚŝŶŐ�Dŝǆ
&Žƌ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

&/E�E�/�>�>/��/>/d/�^�,&d &/E�E�/�>�>/��/>/d/�^��&sW>
��WK^/d�>/��/>/d/�^ �/>>^�W�z��>�
hE^��hZ���^h�KZ�/E�d������d͕�E�d Z����D��>��WZ�&�ZZ���^,�Z�^
Kd,�Z�>/��/>/d/�^ dKd�>���W/d�>����KhEd^

W ϴ͕ϬϱϬ͘ϭ �ŝůůŝŽŶ W ϵ͕ϵϲϭ͘ϲ��ŝůůŝŽŶ

ϯϮ͘ϭй

/Ŷ�W �ŝůůŝŽŶ�
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�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
B

a
n

k
in

g
 S

y
s
t
e

m

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ŽƚŚĞƌ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĐĂƉŝƚĂů�
Ăƚ�ϭϮ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŐƌĞǁ�ďǇ�ϳ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�Wϭ͕ϭϮϱ͘ϲ�
ďŝůůŝŽŶ� ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ͘ � dŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ƐŚĂƌĞƐ� ǁĞŶƚ� ƚŽ�
ďŝůůƐ�ƉĂǇĂďůĞ�Ăƚ�ϱ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ϳ͘ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ͘

^ƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽĮůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ďĂŶŬ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂůƐŽ�ƉŽŝŶƚƐ� ƚŽ�
ĚĞƉŽƐŝƚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ĂƐ� Ă� ŵĂũŽƌ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƐŽƵƌĐĞ� ;&ŝŐƵƌĞ�
ϭϲͿ͘

>ŽĂŶ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ŽĨ� ůĞŶĚŝŶŐ� ƚŽ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͕�ƌĞŶƟŶŐ�
ΘďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;Z�Z��Ϳ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ
 
zĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ͕ � ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ůŽĂŶ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ;d>W� ŐƌŽƐƐ͕�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌďĂŶŬ�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ZZW�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
�^W�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďĂŶŬƐͿ�ŽĨ�Wϰ͕ϴϵϭ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ďǇ�
ϭϱ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ĐŽƌĞ� ůĞŶĚŝŶŐ� ;ƚŽƚĂů� ůŽĂŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�
ŶĞƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌďĂŶŬ�ůŽĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƌĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁŝƚŚ��^W�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďĂŶŬƐͿ�ďǇ�ϭϲ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘

�ĞƐŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ͕ � ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ďŝŐŐĞƐƚ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� ŽĨ� ůŽĂŶ� ǁĞƌĞ� ĐĂƉŝƚĂůͲŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ƐĞĐƚŽƌƐ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƟŽŶ͕� ƌĞŶƟŶŐ� Θ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ;Z�Z��Ϳ� ĂŶĚ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ǁŚŽůĞƐĂůĞ� ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝů� ƚƌĂĚĞ� ;&ŝŐƵƌĞ� ϭϳͿ͘� Z�Z��� ĂŶĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ĂŶĚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŝŶŬĂŐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϲ�/ŶƉƵƚͲKƵƚƉƵƚ�;/KͿ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŬĞǇ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉůĂǇĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĂŶĚ� ĚĞƉĞŶĚƐ� ŚŝŐŚůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�Žƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕ �ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��dŚŝƐ�ƌĂŝƐĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ĚĞďƚϭϵ͘
 
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ůŽĂŶƐ�;Z�>ƐͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�
ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ůŽĂŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�

�ŽŶƐƵŵĞƌ� ůŽĂŶƐ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ϭϱ͘ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ůŽĂŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ͕�Z�>Ɛ�ƐƟůů�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ůŽĂŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�Ăƚ�ϰϰ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂƵƚŽ�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�Ăƚ�

Ϯϱ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�Ϯϭ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ůŽĂŶƐ͕�ƐŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ƉŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŶŶƵĂů�
ŐƌŽǁƚŚ� ƌĂƚĞ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
ůŽĂŶƐ�Ăƚ�Ϯϭ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘

�ĂŶŬƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ůĞŶĚ� ƚŽ� D^D�Ɛ� ĂŶĚ� ĂŐƌŝͲĂŐƌĂ�
ďŽƌƌŽǁĞƌƐ͕� ǁŝƚŚ� ƌƵƌĂů� ĂŶĚ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� ďĂŶŬƐ͛�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ƌĂƟŽƐ� ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŝŶŝŵƵŵ�
requirements

�ĂŶŬƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŵŝĐƌŽ͕�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;D^D�ƐͿ�ƵŶĚĞƌ�
Z͘�͘�EŽ͘�ϲϵϳϳ�;ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�Z͘�͘�EŽƐ͘�ϴϮϴϵ�ĂŶĚ�ϵϱϬϭͿ�
ĂƐ� ĨƵŶĚƐ� ĂůůŽĐĂƚĞĚ� ƚŽ�D^D�Ɛ� ƚŽƚĂůĞĚ� WϰϬϯ͘ϱ� ďŝůůŝŽŶ͕�
ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�Wϯϴϳ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ϭϮ͘ϳ�
ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϭϬ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
;ϴ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨŽƌ�DŝĐƌŽ� ĂŶĚ� ^ŵĂůů� �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ� ;D^�ƐͿ�
ĂŶĚ�Ϯ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨŽƌ�DĞĚŝƵŵ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;D�ƐͿͿ͘

/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛�ƚŽƚĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�
ƚŽ� D�Ɛ� ŽĨ� WϮϭϮ͘Ϯ� ďŝůůŝŽŶ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ƚŽ� Ă� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ƌĂƟŽ�ŽĨ�ϲ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛�ůŽĂŶƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ƚŽ�D^�Ɛ� ƚŽƚĂůŝŶŐ� Wϭϵϭ͘ϯ� ďŝůůŝŽŶ� ůĞĚ� ƚŽ� Ă� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�

ϱϬ͘Ϭй

ϲϬ͘Ϭй

ϳϬ͘Ϭй

ϴϬ͘Ϭй

ϵϬ͘Ϭй

ϭϬϬ͘Ϭй

&ŝŐƵƌĞ�ϭϲ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ

&ƵŶĚŝŶŐ�WƌŽĨŝůĞ�ďǇ��ĂŶŬ��ĂƚĞŐŽƌǇ
�Ɛ�ŽĨ��ŶĚͲ:ƵŶĞ�ϮϬϭϯ

Ϭ͘Ϭй

ϭϬ͘Ϭй

ϮϬ͘Ϭй

ϯϬ͘Ϭй

ϰϬ͘Ϭй

ϱϬ͘Ϭй

dKd�>���E</E'�^z^d�D �KD�^d/��hE/s�Z^�>��E��
�KDD�Z�/�>���E<^

&KZ�/'E���E<^ �KD�^d/��d,Z/&d���E<^ ZhZ�>��E���KKW�Z�d/s����E<^

��WK^/d�>/��/>/d/�^ dKd�>���W/d�>����KhEd^� �/>>^�W�z��>� Kd,�Z�>/��/>/d/�^
E�d��h��dK hE^��hZ���^h�KZ�/E�d������d͕�E�d �KE�^�W�z��>� Kd,�Z�>/��/>/d/�^���>Kt�Wϭ͘Ϭ��/>>/KE

&ŝŐƵƌĞ�ϭϳ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ

>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ĞĐƚŽƌ
&Žƌ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ

ĞŶĚͲϮϬϭϯ
Wϰ͕ϴϵϭ͘ϵ��ŝůůŝŽŶ

ĞŶĚͲϮϬϭϮ
Wϰ͕ϮϮϴ͘ϴ��ŝůůŝŽŶ

ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

ϭϳ͘Ϯй ϭϴ͘ϱй

ϭϴ͘ϱй ϭϳ͘Ϭй

ϭϯ͘ϰй ϭϯ͘ϳй

ϭϮ͘Ϯй ϭϮ͘ϴй

ϭ͘Ϯй ϭϬ͘Ϯй

ϳ͘ϭй ϳ͘ϴй

ϲ͘ϭй ϱ͘Ϭй

ϱ͘ϭй ϰ͘ϰй

Ϯ͘ϲй Ϯ͘Ϯй

ϭϲ͘ϲй ϴ͘ϰй

ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͕�ZĞŶƚŝŶŐ�Θ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/�>�Θ�ZZWͿ
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ
tŚŽůĞƐĂůĞ�Θ�ZĞƚĂŝů�dƌĂĚĞ
>ŽĂŶƐ�ƚŽ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�WƵƌƉŽƐĞƐ
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�'ĂƐ�Θ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ
dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�&ŝƐŚĞƌǇ͕�,ƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚƌǇ
WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶ�Θ��ĞĨĞŶƐĞ͖��ŽŵƉƵůƐŽƌǇ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ
KƚŚĞƌƐ

__________________
ϭϵ�ZĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĂŶŬƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ϯϱƚŚ�ĂŶĚ�ϰϳƚŚ�ĨŽƌ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ůŝŶŬĂŐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ƌĂŶŬĞĚ�

ϭϱƚŚ� ĂŶĚ� ϰϯƌĚ� ĨŽƌ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ůŝŶŬĂŐĞ͕� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕ � ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ϳϬ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�

ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϴ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ

�ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽŶƐƵŵĞƌ�>ŽĂŶƐ
>ĞǀĞůƐ�ŝŶ�WŚW��ŝůůŝŽŶƐ͕�ZĂƚŝŽƐ�ŝŶ�WĞƌĐĞŶƚ
�Ɛ�ŽĨ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

>ĞǀĞů й�^ŚĂƌĞ� EW>�ZĂƚŝŽ >ĞǀĞů й�^ŚĂƌĞ� EW>�ZĂƚŝŽ

�ŽŶƐƵŵĞƌ�>ŽĂŶƐ ϳϮϭ͘ϱ ϭϬϬ͘Ϭ ϲ͘ϭ ϲϮϵ͘ϯ ϭϬϬ͘Ϭ ϲ͘ϳ
�ƵƚŽ�>ŽĂŶƐ ϭϴϲ͘ϯ Ϯϱ͘ϴ ϰ͘Ϯ ϭϱϵ͘ϵ Ϯϱ͘ϰ ϰ͘ϲ
�ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϭϱϳ͘ϰ Ϯϭ͘ϴ ϵ͘ϲ ϭϰϴ͘ϳ Ϯϯ͘ϲ ϭϭ͘ϭ
ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�>ŽĂŶƐ ϯϮϬ͘ϱ ϰϰ͘ϰ ϯ͘Ϭ Ϯϲϰ͘ϱ ϰϮ͘Ϭ ϰ͘ϭ
KƚŚĞƌ��ŽŶƐƵŵĞƌ�>ŽĂŶƐ ϱϳ͘ϰ ϴ͘Ϭ ϭϬ͘ϳ ϱϲ͘Ϯ ϴ͘ϵ ϭϯ͘Ϭ

ĞŶĚͲϮϬϭϮĞŶĚͲϮϬϭϯ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

ƌĂƟŽ�ŽĨ�ϲ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ďĂŶŬƐ�ĨĂƌ�
ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŇŽŽƌ�Ăƚ�Ϯϲ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�^ŝŵŝůĂƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͕ �Ăůů�ďĂŶŬŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ƌĂƟŽ� ŽĨ� ϭϬ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ͕�
ϴ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ϯ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨŽƌ�D^D�Ɛ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϴ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�D^�Ɛ�Ăƚ�ϰ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
;ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϮͿ͘

dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐĞƚ� ĂƐŝĚĞ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ�
WϮϳϲ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĂŶĂďůĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ĂŐƌĂƌŝĂŶ�ƌĞĨŽƌŵ�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶĚĞƌ�Z͘�͘�EŽ͘�ϭϬϬϬϬ�;ƚŚĞ�
�ŐƌŝͲ�ŐƌĂ� ZĞĨŽƌŵ� �ƌĞĚŝƚ� �Đƚ� ŽĨ� ϮϬϬϵͿ͘� dŚĞ� ŽǀĞƌĂůů�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚŽƵŐŚ� ƐƟůů� ĨĞůů�
ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ďǇ�ϳ͘ϯ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ƉŽŝŶƚƐ� Ăƚ� ϭϳ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ Ɛ͛� Ϯϯ͘ϴ� ƉĞƌĐĞŶƚͿ͘� ZƵƌĂů� ĂŶĚ� ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� ďĂŶŬƐ͛�
ĂŐƌŝͲĂŐƌĂ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĂƟŽƐ�ŽĨ�Ϯϲ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ϰϵ͘ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ǁĞƌĞ� ĨĂƌ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƌĂƟŽƐ� ŽĨ� ϭϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ϭϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛�d>W͕ �ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ďĂŶŬƐ�
ƚŚƵƐ�ĐĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝͲĂŐƌĂ�ďŽƌƌŽǁĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ůĂƌŐĞƌ�ďĂŶŬƐ͘

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ��ŐƌŝͲ�ŐƌĂ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĂƟŽƐ�ŽĨ�ƚŚƌŝŌ�
ďĂŶŬƐ�Ăƚ�ϴ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�Ϯ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƌĂƟŽ͘� � >ŝŬĞǁŝƐĞ͕� �ŐƌĂ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ƌĂƟŽ� ŽĨ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ĨĞůů�ƐŚŽƌƚ�Ăƚ�ϭ͘ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ͘

>ŽĂŶ� ĂŶĚ� ĂƐƐĞƚ� ƋƵĂůŝƚǇ͕� ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ƐŚŽǁĞĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ

EŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ůŽĂŶ� ;EW>ͿϮϬ� ƌĂƟŽƐ� ďǇ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƐĞĐƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ůŽǁ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƐƚĂďůĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƟŽŶ�
ƐĞĐƚŽƌ� ;Ϭ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲϮϬϭϯͿ�ǁŚŝůĞ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�Z�Z���;Ϯ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�;Ϯ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�
ĂŶĚ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�Θ�ƌĞƚĂŝů�ƚƌĂĚĞ�;ϯ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘���Ŷ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�WϬ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�EW>�ůĞǀĞů�ǁĂƐ͕�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�
ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŝŶͲĞŶĚ�ϮϬϭϯ�;&ŝŐƵƌĞ�
ϭϵͿ͘��

KŶ� ĂŶ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ� ůĞǀĞů� EW>� ƌĂƟŽ� ĚƌŽƉƉĞĚ� ƚŽ� Ϯ͘ϴ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ϯ͘ϰ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘ ��>ŽĂŶ�ůŽƐƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EW>�

ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƟŽ͕�ǁĂƐ�ŬĞƉƚ�ĂďŽǀĞ�ϭϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Ăƚ�ϭϭϵ͘ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�
ŽĨ� ďĂŶŬƐ� ƉƌƵĚĞŶƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ƌŝƐŬ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ͘�ZKW�ͲƚŽͲŐƌŽƐƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĂƟŽ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ϭ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ Ɛ͛�ϭ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ƌĂƟŽ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞ�EW��ƌĂƟŽ�ĞĂƐĞĚ�ƚŽ�Ϯ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ Ɛ͛�
ϯ͘ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘� � &ŝŶĂůůǇ͕ � ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ� ĂƐƐĞƚƐ� ƌĂƟŽ͕� Ă�
ďƌŽĂĚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ĂůƐŽ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�
ϱ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϲ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮϬͿ͘

�ĐƌŽƐƐ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ďĂŶŬƐ�
ƉŽƐƚĞĚ� ĚŽƵďůĞͲĚŝŐŝƚ� EW>� ƌĂƟŽƐ� ;&ŝŐƵƌĞ� ϮϭͿ͘� dŚĞ�
ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƟŽƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌĂĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵŽĚĞů� ŽĨ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ĐƌĞĚŝƚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƚŽ�
ƐŵĂůů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ďĂŶŬ�ĐůŝĞŶƚĞůĞ͘��
WƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐĞŐŵĞŶƚƐ͛� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŝƐ� ŚŝŐŚůǇ� ƵŶƐƚĂďůĞ� ĂŶĚ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ� ƚŽ� ǁĞĂƚŚĞƌͲ
ƌĞůĂƚĞĚ� ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ͘� dŚŝƐ� ƌĂŝƐĞƐ� Ă� ĐŽŶĐĞƌŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ƚŽ� ƌĞƉĂǇ� ĚĞďƚϮϭ͘� �ůŽƐĞ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ŽĨ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƌŝƐĞ�
ŝŶ�ďĂĚ� ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂǀĞƌƚ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽƉĂŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ͘�tŚŝůĞ�Z�Ɛ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�EW>͕� ŝƚ�ŚĂƐ� ƚŚĞ�
ůŽǁĞƐƚ�EW>�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�h<�Ɛ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůŽĂŶ�ůŽƐƐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘

__________________
ϮϬ�&ŝŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EW>�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ�

ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘

Ϭ͘Ϭ

ϭ͘Ϭ

Ϯ͘Ϭ

ϯ͘Ϭ

ϰ͘Ϭ

ϱ͘Ϭ

ϲ͘Ϭ

ϳ͘Ϭ

ϴ͘Ϭ

ϵ͘Ϭ

ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ�;йͿ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϵ
EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�ZĂƚŝŽ
&Žƌ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚͿ

>ŽĂŶƐ�ƚŽ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĨŽƌ�
�ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�WƵƌƉŽƐĞƐ

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�,ƵŶƚŝŶŐ͕�
&ŽƌĞƐƚƌǇ�Θ�&ŝƐŚŝŶŐ�

tŚŽůĞƐĂůĞ�Θ ZĞƚĂŝů�dƌĂĚĞ
Z�Z��
KƚŚĞƌƐΎ
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ
dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�^ƚŽƌĂŐĞ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ
&ŝŶĂŶĐŝĂů /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚŝŽŶ
WƵďůŝĐ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Θ��ĞĨĞŶƐĞ
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕ 'ĂƐ�Θ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ

Ύ��ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ͗�DŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�YƵĂƌƌǇŝŶŐ͖��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͖�,ŽƚĞůƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͖��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͖�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ͖�KƚŚĞƌ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖�WƌŝǀĂƚĞ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚ��ŵƉůŽǇĞĚ�WĞƌƐŽŶƐ͖�ĂŶĚ�>ŽĂŶƐ�ƚŽ�EŽŶͲZĞƐŝĚĞŶƚƐ
^ŽƵƌĐĞ͗�&/ŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ WĂĐŬĂŐĞ�;&ZWͿ

&ŝŐƵƌĞ�ϮϬ

'ZK^^�EW>Ɛ�ĂŶĚ�EW>��Ks�Z�'��Z�d/K���������������EW�Ɛ�ĂŶĚ�EW���Ks�Z�'��Z�d/K�����������������������/^dZ�^^����^^�d^�Z�d/K

WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
&Žƌ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Ϭ͘Ϭ

ϮϬ͘Ϭ

ϰϬ͘Ϭ

ϲϬ͘Ϭ

ϴϬ͘Ϭ

ϭϬϬ͘Ϭ

ϭϮϬ͘Ϭ

ϭϰϬ͘Ϭ

Ͳ

ϮϬ͘Ϭ�

ϰϬ͘Ϭ�

ϲϬ͘Ϭ�

ϴϬ͘Ϭ�

ϭϬϬ͘Ϭ�

ϭϮϬ͘Ϭ�

ϭϰϬ͘Ϭ�

ϭϲϬ͘Ϭ�

ϭϴϬ͘Ϭ�

�ĞĐ�
ϮϬϬϵ

�ĞĐ�
ϮϬϭϬ

:ƵŶ�
ϮϬϭϭ

�ĞĐ�
ϮϬϭϭ

:ƵŶ�
ϮϬϭϮ

�ĞĐ�
ϮϬϭϮ

:ƵŶ�
ϮϬϭϯ

�ĞĐ�
ϮϬϭϯ

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ/Ŷ�W��ŝůůŝŽŶ

Ϭ͘Ϭ

ϭϬ͘Ϭ

ϮϬ͘Ϭ

ϯϬ͘Ϭ

ϰϬ͘Ϭ

ϱϬ͘Ϭ

ϲϬ͘Ϭ

ϳϬ͘Ϭ

ϴϬ͘Ϭ

Ͳ

ϱϬ͘Ϭ�

ϭϬϬ͘Ϭ�

ϭϱϬ͘Ϭ�

ϮϬϬ͘Ϭ�

ϮϱϬ͘Ϭ�

ϯϬϬ͘Ϭ�

ϯϱϬ͘Ϭ�

�ĞĐ�
ϮϬϬϵ

�ĞĐ�
ϮϬϭϬ

:ƵŶ�
ϮϬϭϭ

�ĞĐ�
ϮϬϭϭ

:ƵŶ�
ϮϬϭϮ

�ĞĐ�
ϮϬϭϮ

:ƵŶ�
ϮϬϭϯ

�ĞĐ�
ϮϬϭϯ

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ/Ŷ�W��ŝůůŝŽŶ

Ϭ͘Ϭ

Ϯ͘Ϭ

ϰ͘Ϭ

ϲ͘Ϭ

ϴ͘Ϭ

ϭϬ͘Ϭ

ϭϮ͘Ϭ

Ϭ͘Ϭ�

ϱϬ͘Ϭ�

ϭϬϬ͘Ϭ�

ϭϱϬ͘Ϭ�

ϮϬϬ͘Ϭ�

ϮϱϬ͘Ϭ�

ϯϬϬ͘Ϭ�

ϯϱϬ͘Ϭ�

�ĞĐ�
ϮϬϬϵ

�ĞĐ�
ϮϬϭϬ

:ƵŶ�
ϮϬϭϭ

�ĞĐ�
ϮϬϭϭ

:ƵŶ�
ϮϬϭϮ

�ĞĐ�
ϮϬϭϮ

:ƵŶ�
ϮϬϭϯ

�ĞĐ�
ϮϬϭϯ

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ/Ŷ�W��ŝůůŝŽŶ

'ƌŽƐƐ�EW>Ɛ >>ZƐ

'ƌŽƐƐ�EW>�ZĂƚŝŽ EW>��ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ

EW�Ɛ EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ

EW��ZĂƚŝŽ EW���ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ
EW�Ɛ Z>Ɛ͕�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ �ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ�ZĂƚŝŽ



15 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
B

a
n

k
in

g
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y
s
t
e

m

Banks maintained 
ample and rising 
liquidity on their 
balance sheet
�ĂŶŬƐ�ŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐŚĂƌĞ�;ϰϱ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�
ŽĨ� ƚŽƚĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ůŝƋƵŝĚ� ĂƐƐĞƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ��^WͬŽƚŚĞƌ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŝƐƐƵĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͘���Ɛ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͕�ůŝƋƵŝĚ�
ĂƐƐĞƚƐ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ϱϵ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Ăƚ�ĞŶĚͲϮϬϭϯ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ϭ͘ϰ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ƉŽŝŶƚ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝƚƐ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ� ƚƌĞŶĚ͘��
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ � ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛� ůŽĂŶͲƚŽͲĚĞƉŽƐŝƚ�ƌĂƟŽ� ŝƐ�Ăƚ�
ϲϰ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮϮͿ͘

dŚŝƐ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ďĂŶŬƐ� ĂƌĞ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ďĂůĂŶĐĞ� ƐŚĞĞƚƐ� ĨƌŽŵ� ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�

ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�
ƉƌŽĮůĞ� ŽĨ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘� EĞŐĂƟǀĞ� ŐĂƉƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ĞĂƌůŝĞƐƚ� ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ŽĨ� ͚ƵƉ� ƚŽ� ϭ� ŵŽŶƚŚ͛� ĂŶĚ�
͚ŽǀĞƌ�ϭ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͛�ƟŵĞ�ďƵĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ďĂŶŬƐ͛�
ƌĞƐŝĚƵĂů� ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ƉƌŽĮůĞ� ŽĨ� ŶĞƚ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ĂƐƐĞƚƐ�
ĂŶĚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ĂƐ� ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ� ;&ŝŐƵƌĞ�
ϮϯͿϮϮ͘� dŚĞ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ŵŝƐŵĂƚĐŚĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ĚĞŶŽƚĞ� ŚŝŐŚ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ƌŝƐŬ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐϮϯ such 
ĂƐ� ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ� ĨƵŶĚŝŶŐͬůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ƉůĂŶ� ĂŶĚ� ůŝŵŝƚƐ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ� ƌŝƐŬ�ďĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ�
ĂƐƐƵŵĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� � ƐĞƚ� ƵƉ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŽů� ƌŝƐŬϮϰ͘� �ĂŶŬƐ�
ĂůƐŽ� ŐĂŝŶ� ĨƌŽŵ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ďǇ� ůĞŶĚŝŶŐ�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ͘

�ĂŶŬƐ͛� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝƐƐƵĞĚ�
ĚĞďƚ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ďŽŽŬĞĚ�ĂƐ��ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŽĂŶƐ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�
ŵĂƌŬĞƚ�ŐĂŝŶƐͬůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐͿ�ĂƐ�
ŽĨ�ĞŶĚͲϮϬϭϯ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ĚĞďƚ�
ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�;Wϭ͘ϴϱϭ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ�Žƌ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ϴϲ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�
ďŽŽŬĞĚ�ĂƐ��ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�Ăƚ�Wϭ͕ϯϭϴ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϭ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
�ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�EW>͕�EW��Θ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽƐ
�Ɛ�ŽĨ��ŶĚͲϮϬϭϯ
/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ

EW> EW�

�ůů��ĂŶŬƐ�Ɖͬ Ϯ͘ϴϬй Ϭ͘ϲϬй Ϯ͘ϲϬй ϭϭϵ͘ϭϬй ϳϯ͘ϮϬй

hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ Ϯ͘ϮϬй Ϭ͘ϮϬй Ϯ͘ϭϬй ϭϰϮ͘ϮϬй ϴϯ͘ϱϬй

dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ ϱ͘ϱϬй ϱ͘ϱϬй ϲ͘ϭϬй ϲϵ͘ϮϬй ϰϵ͘ϰϬй

ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ�Ɖͬ ϭϯ͘ϬϬй ϲ͘ϰϬй ϭϮ͘ϵϬй ϱϮ͘ϴϬй ϯϴ͘ϴϬй

����ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬƐ�Ɖͬ ϭϮ͘ϳϬй ϯ͘ϱϬй ϭϮ͘ϯϬй ϳϵ͘ϲϬй ϱϴ͘ϰϬй

Ɖͬ���WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ

'ƌŽƐƐ�EW>�
ZĂƚŝŽ

EW��ZĂƚŝŽ
�ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽƐEĞƚ�EW>�

ZĂƚŝŽ

__________________
Ϯϭ�&ŝŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EW>�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ�

ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘�ZĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĂŶŬƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ϯϱƚŚ�

ĂŶĚ�ϰϳƚŚ�ĨŽƌ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ůŝŶŬĂŐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ƌĂŶŬĞĚ�ϭϱƚŚ�ĂŶĚ�ϰϯƌĚ�ĨŽƌ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŝŶŬĂŐĞ͕�

ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕ �ĂŵŽŶŐϳϬƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘
ϮϮ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ĂƐ�ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ� ϱϯ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ůŽĂŶƐ� ĂŶĚ�

ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͕� Ϯϴ͘ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĚƵĞ� ĨƌŽŵ� �^W͕ � ϭϱ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�

ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�Ϯ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŚŝůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ϴϵ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�

ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘��dŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĞƐŽ͕�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŽĸĐĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘
Ϯϯ��Ɛ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂŶƵĂů�ŽĨ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ĂŶŬƐ�
Ϯϰ�^ŽƵƌĐĞ͗�DĂŶƵĂů�ŽĨ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ĂŶŬƐ�sŽůƵŵĞ�EŽ͘�Ϯ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϳϰ͘

ͲϭϬϬ

ϰϬϬ

ϵϬϬ

hƉ�ƚŽ�ϭ�ŵŽ͘ KǀĞƌ�ϭ�ŵŽ͘�ƚŽ�
ϯ�ŵŽƐ͘

KǀĞƌ�ϯ�ŵŽƐ͘�
ƚŽ�ϭϮ�ŵŽƐ͘

KǀĞƌ�ϭ�zƌ͘ �ƚŽ�ϯ�
zƌƐ͘

KǀĞƌ�ϯ�zƌƐ͘�ƚŽ�
ϱ�zƌƐ͘

KǀĞƌ�ϱ�zƌƐ͘�ƚŽ�
ϭϱ�zƌƐ͘

KǀĞƌ�ϭϱ�zƌƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϯ

ZĞƐŝĚƵĂů�DĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�EĞƚ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐΎ
;/Ŷ�ďŝůůŝŽŶ�ƉĞƐŽƐ͕�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲϮϬϭϯͿ

Ζ�ĞůŽǁ ϯ�zĞĂƌƐΖ
dŝŵĞ��ƵĐŬĞƚƐ

ΖKǀĞƌ ϯ�zĞĂƌƐΖ
dŝŵĞ��ƵĐŬĞƚƐ

Ͳϭ͕ϭϬϬ

ͲϲϬϬ
ϯ�ŵŽƐ͘ ƚŽ�ϭϮ�ŵŽƐ͘ zƌƐ͘ ϱ�zƌƐ͘ ϭϱ�zƌƐ͘

Ύ�hŶŝǀĞƌƐĂů Θ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ

&ŝŐƵƌĞ�ϮϮ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�WŽƐŝƚŝŽŶ
&Žƌ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ�
�ĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ

>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƚŽ�
�ĞƉŽƐŝƚƐ�ZĂƚŝŽ

>ŽĂŶƐ�;ŐƌŽƐƐͿ�ƚŽ�
�ĞƉŽƐŝƚƐ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ�
�ĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ

>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƚŽ�
�ĞƉŽƐŝƚƐ�ZĂƚŝŽ

>ŽĂŶƐ�;ŐƌŽƐƐͿ�ƚŽ�
�ĞƉŽƐŝƚƐ

�ůů��ĂŶŬƐ�Ɖͬ ϯϯ͘ϱй ϱϵ͘ϱй ϲϰ͘ϯй Ϯϱ͘ϯй ϱϳ͘ϱй ϳϯ͘ϱй

�ŽŵĞƐƚŝĐ��ĂŶŬƐ� ϯϭ͘ϰй ϱϳ͘ϴй ϲϮ͘ϴй ϮϮ͘ϯй ϱϰ͘ϯй ϳϭ͘Ϭй
WƌŝǀĂƚĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ�h�Ɛ ϯϬ͘Ϯй ϱϱ͘Ϯй ϲϯ͘ϵй Ϯϭ͘ϳй ϱϭ͘ϵй ϳϬ͘ϴй
WƌŝǀĂƚĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ�<�Ɛ ϯϵ͘ϲй ϳϰ͘ϴй ϯϵ͘ϱй ϯϬ͘Ϭй ϲϵ͘ϴй ϱϱ͘ϰй
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĂŶŬƐ ϰϬ͘ϴй ϴϰ͘ϱй ϰϲ͘ϳй Ϯϲ͘ϲй ϴϬ͘ϰй ϲϭ͘ϳй
dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ Ϯϯ͘ϯй ϯϯ͘ϱй ϴϮ͘ϳй ϭϱ͘ϲй ϯϭ͘ϵй ϴϱ͘ϰй
ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ�Ɖͬ ϯϭ͘Ϭй ϯϵ͘ϲй ϵϰ͘ϭй Ϯϵ͘Ϭй ϯϲ͘ϱй ϵϵ͘ϯй
�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬƐ�Ɖͬ ϯϭ͘Ϯй ϯϰ͘ϴй ϭϬϲ͘ϯй Ϯϲ͘ϲй ϯϬ͘ϰй ϭϮϭ͘ϭй

&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐͬ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ ϱϲ͘ϲй ϳϳ͘ϰй ϴϬ͘ϱй ϱϴ͘Ϯй ϵϮ͘ϰй ϭϬϭ͘Ϭй
&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ ϱϴ͘ϵй Ϯϲϲ͘ϲй ϴϮ͘ϰй ϲϯ͘ϱй ϭϳϯ͘ϯй ϭϬϰ͘Ϯй
&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ ϰϰ͘ϵй ϯϬϴ͘ϳй ϳϭ͘Ϭй ϯϭ͘Ϭй ϭϰϭ͘ϰй ϴϰ͘ϭй

Ɖͬ��WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘

ϮϬϭϯ ϮϬϭϮ

Ͳ

ϱϬϬ�

ϭ͕ϬϬϬ�

ϭ͕ϱϬϬ�

Ϯ͕ϬϬϬ�

Ϯ͕ϱϬϬ�

ĞŶĚͲϮϬϭϮ ĞŶĚͲϮϬϭϯ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϰ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ��
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ�>ŽĂŶƐ�
�Ɛ�ŽĨ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ���&sW>

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ

,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ

hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ�

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�

�ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ

�z �KK</E'

Ͳ

ϱϬϬ�

ϭ͕ϬϬϬ�

ϭ͕ϱϬϬ�

Ϯ͕ϬϬϬ�

Ϯ͕ϱϬϬ�

ĞŶĚͲϮϬϭϮ ĞŶĚͲϮϬϭϯ

�Ğďƚ �ƋƵŝƚǇ �ĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ KƚŚĞƌƐ

�z�dzW��K&�/E^dZhD�Ed

Ϭ

ϱϬϬ

ϭϬϬϬ

ϭϱϬϬ

ϮϬϬϬ

ϮϱϬϬ

ĞŶĚͲϮϬϭϮ ĞŶĚͲϮϬϭϯ

WƌŝǀĂƚĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ�h�Ɛ WƌŝǀĂƚĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ�<�Ɛ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĂŶŬƐ

WƌŝǀĂƚĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ�dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ &ŽƌĞŝŐŶ�h�Ɛ &ŽƌĞŝŐŶ�<�Ɛ

&ŽƌĞŝŐŶ�̂ ƵďƐŝĚŝĂƌǇ�<�Ɛ &ŽƌĞŝŐŶͲ�ŽŶƚƌŽůůĞĚ�d�Ɛ KƚŚĞƌƐ

�z�/E�h^dZz

;ϱϬϬͿ

Ϭ�

ϱϬϬ�

ϭ͕ϬϬϬ�

ϭ͕ϱϬϬ�

Ϯ͕ϬϬϬ�

Ϯ͕ϱϬϬ�

ĞŶĚͲϮϬϭϮ ĞŶĚͲϮϬϭϯ

EĂƚŝŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ >'hƐ 'K��Ɛ
�^W �ĂŶŬƐ �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ EŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚƐ KƚŚĞƌƐ

�z��KhEd�ZW�Zdz
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

Žƌ� Ă� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� ϲϭ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘� � ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ĚŽŵĞƐƟĐ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ďĂŶŬƐ� ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ďĂŶŬƐ͕�
ŚŽůĚ� Ă� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů� ĨƌĂĐƟŽŶ� ŽĨ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ĂŶĚ� ĚŝƌĞĐƚ�
ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�

�ĂŶŬƐ� ƉŽƐĞĚ� ƐŽůŝĚ� ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ� ůĞǀĞůƐ� ĚĞŶŽƟŶŐ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐƵƐŚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽƐƐĞƐ

�ĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� Wϭ͕ϭϮϱ͘ϲ� ďŝůůŝŽŶ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ� ĂƐ�
ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� Wϳϰ͘ϭ� ďŝůůŝŽŶ� Žƌ�
ϳ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ϮϬϭϮ� ůĞǀĞůƐ�ĚƵĞ� ƚŽ� ĨƌĞƐŚ� ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ƚŽ�Wϭ͕ϭϮϱ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ͘� dŚĞ�ďĂŶŬ Ɛ͛� ĐĂƉŝƚĂů�
ƉŽƐŝƟŽŶ� ǁĂƐ� ďŽŽƐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ĐĂƉŝƚĂů� ƐƚŽĐŬ� ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝŶĞĚ� ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘�
�ĂƉŝƚĂů� ƐƚŽĐŬ� ƌĞĂĐŚĞĚ� Wϱϰϭ͘ϲ� ďŝůůŝŽŶ͕� ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�
Ă� ŚŝŬĞ� ŽĨ� ϭϲ͘Ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘ �
DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ� ĂŶĚ�ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�ƉƌŽĮƚ�
ƐƚŽŽĚ� Ăƚ� WϰϰϬ͘ϱ� ďŝůůŝŽŶ͕� ŚŝŐŚĞƌ� ďǇ� Wϲϲ͘ϳ� ďŝůůŝŽŶ� Žƌ�
ϭϳ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ ���ůĂƐƐŝĮĞĚ�ďǇ�ďĂŶŬ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�
Ăůů�ďĂŶŬŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝŶĞĚ� ĞĂƌŶŝŶŐƐ� ŝŶ� ϮϬϭϯ͘� �ĂŶŬƐ͛�
ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƟŽ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲϮϬϭϯ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϭϭ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘

KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ƐƚƌŽŶŐ�
ĂƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ƌĂƟŽ�;��ZͿ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϯ�;ůĂƚĞƐƚͿ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϭϴ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ϭϳ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƐŽůŽ�ďĂƐŝƐ͘� �dŚŝƐ� ŝƐ�ǁĂǇ�
ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� �^W� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ϭϬ͘Ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂŶŬ� ĨŽƌ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞƩůĞŵĞŶƚƐ�
;�/^Ϳ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ϴ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘� �EĞƚ�dŝĞƌ�ϭ� ƌĂƟŽ�ǁĂƐ�
ƐŝŵŝůĂƌůǇ� ƐŽůŝĚ�Ăƚ�ϭϲ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ϭϲ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨŽƌ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽůŽ�ďĂƐĞƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͛�
��Z�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽůŽ�ďĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ��^��EͲϱ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯϮϱ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�hͬ<�Ɛ�ƌŝƐŬͲǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�
;Zt�Ϳ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ���Z�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƌŝƐŬͲǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ůĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƟĞƐ͘��

^ǇƐƚĞŵͲůĞǀĞů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚĞƐƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��^WϮϲ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƚŚĂƚ�ďĂŶŬƐ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ĐƌĞĚŝƚ� ĂŶĚ� ŵĂƌŬĞƚ� ƌŝƐŬƐ�
ĂƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďĂŶŬƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ŵŝŶŝŵƵŵ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĐĂƉŝƚĂů� ĚĞƐƉŝƚĞ� ůĂƌŐĞ� ĂŵŽƵŶƚ�

ŽĨ� ƐŚŽĐŬƐ͘� �ĂƉŝƚĂů� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ĐĂƉŝƚĂů�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŶĞǁ� ĐĂƉŝƚĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ͘

Off-Balance Sheet 
Accounts
>ŽǁĞƌ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉƵůůĞĚ�ĚŽǁŶ�ŽīͲďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�
ďĂŶŬƐ

�Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛�
ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĐŽŶƟŶŐĞŶƚϮϳ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞ� ŽīͲďĂůĂŶĐĞ� ƐŚĞĞƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽĨ� ďĂŶŬƐ� ƐƚŽŽĚ� Ăƚ�
Wϱ͕ϲϴϭ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ͕�ϭϭ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�
ůĞǀĞů�ŽĨ�Wϲ͕ϰϭϭ͘Ϭ�ďŝůůŝŽŶ�;^ĐŚĞĚƵůĞ�ϯͿ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ�
ǁĂƐ� ĚƌŝǀĞŶ� ŵĂŝŶůǇ� ďǇ� ƚŚĞ� ĚĞĐůŝŶĞ� ŝŶ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚƌƵƐƚ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ǁŚŝĐŚ�
ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ϭϭ͘Ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ϭϵ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�

^ĞůĞĐƚĞĚ�ŽīͲďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ďĂŶŬƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�
ŽĨ� ƚƌƵƐƚ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĂĐĐŽƵŶƚƐϮϴ� ;ϰϯ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕�
ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�;ϰϬ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�
;ϭϭ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕� ďĂŶŬ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ� ;ϯ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚͿ� ĂŶĚ�
ƚƌĂĚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�;ϭ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͘�

^ƚƌŽŶŐ�ŐůŽďĂů�ĚĞŵĂŶĚ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƩƵƌŶ�
ŝŶ�ƚƌĂĚĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�

dŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛�ƚŽƚĂů�ƚƌĂĚĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ƐƚŽŽĚ� Ăƚ� Wϴϴ͘ϳ� ďŝůůŝŽŶ͕� ϰ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŚŝŐŚĞƌ�

Ͳ

ϱϬϬ�

ϭ͕ϬϬϬ�

ϭ͕ϱϬϬ�

Ϯ͕ϬϬϬ�

Ϯ͕ϱϬϬ�

ĞŶĚͲϮϬϭϮ ĞŶĚͲϮϬϭϯ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϰ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ��
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ�>ŽĂŶƐ�
�Ɛ�ŽĨ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ���&sW>

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ

,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ

hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ�

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�

�ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ

�z �KK</E'

Ͳ

ϱϬϬ�

ϭ͕ϬϬϬ�

ϭ͕ϱϬϬ�

Ϯ͕ϬϬϬ�

Ϯ͕ϱϬϬ�

ĞŶĚͲϮϬϭϮ ĞŶĚͲϮϬϭϯ

�Ğďƚ �ƋƵŝƚǇ �ĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ KƚŚĞƌƐ

�z�dzW��K&�/E^dZhD�Ed

Ϭ

ϱϬϬ

ϭϬϬϬ

ϭϱϬϬ

ϮϬϬϬ

ϮϱϬϬ

ĞŶĚͲϮϬϭϮ ĞŶĚͲϮϬϭϯ

WƌŝǀĂƚĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ�h�Ɛ WƌŝǀĂƚĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ�<�Ɛ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĂŶŬƐ

WƌŝǀĂƚĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ�dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ &ŽƌĞŝŐŶ�h�Ɛ &ŽƌĞŝŐŶ�<�Ɛ

&ŽƌĞŝŐŶ�̂ ƵďƐŝĚŝĂƌǇ�<�Ɛ &ŽƌĞŝŐŶͲ�ŽŶƚƌŽůůĞĚ�d�Ɛ KƚŚĞƌƐ

�z�/E�h^dZz

;ϱϬϬͿ

Ϭ�

ϱϬϬ�

ϭ͕ϬϬϬ�

ϭ͕ϱϬϬ�

Ϯ͕ϬϬϬ�

Ϯ͕ϱϬϬ�

ĞŶĚͲϮϬϭϮ ĞŶĚͲϮϬϭϯ

EĂƚŝŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ >'hƐ 'K��Ɛ
�^W �ĂŶŬƐ �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ EŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚƐ KƚŚĞƌƐ

�z��KhEd�ZW�Zdz

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϲ

ϮϬϭϯ ϮϬϭϮ zKz��ŚĂŶŐĞ�;йͿ

KŶ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ ϵ͕ϵϲϭ͘ϲϬ ϴ͕ϬϱϬ͘ϭϬ Ϯϯ͘ϳ
^ĞůĞĐƚĞĚ�KĨĨ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚΎ ϱ͕ϲϴϭ͘ϳϬ ϲ͕ϰϭϭ͘ϬϬ Ͳϭϭ͘ϰ

WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͗��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ��ƐƐĞƚƐ
&Žƌ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�/Ŷ��ŝůůŝŽŶ�WĞƐŽƐ�

��������������ŶĚͲ�ĞĐ

Ύ�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚƌƵƐƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ďĂŶŬ�ďƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂŶĚͲĂůŽŶĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘

__________________
Ϯϱ��Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ Ɛ͛� ��Z� ŝƐ� Ăƚ� ϭϵ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ͖�DĂůĂǇƐŝĂ� Ăƚ� ϭϰ͘ϳ�

ƉĞƌĐĞŶƚ�;ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯͿ͖�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�Ăƚ�ϭϲ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ͖�ĂŶĚ�dŚĂŝůĂŶĚ�ŝƐ�Ăƚ�

ϭϱ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�^ŽƵƌĐĞ͗�/D&�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ŽƵŶĚŶĞƐƐ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ��ůŽŽŵďĞƌŐ�;dŚĂŝůĂŶĚͿ͘��

�ŽŵƉĂƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĮŐƵƌĞƐ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘�   

ϮϲdŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚƌŝŌ�ďĂŶŬƐ͘
Ϯϳ��ǆĐůƵĚĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘
Ϯϴ��ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�Ĩ͗�dƌƵƐƚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϱ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͗���ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ�ZĂƚŝŽ�;��ZͿ

�ĞĐ�ϮϬϬϵ �ĞĐ�ϮϬϭϬ �ĞĐ�ϮϬϬϵ �ĞĐ�ϮϬϭϬ

;/Ŷ�W��ŝůůŝŽŶͿ
ϱϲϰ͘ϭ ϲϲϲ͘ϰ ϳϲϱ͘ϴ ϴϱϯ͘ϱ ϵϳϬ͘Ϯ ϱϰϯ͘Ϭ ϲϯϳ͘ϴ ϳϯϯ͘ϯ ϴϭϴ͘ϱ ϵϭϵ͘ϰ

EĞƚ�dŝĞƌ�ϭ ϱϭϰ͘Ϯ ϲϬϳ͘ϲ ϲϵϳ͘ϭ ϳϲϴ͘Ϯ ϴϲϰ͘ϲ ϱϯϳ͘ϱ ϲϯϮ͘Ϯ ϳϮϱ͘ϴ ϴϭϬ͘ϳ ϵϭϮ͘ϰ
ϭϱϬ͘ϳ ϭϱϱ͘ϭ ϭϲϮ͘ϵ ϭϱϴ͘ϯ ϭϮϮ͘ϭ ϭϱϮ͘ϯ ϭϱϲ͘ϱ ϭϲϰ͘ϲ ϭϲϬ͘ϴ ϭϮϰ͘ϭ
ϵϮ͘ϭ ϭϬϴ͘Ϭ ϭϮϱ͘ϭ ϭϰϬ͘ϴ ϭϲϱ͘ϱ ϭϭ͘Ϭ ϭϬ͘ϴ ϭϯ͘ϲ ϭϱ͘ϱ ϭϯ͘ϵ
ϲϮϮ͘ϳ ϳϭϯ͘ϱ ϴϬϯ͘ϲ ϴϳϬ͘ϵ ϵϮϲ͘ϴ ϲϴϰ͘ϰ ϳϴϯ͘ϰ ϴϴϰ͘ϯ ϵϲϯ͘ϳ ϭ͕ϬϮϵ͘ϱ

ϰ͕ϭϵϯ͘ϯ ϰ͕ϰϲϭ͘Ϯ ϰ͕ϴϮϱ͘ϰ ϱ͕ϬϰϬ͘ϴ ϱ͕Ϯϵϱ͘ϲ ϰ͕ϯϯϲ͘ϴ ϰ͕ϲϮϲ͘ϰ ϱ͕ϬϭϮ͘ϲ ϱ͕Ϯϱϭ͘ϲ ϱ͕ϱϮϴ͘ϳ

;/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚͿ

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ�ZĂƚŝŽ� ϭϰ͘ϴϱ ϭϱ͘ϵϵ ϭϲ͘ϲϱ ϭϳ͘Ϯϴ ϭϳ͘ϱϬ ϭϱ͘ϳϴ ϭϲ͘ϵϯ ϭϳ͘ϲϰ ϭϴ͘ϯϱ ϭϴ͘ϲϮ

EĞƚ�dŝĞƌ�ϭ�ZĂƚŝŽ ϭϮ͘Ϯϲ ϭϯ͘ϲϮ ϭϰ͘ϰϱ ϭϱ͘Ϯϰ ϭϲ͘ϯϯ ϭϮ͘ϯϵ ϭϯ͘ϲϳ ϭϰ͘ϰϴ ϭϱ͘ϰϰ ϭϲ͘ϱϬ

ϭͬ��ǆĐůƵĚĞƐ�^ƚĂŶĚͲ�ůŽŶĞ�dŚƌŝĨƚ͕�ZƵƌĂů�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬƐ

^ĞƉ�ϮϬϭϯ�ϭͬ ^ĞƉ�ϮϬϭϯ�ϭͬ

�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ^ŽůŽ

�ĞĐ�ϮϬϭϭ�ĞĐ�ϮϬϭϭ �ĞĐ�ϮϬϭϮ�ϭͬ �ĞĐ�ϮϬϭϮ�ϭͬ

ZŝƐŬ�tĞŝŐŚƚĞĚ��ƐƐĞƚƐ�;Zt�Ϳ

dŝĞƌ�ϭ

dŝĞƌ�Ϯ

�ĞĚƵĐƚŝŽŶƐ
YƵĂůŝĨǇŝŶŐ��ĂƉŝƚĂů
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ƚŚĂŶ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛� ůĞǀĞů�ŽĨ�Wϴϱ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƐƚƌŽŶŐ�ŐůŽďĂů�ĚĞŵĂŶĚ͘��ƚ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕�ƚƌĂĚĞͲ
ŝŶ� ŐŽŽĚƐ� ǁĂƐ� Ăƚ� Ă� ƐƵƌƉůƵƐ� ĂŵŽƵŶƟŶŐ� ƚŽ� h^ΨϭϬ͘ϭ�
ďŝůůŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĞǀĞů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĞǆƉŽƌƚƐ͘��
�ŐŐƌĞŐĂƚĞ� ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ� ĞǆƉŽƌƚƐ� ĨŽƌ� ϮϬϭϯ� ƐŚŽǁĞĚ�
ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ϯ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ΨϱϮ͘ϭ� ďŝůůŝŽŶ� ŝŶ�
ϮϬϭϮ�ƚŽ�Ψϱϰ͘Ϭ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘��ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕ �ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�
ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ� ŝŵƉŽƌƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϭϯ� ĂŵŽƵŶƟŶŐ� ƚŽ�
Ψϲϭ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�Ϭ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ΨϲϮ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮϳͿ͘

dŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƚƌĂĚĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ďǇ� ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�;>�Ϳ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ϳϴ͘ϱ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�Wϲϵ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϲϲ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�Wϱϳ͘Ϭ�
ďŝůůŝŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�>�Ɛ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�
ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ďĂŶŬƐ� ǁŚŝĐŚ� ŚĞůĚ� ϵϵ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛� ƚŽƚĂů� ĨŽƌĞŝŐŶ� >�Ɛ͘� dŚĞ� ƌĞƐƚ͕� ŝŶ�
ĚĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͕ �ǁĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�>�Ɛ�
Ăƚ� ϭϭ͘ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� Žƌ� ϭϬ͘ϭ� ďŝůůŝŽŶ͕� ƐŚŝƉƐŝĚĞ� ďŽŶĚƐ� ĂŶĚ�
ĂŝƌǁĂǇ�ďŝůůƐ�Ăƚ�ϳ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�Wϲ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚ�
>�Ɛ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�Ăƚ�Ϯ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�WϮ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ͘�

Lingering market 
volatilities in global and 
domestic markets led to 
increased demand for 
risk protection 
dŚĞ� ŝŶŚĞƌĞŶƚ� ƌŝƐŬƐ� ŝŶ� ŵĂŶǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�
ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ůŝŶŐĞƌŝŶŐ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ� ďƌŽƵŐŚƚ� ďǇ�
ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌŝƐŬ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ďĂŶŬ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͘��
�Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ Ɛ͛�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ� ƉŽƐƚĞĚ� Ă� ĚŽƵďůĞͲĚŝŐŝƚ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ϯϯ͘ϱ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ƚŽ� Wϭϳϰ͘ϱ� ďŝůůŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� Wϭϯϭ͘Ϭ�
ďŝůůŝŽŶ͘� �ĂŶŬ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ� ĂƌĞ� ĞŝƚŚĞƌ� ƐƚĂŶĚͲďǇ� >�Ɛ� Žƌ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ͘��Ɛ�ŽĨ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�

ϮϬϭϯ͕�>�Ɛ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ϴϵ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�Wϭϱϲ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŽƚĂů� ďĂŶŬ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͘� dŚĞ� ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�
ĨŽƌ�ďǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�Ăƚ�ϭϬ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
Žƌ� Wϭϴ͘ϭ� ďŝůůŝŽŶ͘� �DŽƐƚ� ŽĨ� � � ďĂŶŬ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ� ǁĞƌĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ďǇ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ďĂŶŬƐ�
ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ůŝŽŶ Ɛ͛� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� ďĂŶŬ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�Ăƚ�ϵϵ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�Wϭϳϯ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ͘��

�ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ� ůŝŶĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă� ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�
ďĂŶŬ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ��

dŽƚĂů� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ� ĚĞĐůŝŶĞĚ� ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ� ďǇ� Ϯϭ͘ϯ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�Wϲϲϱ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Wϱϰϴ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ďĂŶŬƐ͘� /Ŷ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ďĂŶŬ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ĐƌĞĚŝƚ�
ĐĂƌĚ� ůŝŶĞƐ� ƉŽƐƚĞĚ� ĂŶ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ϭϯ͘ϰ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ƚŽ�
WϰϰϬ͘ϵ� ďŝůůŝŽŶ� ĨƌŽŵ� Wϯϴϴ͘ϳ� ďŝůůŝŽŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘ � dŚĞƐĞ�
ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ� ůŝŶĞƐ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ϲϲ͘ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ�
ƚŽƚĂů� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘� �ƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ� ůŝŶĞƐ� ĂƌĞ� ƵŶƵƐĞĚ�
ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ďŽƚŚ�ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ͘��

EŽƟŽŶĂů� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĚƌŽƉ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ŵŽĚĞƐƚ� ƚƌĞĂƐƵƌǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ďĂŶŬƐ

dŚĞ� ƚŽƚĂů� ŶŽƟŽŶĂů� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ϭϭ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�WϮ͕ϮϳϬ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
WϮ͕ϱϱϮ͘ϭ� ďŝůůŝŽŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ŽĨ� ƚĞŵƉĞƌĞĚ�
ƚƌĞĂƐƵƌǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞƐŽ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� h^� ĚŽůůĂƌ�
ǁŚŝĐŚ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ŚĞĚŐŝŶŐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ĨŽƌǁĂƌĚƐ͘� KŶ� ďĂŶŬ� ůŝŵŝƚƐ�
ƌĞůĂƟǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� WĞƐŽ� EŽŶͲ�ĞůŝǀĞƌĂďůĞ� &ŽƌǁĂƌĚƐ�
;E�&Ϳ� ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ͕� ďĂŶŬƐ͛� ƚŽƚĂů� ŐƌŽƐƐ� ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ� ƚŽ�
Ăůů� ĨŽƌŵƐ�ŽĨ� WĞƐŽ�E�&� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ� Ă� ĮǆĞĚ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂŶŬ Ɛ͛� ĐĂƉŝƚĂů� ďĂƐĞ� ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďƵŝůĚͲƵƉ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�
ƌŝƐŬƐ͘�hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ϮϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƵŶŝŵƉĂŝƌĞĚ� ĐĂƉŝƚĂů� ĨŽƌ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ďĂŶŬƐ͘�
&ŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ƐŚĂůů� ŚĂǀĞ� Ă� ůŝŵŝƚ� ĞƋƵĂů� ƚŽ�
ϭϬϬ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƵŶŝŵƉĂŝƌĞĚ� ĐĂƉŝƚĂů͘� KŶ� ƚƌĞŶĚ͕�
ƚŚĞ� ŵŽƌĞ� ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ďŝŐŐĞƌ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ďĂŶŬƐ� ĐĂƉƚƵƌĞĚ� ƚŚĞ� ůŝŽŶ Ɛ͛� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ŵĂƌŬĞƚ͘�

&ŽƌĞŝŐŶ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ƐƟůů� ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ� ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ŵĂƌŬĞƚ�Ăƚ�ϲϱ͘ϯ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� Žƌ� Wϭ͕ϰϴϮ͘ϲ� ďŝůůŝŽŶ͘� zĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ͕ � ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ďǇ�ϭϴ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�KƚŚĞƌ�
ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽƉ�ϯ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�Ăƚ�
ϯϰ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�Wϳϳϱ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�
Ăƚ�Ϭ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�WϭϮ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶ͘

ͲϯϬ

ͲϮϬ

ͲϭϬ

Ϭ

ϭϬ

ϮϬ

ϯϬ

ͲϮϬϬϬ

ͲϭϱϬϬ

ͲϭϬϬϬ

ͲϱϬϬ

Ϭ

ϱϬϬ

:Ă
ŶͲ
ϭϭ

&Ğ
ďͲ
ϭϭ

D
Ăƌ
Ͳϭ
ϭ

�Ɖ
ƌͲϭ

ϭ
D
ĂǇ
Ͳϭ
ϭ

:Ƶ
ŶͲ
ϭϭ

:Ƶ
ůͲϭ

ϭ
�Ƶ

ŐͲ
ϭϭ

^Ğ
ƉͲ
ϭϭ

KĐ
ƚͲϭ

ϭ
EŽ

ǀͲ
ϭϭ

�Ğ
ĐͲ
ϭϭ

:Ă
ŶͲ
ϭϮ

&Ğ
ďͲ
ϭϮ

D
Ăƌ
Ͳϭ
Ϯ

�Ɖ
ƌͲϭ

Ϯ
D
ĂǇ
Ͳϭ
Ϯ

:Ƶ
ŶͲ
ϭϮ

:Ƶ
ůͲϭ

Ϯ
�Ƶ

ŐͲ
ϭϮ

^Ğ
ƉͲ
ϭϮ

KĐ
ƚͲϭ

Ϯ
EŽ

ǀͲ
ϭϮ

�Ğ
ĐͲ
ϭϮ

:Ă
ŶͲ
ϭϯ

&Ğ
ďͲ
ϭϯ

D
Ăƌ
Ͳϭ
ϯ

�Ɖ
ƌͲϭ

ϯ
D
ĂǇ
Ͳϭ
ϯ

:Ƶ
ŶͲ
ϭϯ

:Ƶ
ůͲϭ

ϯ
�Ƶ

ŐͲ
ϭϯ

^Ğ
ƉͲ
ϭϯ

KĐ
ƚͲϭ

ϯ
EŽ

ǀͲ
ϭϯ

�Ğ
ĐͲ
ϭϯ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϳ
DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ��ǆƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�/ŵƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�
�ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�dƌĂĚĞ
&Žƌ�WĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

�ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�dƌĂĚĞ�;h^Ψ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ůŚƐͿ
DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ��ǆƉŽƌƚƐ�;ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƌŚƐͿ
DĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�/ŵƉŽƌƚƐ�;ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƌŚƐͿ

/Ŷ�h^Ψ DŝůůŝŽŶƐ�;>,^Ϳ /Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ�;Z,^Ϳ

^ŽƵƌĐĞ ŽĨ��ĂƚĂ͗�EĂƚŝŽŶĂů�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�KĨĨŝĐĞ�;E^KͿ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

Trust and Other Fiduciary Services

Overview
�ůŵŽƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ƚŚĂƚ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�
ĂĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚƌƵƐƚ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬĞŶƟƟĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ƉĞĐŝĂů�
�ĞƉŽƐŝƚ��ĐĐŽƵŶƚ�;^��Ϳ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��^W�ƚŽŽŬ�ĞīĞĐƚ�
;DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ� EŽ͘� DͲϮϬϭϯͲϬϮϭͿ͕� ƚƌƵƐƚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĮĚƵĐŝĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ƚŽ�WϮ͕ϱϴϮ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ͕�ůŽǁĞƌ�
ďǇ� ϭϴ͘ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;Wϱϳϴ͘ϰ� ďŝůůŝŽŶͿ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛�
Wϯ͕ϭϲϬ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ͘� �DŽƐƚůǇ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ� ƚŚĞ�ϳϭ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
;WϵϮϰ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶͿ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ�ďĂŶŬƐ�
ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ͕�^���ŝƐ�ďŽŽŬĞĚ͘��tŚĞƌĞĂƐ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�
ĨƌŽŵ�ďĂŶŬƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ϰϭ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;Wϭ͕Ϯϵϳ͘Ϯ�
ďŝůůŝŽŶͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƚƌƵƐƚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŝƚ�ŶŽǁ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽŶůǇ�
ϭϰ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ;WϯϳϮ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶͿ͘� � /Ŷ� ŝƚƐ�ƐƚĞĂĚ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂƐƐĞƚƐ� ;ŶĞƚͿ͕� ƚŽŽŬ� ƵƉ� ƚŚĞ� ƐůĂĐŬ͕� ŐƌŽǁŝŶŐ� ďǇ� ϮϬ͘ϰ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�;WϮϮϬ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶͿ�ƚŽ�Wϭ͕ϯϬϬ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ Ɛ͛�Wϭ͕Ϭϳϵ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ͘���Ɛ�ŽĨ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕�ŝƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�;ϱϬ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�Žƌ�
Wϭ͕ϯϬϬ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϯϰ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘

/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ� ŝŶ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĞƋƵŝƚǇ� ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ďŽŽŬĞĚ�ƵŶĚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�Ăƚ�&Ăŝƌ�
sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĮƚ�Žƌ�>ŽƐƐ�;&sW>Ϳ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĂů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŽƵƚůĞƚ� ĨŽƌ� hŶŝƚ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
dƌƵƐƚ� &ƵŶĚƐ� ;h/d&Ϳ� ǁŚŝĐŚ� ůŝŬĞǁŝƐĞ� ĞǆŚŝďŝƚĞĚ� Ă�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϭϴϰ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;Wϯϲϳ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶͿ�
ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉŽŽůĞĚ�ĨƵŶĚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^���ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��;&ŝŐƵƌĞ�ϮϵĂͿ

&sW>� ĨƵĞůĞĚ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� �ƐƐĞƚƐ� ;ŶĞƚͿ͕�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĨŽƌ� ϰϵ͘ϱ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;WϭϭϬ͘ϭ� ďŝůůŝŽŶͿ� ŽĨ� ƚŚĞ�
WϮϮϮ͘ϱ� ďŝůůŝŽŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ĚĞďƚ� ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�

ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�^ƚŽĐŬ��ǆĐŚĂŶŐĞ�
/ŶĚĞǆ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϭϯ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐůŽǁĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�&ĞĚ Ɛ͛�ƐƟŵƵůƵƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĂů�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ�h^� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĮƐĐĂů� ŝŵƉĂƐƐĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�h^�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĚĂŵƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�^ƚŽĐŬ�DĂƌŬĞƚ͘��

>ŝŬĞǁŝƐĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� ƚƌƵƐƚ� ĂƐƐĞƚƐ�
ǁĂƐ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ŝŶ� ďĂŶŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ƌŽƐĞ�ďǇ�ϳϵ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
;WϮϮϵ͘ϴ� ďŝůůŝŽŶͿ� ƚŽ� Wϱϭϵ͘ϭ� ďŝůůŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛�
WϮϴϵ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ͘� �dŚĞ�ƐŚŝŌ�ƚŽ�ďĂŶŬ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĂĚƵĂů� ƉŚĂƐĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^��Ɛ� ĨŽƌ�
�ŐĞŶĐǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�;&ŝŐƵƌĞ�ϮϵďͿ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϴ
dƌƵƐƚ�^ǇƐƚĞŵ
�ƐƐĞƚ�Dŝǆ

�ĞĐ�ϮϬϭϯ �ĞĐ�ϮϬϭϮ
ϱϬ͘ϰй ϯϰ͘Ϯй
ϮϬ͘ϭй ϵ͘Ϯй
ϭϰ͘ϰй ϰϭ͘Ϭй
ϵ͘ϳй ϭϬ͘Ϯй
Ϯ͘ϵй Ϯ͘ϯй

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ

�ĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ�ďĂŶŬƐ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ�ďĂŶŬƐ

KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ

�ƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ŶĞƚ

�ĞĐ ϮϬϭϮ
Wϯ͕ϭϲϬ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ

�ĞĐ�ϮϬϭϯ
WϮ͕ϱϴϮ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ

Ϯ͘ϵй Ϯ͘ϯй
Ϯ͘ϲй ϯ͘ϭй
Ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй

�ƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ŶĞƚ

>ŽĂŶƐ

ZKW�

&ŝŐƵƌĞ�ϮϵĂ
�ƐƐĞƚ�Dŝǆ�ďǇ�dŽƚĂů�DĂŶĂŐĞĚ�&ƵŶĚ

�ĞĐͲϭϯ �ĞĐͲϭϮ �ĞĐͲϭϯ �ĞĐͲϭϮ �ĞĐͲϭϯ �ĞĐͲϭϮ �ĞĐͲϭϯ �ĞĐͲϭϮ �ĞĐͲϭϯ �ĞĐͲϭϮ

Ϯϲ͘ϲ��������������� ϭϭ͘ϯ��������������� Ϭ͘Ϭ����������������� ϲϳ͘ϭ��������������� ϭ͘ϳ����������������� Ϯϯ͘ϯ��������������� Ͳ�������������� Ͳ����������������������� Ϭ͘Ϯ��������������� ϲ͘Ϯ���������������

�ĚǀŝƐŽƌǇͬ�ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ ^ƉĞĐŝĂů�WƵƌƉŽƐĞdƌƵƐƚ �ŐĞŶĐǇ KƚŚĞƌ�&ŝĚƵĐŝĂƌǇ

Ϭй

ϭϬй

ϮϬй

ϯϬй

ϰϬй

ϱϬй

ϲϬй

ϳϬй

ϴϬй

ϵϬй

ϭϬϬй

�ĞĐͲϭϯ �ĞĐͲϭϮ �ĞĐͲϭϯ �ĞĐͲϭϮ �ĞĐͲϭϯ �ĞĐͲϭϮ �ĞĐͲϭϯ �ĞĐͲϭϮ �ĞĐͲϭϯ �ĞĐͲϭϮ

dZh^d �'�E�z Kd,�Z�&/�h�/�Zz ��s/^KZzͬ�KE^h>d�E�z ^W��/�>�WhZWK^�

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ�ďĂŶŬƐ Ϯϲ͘ϲ��������������� ϭϭ͘ϯ��������������� Ϭ͘Ϭ����������������� ϲϳ͘ϭ��������������� ϭ͘ϳ����������������� Ϯϯ͘ϯ��������������� Ͳ�������������� Ͳ����������������������� Ϭ͘Ϯ��������������� ϲ͘Ϯ���������������

ϭϱ͘Ϭ��������������� ϭϭ͘ϱ��������������� Ϯϴ͘Ϭ��������������� ϳ͘ϵ����������������� Ϯϯ͘ϭ��������������� ϴ͘ϵ����������������� Ͳ�������������� Ͳ����������������������� Ϭ͘ϭ��������������� Ϭ͘Ϭ���������������

ϱϰ͘Ϯ��������������� ϲϴ͘ϰ��������������� ϲϱ͘ϴ��������������� ϮϮ͘Ϭ��������������� ϭϲ͘ϭ��������������� ϭϭ͘ϲ��������������� Ͳ�������������� Ͳ����������������������� Ϭ͘Ϯ��������������� Ϭ͘ϭ���������������

ϭ͘ϯ����������������� ϰ͘ϱ����������������� ϱ͘ϱ����������������� Ϯ͘ϲ����������������� Ϭ͘ϭ����������������� Ϭ͘ϭ����������������� Ͳ�������������� Ͳ����������������������� ϴϰ͘ϯ������������ ϴϯ͘Ϯ������������

Ϭ͘ϱ����������������� Ϭ͘ϵ����������������� Ϭ͘ϭ����������������� Ϭ͘ϭ����������������� ϭϰ͘Ϯ��������������� ϭϬ͘Ϯ��������������� Ͳ�������������� Ͳ����������������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ Ͳ�������������� Ͳ����������������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

Ϯ͘ϰ����������������� ϯ͘ϯ����������������� Ϭ͘ϳ����������������� Ϭ͘ϰ����������������� ϰϰ͘ϵ��������������� ϰϱ͘ϵ��������������� ϭϬϬ͘Ϭ���������� Ͳ����������������������� ϭϱ͘ϯ������������ ϭϬ͘ϱ������������

͘�͘�͘��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘Ϭϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ�ďĂŶŬƐ

�ĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ��ĂŶŬƐ

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�

�ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;ŶĞƚͿ

KƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ
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Trust operations 
registered higher net 
Income
�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐůŽǁĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�
ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵƐƚ�ŐƌĞǁ�ďǇ�ϭϱ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;Wϭ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶͿ�
ƚŽ�Wϵ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�Wϴ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ϭϬ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;WϬ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶͿ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�
ƚŽ�Wϱ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Wϰ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �

Trust accounts had 
a high proportion of 
financial assets
�Ǉ� ĂƐƐƐĞƚ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƟĞƐ͕� ƚŚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞ�
ŽĨ� ĂƐƐĞƚƐ� ŚĞůĚ� ĨƌŽŵ� ĐĂƐŚ� ĂŶĚ� ĚƵĞ� ĨƌŽŵ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ƚŽ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ǁĂƐ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ƚƌƵƐƚ͕� ĂŐĞŶĐǇ͕ �
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĮĚƵĐŝĂƌǇ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘� � dŚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝƐ�ŵŽƐƚ�
ĞǀŝĚĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŐĞŶĐǇ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ĂŌĞƌ� ŝƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĚŝƐĂůůŽǁĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� �^W Ɛ͛� ^��� ĨĂĐŝůŝƚǇ͘� � /Ŷ� ĨĂĐƚ͕�
ǁŚĞƌĞĂƐ� ƚƌƵƐƚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĮĚƵĐŝĂƌǇ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ĂŶĚ�
ĂŐĞŶĐǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĞƋƵĂů�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�
ƚŽƚĂů�ƚƌƵƐƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ϱϬ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ϰϵ͘ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕ �ĂŐĞŶĐǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ Ɛ͛�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�

ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƟĞƐ� ĨĞůů� ƚŽ�Ϯϴ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲϮϬϭϯ�
ǁŚŝůĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮĚƵĐŝĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌŽƐĞ�
ƚŽ�ϳϭ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�;&ŝŐƵƌĞ�ϮϵďͿ

hŶŝǀĞƌƐĂůͬ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů� ďĂŶŬƐ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ĚĞĐůŝŶĞ� ŽĨ�
ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĮĚƵĐŝĂƌǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ

�Ǉ� ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕� ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ�ĂƐƐĞƚ�
ŚŽůĚŝŶŐƐ�ŵĂǇ� ďĞ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ŝŶ� ƵŶŝǀĞƌƐĂůͬĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ďĂŶŬƐ� ;hͬ<�ƐͿ͕� ƚŚƌŝŌ� ďĂŶŬƐ� ;d�ƐͿ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲďĂŶŬ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�;E�&/ƐͿ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝŶ�h<�Ɛ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ǁĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�Wϯϲϳ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Wϭ͕Ϯϲϳ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ͘��
KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŐƌĞǁ�ƚŽ�Wϭ͕ϮϬϲ͘Ϭ�
ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Wϭ͕ϬϮϯ͘Ϭ�ďŝůůŝŽŶ͘�;&ŝŐƵƌĞ�ϯϬͿ

dƌƵƐƚ� ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ĂƌĞ� ŽŶ� Ă� ĚŽǁŶƚƌĞŶĚ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ^���
ĮŶĞ�ƚƵŶŝŶŐ

�ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ^��Ɛ͕� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�
ǁĞƌĞ� ĨŽƌĐĞĚ� ƚŽ� ůŽĚŐĞ� ƚŚĞŝƌ� ĮŶĂŶĐĞƐ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ĨŽƌŵƐ�
ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ�ďĂŶŬƐ͘��
dŚŝƐ�ƚŚĞŶ�ůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƌĂƟŽƐ�ĂŵŽŶŐ�
ďĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌƵƐƚ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͘�dŚĞ�ƐĂŝĚ�ƌĂƟŽ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŽ�
ϯϳ͘ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ϲϯ͘ϰ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ͘ � � dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ŵŽƐƚůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�hͬ<�Ɛ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŵĂƌŬĞƚ͘��

&ŝŐƵƌĞ�ϯϭ�

WĞƐŽ��ŽŵĞƐƚŝĐ��ĞƉŽƐŝƚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�;EĞƚ�ŽĨ�dƌƵƐƚ��ĞƉŽƐŝƚƐͿ�

ŽĨ��ĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ǀƐ͘�dƌƵƐƚ��ƐƐĞƚƐ

;ϳϬ͘ϬͿ

;ϮϬ͘ϬͿ

ϯϬ͘Ϭ�

ϴϬ͘Ϭ�

ϭϯϬ͘Ϭ�

ϭϴϬ͘Ϭ�

ϮϯϬ͘Ϭ�

Ͳ

ϱϬϬ͘Ϭ�

ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭ�

ϭ͕ϱϬϬ͘Ϭ�

Ϯ͕ϬϬϬ͘Ϭ�

Ϯ͕ϱϬϬ͘Ϭ�

ϯ͕ϬϬϬ͘Ϭ�

ϯ͕ϱϬϬ͘Ϭ�

ϰ͕ϬϬϬ͘Ϭ�

ϰ͕ϱϬϬ͘Ϭ�

ϮϬϬϱ ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ/Ŷ�W��ŝůůŝŽŶ

�ĞƉŽƐŝƚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�;>,^Ϳ dƌƵƐƚ��ƐƐĞƚƐ�;>,^Ϳ

й�'ƌŽǁƚŚ��ĞƉŽƐŝƚƐ�;Z,^Ϳ й�'ƌŽǁƚŚ�dƌƵƐƚ�;Z,^Ϳ

&ŝŐƵƌĞ�ϯϬ
�ƐƐĞƚ�Dŝǆ�ďǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ

�ĞĐͲϭϯ �ĞĐͲϭϮ �ĞĐͲϭϯ �ĞĐͲϭϮ �ĞĐͲϭϯ �ĞĐͲϭϮ
ϭϱ͘Ϭ��������������� ϰϭ͘ϱ��������������� ϭϰ͘ϱ��������������� ϲϴ͘ϭ��������������� ϭ͘ϰ������������������ ϯ͘ϰ������������������

ϮϬ͘ϵ��������������� ϵ͘ϰ������������������ ϭϰ͘Ϯ��������������� ϰ͘ϵ������������������ ϯ͘Ϭ������������������ Ϭ͘ϲ������������������

ϰϵ͘ϭ��������������� ϯϯ͘ϱ��������������� ϲϳ͘Ϯ��������������� ϮϮ͘ϵ��������������� ϳϱ͘ϵ��������������� ϳϭ͘ϲ���������������

ϭ͘ϵ������������������ Ϯ͘ϳ������������������ Ϯ͘Ϯ������������������ Ϯ͘ϯ������������������ ϭϵ͘ϰ��������������� Ϯϯ͘ϴ���������������

ϯ͘Ϭ������������������ Ϯ͘ϰ������������������ ϭ͘ϭ������������������ Ϭ͘ϴ������������������ Ϭ͘ϭ������������������ Ϭ͘ϭ������������������

͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘

ϭϬ͘ϭ��������������� ϭϬ͘ϲ��������������� Ϭ͘ϵ������������������ ϭ͘ϭ������������������ Ϭ͘ϭ������������������ Ϭ͘ϰ������������������

͘�͘�͘��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘Ϭϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ

h<�Ɛ d�Ɛ E�&/Ɛ

Ϭй

ϭϬй

ϮϬй

ϯϬй

ϰϬй

ϱϬй

ϲϬй

ϳϬй

ϴϬй

ϵϬй

ϭϬϬй

�ĞĐͲϭϯ �ĞĐͲϭϮ �ĞĐͲϭϯ �ĞĐͲϭϮ �ĞĐͲϭϯ �ĞĐͲϭϮ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ�ďĂŶŬƐ

�ĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ��ĂŶŬƐ

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�

�ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;ŶĞƚͿ

KƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ

hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�
�ĂŶŬƐ

dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ E�&/Ɛ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯϵď
�ƐƐĞƚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚŝĞƐ

ϮϬϭϯ ϮϬϭϮ
Ϯϴ͘ϰй ϰϵ͘ϭй
ϳϭ͘ϯй ϱϬ͘ϰй
Ϭ͘ϰй Ϭ͘ϱй

�ŐĞŶĐǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ

dƌƵƐƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ

^ƉĞĐŝĂů�WƵƌƉŽƐĞ�dƌƵƐƚ

�ĞĐĞŵďĞƌ
ϮϬϭϯ

�ĞĐĞŵďĞƌ
ϮϬϭϮ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

Foreign Currency Deposit Units 
(FCDU)29

Overview
�ĂŶŬƐ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� &��h� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ŽĨ� ϮϬϭϯ� ŽŶ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƐƚƌŽŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞ� ďĂŶŬŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ͘�EĞƚ�ƉƌŽĮƚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐůŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�
ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ͘��

dŚĞ�&��h�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭϱ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝĚĞ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂůďĞŝƚ� ƐŵĂůůĞƌ� ŝŶ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĂŶ� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϭϳ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞīĞĐƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ� ŽĨ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ŚĞůĚͲ
ƚŽͲŵĂƚƵƌŝƚǇ� ;,dDͿ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ŽĨ� h^Ψϭ͘ϲ� ďŝůůŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞůĚͲĨŽƌͲƚƌĂĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�
h^ΨϬ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ͘�EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ďǇ�
ϲ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ�ŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐƚĂďůĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ůŽĂŶ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ͘�

>ŽĂŶ�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ůŽĂŶ�
;EW>Ϳ� ƌĂƟŽ͕� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ŝĚĞĂů� ĂŶĚ� ďĞůŽǁ� ŽŶĞ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘�
dŚĞ�&��h�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��^W�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ĂƐƐĞƚ�ĐŽǀĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ϯϬ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽŶ� Ăůů� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĐƵƌƌĞŶĐǇ�
ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ůŝƋƵŝĚ�ĂƐƐĞƚƐͲƚŽͲĚĞƉŽƐŝƚ�ƌĂƟŽ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�
ZKW�ŚŽůĚŝŶŐƐͿ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϱϬ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ĂůďĞŝƚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϱϮ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘

�Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϳϵ� ďĂŶŬƐ� ;ϯϲ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶŬƐ͕�ϯϬ�ƚŚƌŝŌ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�
ϭϯ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ďĂŶŬƐͿ�ǁŝƚŚ�&��h�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�
dŚŝƐ� ŝƐ� ŚŝŐŚĞƌ� ďǇ� ŽŶĞ� ďĂŶŬ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ĚƵĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƌĂŶƟŶŐ� ŽĨ� &��h� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ� KŶĞ� EĞƚǁŽƌŬ�
�ĂŶŬ͕� /ŶĐ͘� ;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ͘� dŚŝƐ� ĂŵŽƵŶƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ůŽǁĞƌ�
ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϴϬ�ďĂŶŬƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ�ŽĨ��ůůŝĞĚ�
�ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ�ŽŶ�
ϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘�

FCDU profits slowed 
down due to the drop in 
non-interest income
&��h Ɛ͛��ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ďǇ�Ϯϲ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;h^ΨϮϵϰ͘ϴ�
ŵŝůůŝŽŶͿ� ƐĞŵĞƐƚĞƌͲŽŶͲƐĞŵĞƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ϯϭ͘ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ�
;h^Ψϯϳϳ͘ϭ� ŵŝůůŝŽŶͿ� ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚƌŽƉ� ŝŶ�
ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶĐŽŵĞ͘� dŚŝƐ�ǁĂƐ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ŝŶ�ŐĂŝŶƐ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
Ăƚ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĮƚ� Žƌ� ůŽƐƐ͘� dŚĞ�ĚƌŽƉ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇƵĐƚƵĂƟŶŐ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƌĂƚĞƐ͘� &��h� ŶĞƚ� ƉƌŽĮƚ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ� Ϯϱ͘ϲ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ��ĚƌŽƉƉĞĚ�ďǇ�
ϯ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶĐŽŵĞ� ŽĨ� ϯ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ� ŽƵƚǁĞŝŐŚĞĚ�
ƐŝŵŝůĂƌ� ĚĞĐůŝŶĞ� ŝŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŽĨ� ϭ͘Ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘�
DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂůƐŽ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ϮϬ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ;&ŝŐƵƌĞ� ϭͿ͘� �ůů� ŝŶ� Ăůů͕� &��h� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ǇŝĞůĚĞĚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽƐƚͲƚŽͲŝŶĐŽŵĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ϭϲ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ĨƌŽŵ� � ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� ϭϱ͘ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚͿ� ĂŶĚ� ůŽǁĞƌ� ƌĞƚƵƌŶ� ŽŶ�
ĂƐƐĞƚƐ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�Ϯ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϯ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘

Ͳ

ϮϬϬ�

ϰϬϬ�

ϲϬϬ�

ϴϬϬ�

ϭ͕ϬϬϬ�

ϭ͕ϮϬϬ�

ϭ͕ϰϬϬ�

/ŶƚĞƌĞƐƚ�
/ŶĐŽŵĞ

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ�
/ŶĐŽŵĞ

/ŶƚĞƌĞƐƚ�
�ǆƉĞŶƐĞ

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ�
�ǆƉĞŶƐĞƐ

E�d�WZK&/d�KZ�
>K^^

ϮϬϭϯ ϮϬϭϮ

&ŝŐƵƌĞ�ϯϮ
d,��&��h�^ǇƐƚĞŵ͗�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
&Žƌ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ
/Ŷ�h^Ψ�DŝůůŝŽŶƐ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ�
�ĂŶŬƐ͕�
ϭϭ͘ϳϯй

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ͕�
ϰϳ͘ϭϰй

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ͕�
ϯϴ͘ϭϵй

KƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ͕�
Ϯ͘ϵϰй

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ
h^Ψϯϱ͘ϰϮ�ďŝůůŝŽŶ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗�&��h��ƐƐĞƚ�Dŝǆ
&Žƌ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ�
�ĂŶŬƐ͕�
ϵ͘ϳϵй

&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ͕�
ϱϯ͘ϵϴй

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ͕�
ϯϯ͘ϳϮй

KƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ͕�
Ϯ͘ϱϬй

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ
h^Ψϯϯ͘ϯϱ�ďŝůůŝŽŶ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ�
�ĂŶŬƐ͕�
ϭϭ͘ϳй

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ͕�
ϰϳ͘ϭй

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ͕�
ϯϴ͘Ϯй

KƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ͕�
Ϯ͘ϵй

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ
h^Ψϯϱ͘ϰϮ�ďŝůůŝŽŶ

&ŝŐƵƌĞ�ϯϯ
&��h��ƐƐĞƚ�Dŝǆ
&Žƌ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ�
�ĂŶŬƐ͕�
ϵ͘ϴй

&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ͕�

ϱϰ͘Ϭй

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ͕�
ϯϯ͘ϳй

KƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ͕�
Ϯ͘ϱй

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ
h^Ψϯϯ͘ϯϱ�ďŝůůŝŽŶ

__________________
Ϯϵ�WƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ��ĞƉŽƐŝƚ��Đƚ�;ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϲϰϮϲͿ



21 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
F
C
D
UFCDU assets expanded 

in end-December 2013
dŚĞ�&��h�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭϱ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�
ƐǇƐƚĞŵͲǁŝĚĞ� ĂƐƐĞƚƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƐŵĂůůĞƌ� ƚŚĂŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛�
ϭϳ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�&��hƐ�
ŽĨ�d�Ɛ�ďǇ�ϳ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ͘ �EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŽƚĂů�
ĂƐƐĞƚƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ďǇ�Ϯϯ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ͘

�Ǉ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͕�h<�Ɛ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�&��h�ƐŚĂƌĞ�Ăƚ�
ϭϳ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�d�Ɛ�Ăƚ�ϲ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�Z��Ɛ�
Ăƚ�Ϭ͘Ϭϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�WĞƌ�&��h�ĂƐƐĞƚ�ŵŝǆ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�
ŶĞƚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďƵůŬ� ŽĨ� &��h�
ĂƐƐĞƚƐ͘� �Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ͕�
ŶĞƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰϳ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ƐŵĂůůĞƌ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϱϰ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�&��h�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�ůŽĂŶƐ�Ăƚ�ϯϴ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϯϯ͘ϳ�
ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕� ĐĂƐŚ� ĂŶĚ� ĚƵĞ� ĨƌŽŵ� ďĂŶŬƐ� Ăƚ� ϭϭ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ�
;ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϵ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�
Ăƚ�Ϯ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�Ϯ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͘

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ƚƌĂĚĞ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�&��h�ůŽĂŶƐ�

&��h�ůŽĂŶƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ďǇ�ϮϬ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �&��h�
ůŽĂŶƐ�ŽŶůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϰ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ůŽĂŶ�
ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�WĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�;Ϯϰ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕ �ŐĂƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�
;ϭϴ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
;ϭϭ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƟŽŶ�;ϭϬ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�
ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�;ϲ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�
&��h�ůŽĂŶƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ. 

�ƐƐĞƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�&��h�ůŽĂŶƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝĚĞĂů

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ůŽĂŶ�ĂŶĚ�
ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ĂƐƐĞƚ� ;EW>ͬEW�Ϳ� ƌĂƟŽƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &��h�
ƐǇƐƚĞŵ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘ϱ�
ƉĞƌĐĞŶƚ͘� DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ůŽĂŶ� ůŽƐƐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŶŐ� ƐƚĂǇĞĚ�
ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ϭϬϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŵĂƌŬ͘

�ĞƉŽƐŝƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚĂďůĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ďĂƐĞ
 
�ĞƉŽƐŝƚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ƐƟůů� ĨƵŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŽƚĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� Ăƚ� ϳϳ͘ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛�

ϳϱ͘ϱ� ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ďŝůůƐ� ƉĂǇĂďůĞ� Ăƚ� ϭϮ͘ϴ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϴ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ� ͕�ďŽŶĚƐ�
ƉĂǇĂďůĞ͕�ŶĞƚϯϬ͕�Ăƚ�ϰ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�
ϰ͘ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕� ĚƵĞ� ƚŽ� ďĂŶŬƐ� Ăƚ� ϰ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ůŽǁĞƌ�
ƚŚĂŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� ϰ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕� ĐĂƉŝƚĂů� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� Ăƚ� ϭ͘ϴ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�;ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϰ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� Ăƚ� ϯ͘ϰ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� ϭ͘ϵ�
ƉĞƌĐĞŶƚͿ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚ�ĚĞƉŽƐŝƚŽƌƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ϵϳ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĚĞƉŽƐŝƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� Ϯ͘ϱ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ƐŚĂƌĞ� ǁĂƐ� ƐŽƵƌĐĞĚ� ĨƌŽŵ�
ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚĞƉŽƐŝƚŽƌƐ͘�

 &��h�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƟůů�ŚĂƐ�ĂŵƉůĞ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ

>ŝƋƵŝĚ� ĂƐƐĞƚƐͲƚŽͲĚĞƉŽƐŝƚƐ� ƌĂƟŽ� ;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ŽĨ� ZKWƐͿ�
ŶĂƌƌŽǁĞĚ� Ăƚ� ϴϬ͘ϰ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ϴϰ͘ϰ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘ � �DĞĂŶƟŵĞ͕� ůŝƋƵŝĚ� ĂƐƐĞƚƐͲƚŽͲĚĞƉŽƐŝƚƐ� ;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�
ŽĨ� ZKWƐͿ� ĂůƐŽ� ŶĂƌƌŽǁĞĚ� Ăƚ� ϱϬ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ϱϮ͘ϳ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ůŽĂŶƐͲƚŽͲĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƌĂƟŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ϱϮ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� ϰϱ͘Ϯ�
ƉĞƌĐĞŶƚ͘�KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƟŽ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�
ƚŚĞ�ϯϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��^W͘

dŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ƌĞƐŝĚƵĂů� ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ŽĨ� &��h� ĂƐƐĞƚ� ĂŶĚ�
ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ůŝŬĞǁŝƐĞ� ƌĞǀĞĂůĞĚ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ůŽŶŐĞƌͲƚĞƌŵ�ŵĂƚƵƌŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵůŬ͕�Ăƚ�
h^Ψϵ͘Ϭ�ďŝůůŝŽŶ͕�ďĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƚƵƌŝƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĮǀĞ�ƚŽ�ϭϱ�
ǇĞĂƌƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�̂ ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŐĂƉƉĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŽŶĞͲǇĞĂƌ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚĞŶŽƌ�ďƵĐŬĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�h^�ĚŽůůĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�
ƚŚĞ�&��h�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŐĂƉ�ŽĨ�
h^Ψϴ�ďŝůůŝŽŶ�Ăƚ�ŽŶĞͲŵŽŶƚŚ�ƚĞŶŽƌ�ďƵĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ŚŝŐŚĞƌ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ĂĚǀĞƌƐĞ�
ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�
ŵĂƚƵƌŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� ůŽĂŶƐ�
ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�&��h�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ƌĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵŝƐ� ĂůŵŽƐƚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� &��h�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ� ůĂƌŐĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ŐĂƉ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ŵŽŶƚŚ�ƚĞŶŽƌ�ďƵĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŐĂƉ�ŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚĞŶŽƌ�ďƵĐŬĞƚƐ͘�

�ĞƉŽƐŝƚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�
ϳϳ͘ϯй

�ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ͕
ϭϮ͘ϴй

�ŽŶĚƐ�WĂǇĂďůĞ͕�ŶĞƚ͕�
ϰ͘Ϭй

�ƵĞ�ƚŽ�
,Kͬ�ƌͬ͘�ŐĞŶĐŝĞƐͬ�
&��hͬZ�h͕�ŶĞƚ͕�

ϰ͘ϳй

�ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ͕�
ϭ͘ϴй

KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�
ϯ͘ϰй

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ
h^Ψϯϱ͘ϰϮ�ďŝůůŝŽŶ

&ŝŐƵƌĞ�ϯϰ
&��h�&ƵŶĚŝŶŐDŝǆ
&Žƌ��ŶĚͲWĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

�ĞƉŽƐŝƚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�
ϳϱ͘ϱй

�ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ͕�
ϴ͘ϱй

�ŽŶĚƐ�WĂǇĂďůĞ͕�ŶĞƚ͕�
ϰ͘ϯй

�ƵĞ�ƚŽ�,Kͬ�ƌͬ͘
�ŐĞŶĐŝĞƐͬ&��hͬ�

Z�h͕�
ŶĞƚ͕
ϰ͘ϵй

�ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ͕�
ϰ͘ϵй

KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�
ϭ͘ϵй

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ
h^Ψϯϯ͘ϯϱ�ďŝůůŝŽŶ

__________________
ϯϬ��ŽŶĚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝƐ�ŶĞƚ�ŽĨ�ƵŶĂŵŽƌƟǌĞĚ�ďŽŶĚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�&ZW�ĚĞĮŶŝƟŽŶ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

Overview 
&ŽƌĞŝŐŶ� �ĂŶŬ� �ƌĂŶĐŚĞƐ� ;&y�ƐͿ� ĂŶĚ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ�ǁĞůů� ŝŶ� ϮϬϭϯ͘��Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲǇĞĂƌ�
ϮϬϭϯ͕� ƚŽƚĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŐƌĞǁ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ŽĨ� ĨƵŶĚƐ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŚĞĂĚ� ŽĸĐĞͬďƌĂŶĐŚĞƐͬ
ĂŐĞŶĐŝĞƐͲĂďƌŽĂĚ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ� ďƌĂŶĐŚĞƐ͘� dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞƉŽƐŝƚ�
ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘� &y�Ɛ� ĂůƐŽ� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ� ĂƐ�
ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ�ƉŽƐƚĞĚ�Ă�ĚŽƵďůĞͲĚŝŐŝƚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ďĞƩĞƌ� ĂƐƐĞƚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ĚŽŵĞƐƟĐ�
ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ďƵŝůĚͲƵƉ� ŽĨ� ĐĂƉŝƚĂů�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�

KŶ� ϭ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϰ͕� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ƚŚĞ��ĂƐĞů� ///� ĐĂƉŝƚĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽŶ�Ăůů�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ďĂŶŬƐ� ;hͬ<�ƐͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�
ďĂŶŬƐͬƋƵĂƐŝͲďĂŶŬƐ͘� ^ŝŶĐĞ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ� ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ĂƌĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĞŝƚŚĞƌ� ĂƐ� Ă� h�� Žƌ� <�͕� ƚŚĞ� �ĂƐĞů� ///�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ďĂŶŬƐ�ĂƐ�
ǁĞůů͘��Ǉ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�͞ŶĞƚ�ĚƵĞ�ƚŽ͟�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶǁĂƌĚůǇ�ƌĞŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ� ŝŶƚŽ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ� ĐƵƌƌĞŶĐǇ͘� ��Ɛ�ŽĨ�ĞŶĚͲǇĞĂƌ�
ϮϬϭϯ͕�ƚŽƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�&y�Ɛ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ϯ͘ϱ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�Wϭϰϰ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�Wϭϯϵ͘ϯ�
ďŝůůŝŽŶ͘�&y�Ɛ͛�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ƌĂƟŽ�;��ZͿ�ŽŶ�Ă�ƐŽůŽ�
ďĂƐŝƐ� ĂůƐŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� Ăƚ� ϮϮ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƐƟůů�
ǁŝƚŚŝŶ�ǁĞůů�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ Ɛ͛���Z�ŽĨ�ϭϳ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘��
  

Most FXBs originated 
from the Asia-Pacific 
Region
�Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ϭϵ� &y�Ɛ�
;ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ŐƌĂŶƚĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϭϵϵϰ�
ůŝďĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ϭϬ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƵƐŚĞƌĞĚ�
ŝŶ�Z͘�͘�EŽ͘�ϳϳϮϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϱ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐͿ͕�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŽĸĐĞƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϯϳ�ĨƌŽŵ�ϭϭϵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�
ƚŽ� ĂĚĚŝƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͘�����

DŽƐƚ� &y�Ɛ� ŝŶ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂƌĞ� ďĂŶŬƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ƐŝĂͲWĂĐŝĮĐ� ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ϱϮ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ƐŚĂƌĞ� ;ϭϬ�ŽƵƚ�
ŽĨ� ϭϵ�ďĂŶŬƐͿ͘� &y�Ɛ� ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ� ĐĂŵĞ� ƐĞĐŽŶĚ�ǁŝƚŚ�
Ϯϲ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ĮǀĞ�ďĂŶŬƐͿ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁŝƚŚ�Ϯϭ͘ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ĨŽƵƌ� ďĂŶŬƐͿ͘� �Ɛ� ŽĨ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ϭϬ�ŐůŽďĂů� ƐǇƐƚĞŵŝĐĂůůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĂŶŬƐ� ;'Ͳ^/�ƐͿ�
&y�Ɛ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϵ�'Ͳ^/�Ɛ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘

Increases in net profits 
of both existing and 
new foreign bank 
branches offset the 
decline of bottom line 
figure 
&y�Ɛ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ�ƉŽƐƚĞĚ�
Ă�ĚŽƵďůĞͲĚŝŐŝƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ϭϲ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�WϭϮ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�WϭϬ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ � �dŚĞ�ƉƌĞͲZ��ϳϳϮϭ�&y�Ɛ�
ĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�
ŽŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϯϲ͘

Foreign Bank Branches 
and Subsidiaries 

Foreign Bank Branches and Foreign Bank Subsidiaries

Composition 

Entry Modes Pre-R.A. 7721 Post-R.A. 7721

1. Foreign Bank Branches 4 10

2. Foreign Bank Subsidiaries* ----- 5

*Excludes Tong Yang Savings Bank which is a foreign Non-Bank Financial Institution linked Thrift Bank  

Figure 35

Foreign Bank Branches and Foreign Bank Subsidiaries*

�ŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�KƌŝŐŝŶ�

*Excludes Tong Yang Savings Bank which is a foreign Non-Bank Financial Institution linked Thrift Bank  

America  
21.1% 

4 banks  

Europe 
26.3% 

5 banks  

Asia-Pacific 
52.6% 

10 banks  

December 2013 

&ŝŐƵƌĞ�ϯϲ
&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ
�ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ

* Excludes Tong Yang Savings Bank which is a foreign Non-Bank Financial Institution linked Thrift Bank. Nonetheless, it
 posted a net loss of P30.0 million as of end-December 2013.
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^ƵďƐƚĂŶƟĂů� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ͗�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�
ďǇ�Wϵ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ�;ϭ͕ϲϭϱ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ƚŽ�WϭϬ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�;ĨƌŽŵ�
WϬ͘ϲ� ďŝůůŝŽŶͿ� ĂŶĚ� ĚŝǀŝĚĞŶĚ� ŝŶĐŽŵĞ� ďǇ� WϬ͘ϱ� ďŝůůŝŽŶ�
;ϭϭϯ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚͿ� ƚŽ� Wϭ͘Ϭ� ďŝůůŝŽŶ� ;ĨƌŽŵ� WϬ͘ϰ� ďŝůůŝŽŶͿ͘�
dŚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŝŶ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �
ǁĞƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� Ă� WϭϬ͘Ϭ� ďŝůůŝŽŶ� ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�
;ϭ͕ϲϬϭ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WϬ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ�ůŽƐƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘ � KƚŚĞƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ�
ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ� ƵŶƌĞĂůŝǌĞĚ� ŐĂŝŶƐ� ŽĨ� ŵĂƌŬĞĚͲƚŽͲŵĂƌŬĞƚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�Wϯ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�;Ϯϭϵ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�
ƚŽ� Wϰ͘ϲ� ďŝůůŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽĮƚƐ� ĨƌŽŵ� ƐĂůĞͬƌĞĚĞŵƉƟŽŶͬ
ĚĞƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ŶŽŶͲƚƌĂĚŝŶŐ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ�
ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�WϬ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�;ϯϴ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ƚŽ�
Wϭ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ͘���

,ŝŐŚĞƌ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ĐŽƐƚ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ƌĂƟŽ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ

�ŽƐƚͲƚŽͲŝŶĐŽŵĞ�;�d/Ϳ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�&y�Ɛ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ϲϬ͘Ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϲϭ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂƐƚĞƌ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ϯϱ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�
ĂƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ϯ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�/Ŷ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďĂŶŬƐ͕�&y�Ɛ�

ĨĂƌĞĚ�ďĞƩĞƌ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ƉŽƐƟŶŐ� Ă� ϲϴ͘ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� �d/� ƌĂƟŽ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ƉĞƌŝŽĚ� ĂƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ďĂŶŬƐ͛� ϲϬ͘ϳ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĂƟŽ͘�

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�;ZK�Ϳ�ƌĂƟŽ�ŝƐ�ϭ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ďĂŶŬƐ͛�ϭ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͘�ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ�;ZK�Ϳ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� Ăƚ� ϴ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ĂƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ďĂŶŬƐ͛�ϭϰ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͘

&y�Ɛ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϯ

&y�Ɛ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ǁĞůů� ŝŶ� ϮϬϭϯ͘� �Ɛ� ŽĨ�
ĞŶĚͲǇĞĂƌ�ϮϬϭϯ͕�ƚŽƚĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŐƌĞǁ�ďǇ�ϵ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ƚŽ�Wϭ͕Ϭϯϲ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�WϵϱϬ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ŽĨ� ĨƵŶĚƐ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŚĞĂĚ�
ŽĸĐĞͬďƌĂŶĐŚĞƐͬĂŐĞŶĐŝĞƐͲĂďƌŽĂĚ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ� ;ĚŽǁŶ�ďǇ�ϰϯ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�Wϵϯ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ� ƚŽ�
WϭϮϬ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶͿ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�;ƵƉ�ďǇ�ϯ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�
Wϰ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ�ƚŽ�Wϭϰϰ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶͿ͕�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�
;ƵƉ�ďǇ�ϯϯ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�Wϭϲϯ͘Ϭ�ďŝůůŝŽŶ�ƚŽ�Wϲϰϰ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶͿ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ŽīƐĞƚ�ďǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�
ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚ�ďŝůůƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ʹ�ŶŽǁ�ƵƉ�ďǇ�ϭϭ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�
Wϭ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ�ƚŽ�Wϭϴ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ͘�

�ƐƐĞƚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ůĞĚ�ďǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƚ�ƵƉ�ďǇ�WϯϮ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ�;Ϯϵ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͘�

�ĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽŶůǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ďĂŶŬƐ͕�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƚƌŽů�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ Ɛ͛�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϱϰ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
;Wϱϲϯ͘ϳ� ďŝůůŝŽŶͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů͘� dŚĞ� ϭϬ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ� ƚŚĂƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƉŽƐƚͲZ͘�͘�EŽ͘ϳϳϮϭϯϭ�ŐƌĂďďĞĚ�
ϯϮ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;Wϯϯϭ͘ϰ� ďŝůůŝŽŶͿ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ�
ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ŚĞůĚ�ϭϯ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;Wϭϰϭ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶͿ͘�

_____________________________________________________
ϯϭ��ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ďĂŶŬ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ��Z͘�͘�EŽ͘�ϳϳϮϭ�;�Ŷ��Đƚ�
>ŝďĞƌĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶƚƌǇ�ĂŶĚ�^ĐŽƉĞ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ��ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐͿ͘���

&ŝŐƵƌĞ�ϯϵ
&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ
�ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�ZĂƚŝŽ
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Figure 38
Foreign Bank Branches and Foreign Bank Subsidiaries

Composition of Operating Income
For End of Year Indicated

Ϭ

ϭϬ

ϮϬ

ϯϬ

ϰϬ

ϱϬ

ϲϬ
ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

Total 

ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

Pre-R.A. 7721 
Foreign Banks 

ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

Post-R.A. 7721 
Foreign Banks 

ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

Foreign  
Subsidiaries 

Net Interest Income Non-Interest Income 

Bank Branches and Foreign Bank Subsidiaries

Comparative Market Share and Asset Growth Rate

2012 2013 2012 2013 2012 2013

Pre-R.A. 7721 ϱϭϳ͘ϰ ϱϲϯ͘ϳ ϱϰ͘ϰ ϱϰ͘ϰ Ϯ͘ϰ ϴ͘ϵ
Post-R.A. 7721 ϯϮϰ͘ϰ ϯϯϭ͘ϰ ϯϰ͘ϭ ϯϮ͘Ϭ ϯϵ͘ϲ Ϯ͘Ϯ
Subsidiaries* ϭϬϴ͘ϵ ϭϰϭ͘ϱ ϭϭ͘ϱ ϭϯ͘ϳ Ͳϯ͘ϰ Ϯϵ͘ϵ

Total ϵϱϬ͘ϳ �����������ϭ͕Ϭϯϲ͘ϲ� ϭϬϬ͘Ϭ ϭϬϬ͘Ϭ ϭϭ͘ϴ ϵ͘Ϭ

*Excludes Tong Yang Savings Bank which is a foreign Non-Bank Financial Institution linked Thrift Bank. As of end-December 2013, 
 its total assets posted at P1.1 billion from previous year's P1.3 billion.

Growth Rate

End-December
Total Assets Market Share 

(in Php Billion) (in %) (in %)

&ŝŐƵƌĞ�ϯϳ
&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ

�ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ
�Ɛ�ŽĨ��ŶĚ�ŽĨ�WĞƌŝŽĚƐ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Ϭй

ϮϬй

ϰϬй

ϲϬй

ϴϬй

ϭϬϬй

ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

&ĞĞͲďĂƐĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ dƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ KƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dŚĞ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� &y�Ɛ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�
ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϭϬ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͘ϴ�
ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ĐĞŝůŝŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϯ�ŽĨ�Z͘�͘�EŽ͘�ϳϳϮϭ�ĨŽƌ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ͘��

KǀĞƌĂůů͕� ƚŚĞ� ƐƵďŐƌŽƵƉ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ĞīŽƌƚƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�̂ ĞĐƟŽŶ�ϭ�ŽĨ�Z͘�͘�EŽ͘�ϳϳϮϭ�;�ƉƉĞŶĚŝǆ�///Ϳ͕�ƐĂůŝĞŶƚ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��

�ƩƌĂĐƚ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� ĐŚĂŶŶĞůƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ� ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ� ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�

&y�Ɛ� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚͬƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƟĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� � dŚĞǇ� ĂůƐŽ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ� ĚŝĂůŽŐƵĞƐ� ĂŶĚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ďŽƚŚ�ŚĞƌĞ�
ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͘��

DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � ŐƵŝĚĞďŽŽŬƐ� ŽŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ǁĞƌĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͖�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ă�
ǁŝĚĞ�ƐƚƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�

�ŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐƚĂďůĞ͕�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ

&y�Ɛ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ďĂŶŬŝŶŐͬ
ĮŶĂŶĐŝĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŽŶ� ďŽƚŚ�
ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚͲĞŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ďĂĐŬͲĞŶĚ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘�

�ŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂůůĞǀŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ

�Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲϮϬϭϯ͕� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� &ŝůŝƉŝŶŽ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĞŵƉůŽǇĞĚ� ďǇ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬƐ� ƐƚŽŽĚ� Ăƚ� ϳ͕ϬϵϮ� ;ƌĞǀŝƐĞĚ�
ĂƐ� ŽĨ� ϭϯ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϰͿ� � Žƌ� ϵϴ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘

&ŝůŝƉŝŶŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭ͕ϲϯϭ�;ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�ϭϯ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰͿ��
ĐŽƵƌƐĞƐͬƐĞŵŝŶĂƌƐͬƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͘�KĨ�ǁŚŝĐŚ͕�ϭ͕ϱϵϱ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚůǇ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� ůŽĐĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ϯϲ� ĐŽƵƌƐĞƐͬƐĞŵŝŶĂƌƐͬ
ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ĂďƌŽĂĚ͘��dŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�

ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚůǇ� ĂďŽƵƚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƚƌĞŶĚƐͬĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽŶ�
ďĂŶŬŝŶŐ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŶĞǁ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ

/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�&y�Ɛ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ůŽĂŶƐ�
ĂŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�h^��Ϭ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�
ŽǀĞƌ�h^��ϲ͘ϵϵ�ďŝůůŝŽŶ� ůŽĂŶƐ� ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĂŶƐ�ďĞŶĞĮƩĞĚ�ŵĂũŽƌ�
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

Assets moving back to 
lending 
�ĚĚŝƟŽŶĂů� ĨƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ� ůĂƌŐĞůǇ� ĐŚĂŶŶĞůĞĚ� ƚŽ� ůŽĂŶƐ� Ăƚ�
ϯϮ͘ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ƵƉ� ďǇ� ϲ͘ϵ� ƉĞƌĐĞŶƚ� Žƌ� WϯϮ͘ϲ� ďŝůůŝŽŶ� ƚŽ�
WϱϬϰ͘ϳ� ďŝůůŝŽŶͿ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ� Ăƚ� ϭϯ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ�
;ƵƉ�ďǇ�ϭϴ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�WϯϬ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ƚŽ�Wϭϯϰ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶͿ͘��
&ƵŶĚŝŶŐ�ĐĂŵĞ�ŵŽƐƚůǇ� ĨƌŽŵ�ĚĞƉŽƐŝƚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ϲϮ͘Ϯ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�;ƵƉ�ďǇ�ϯϯ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�Wϭϲϯ͘Ϭ�ďŝůůŝŽŶ�ƚŽ�Wϲϰϰ͘ϰ�
ďŝůůŝŽŶͿ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� Ăƚ� ϮϬ͘ϴ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ĚŽǁŶ�
ďǇ� Ϯϯ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ� Žƌ� Wϲϲ͘ϵ� ďŝůůŝŽŶ� ƚŽ� WϮϭϱ͘ϯ� ďŝůůŝŽŶͿ͘�
�ĞƉŽƐŝƚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ� ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ĂŶĚ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ� ĨŽƌ� ϴ͘ϱ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ƐǇƐƚĞŵ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ͕�ƐƟůů�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�
Ăƚ�ϰϴ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;WϱϬϰ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶͿ͕�ϭ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϰϵ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƐŚĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�͞ ďĂĐŬ�
ƚŽ� ďĂƐŝĐƐ͟ϯϮ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘� dŚŝƐ�ǁĂƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ĐĂƐŚ� ĂŶĚ�
ĚƵĞ�ĨƌŽŵ�ďĂŶŬƐ�Ăƚ�ϯϱ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƐŚĂƌĞ�Žƌ�Wϯϲϰ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ�
;ƵƉ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�Ϯϵ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�WϮϴϬ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶͿ�ĂŶĚ�
ďǇ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ� Ăƚ� ϭϯ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� Žƌ� Wϭϯϰ͘ϯ� ďŝůůŝŽŶ�
;ƵƉ� ĨƌŽŵ�ϭϳ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ� Wϭϲϰ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶͿ͘� &y�Ɛ�ǁĞƌĞ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďĂŶŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ůĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ� ƉƌŽĮƚ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ďǇ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ŚŝŐŚĞƌ�
ǇŝĞůĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ĨƵŶĚƐ�ƉĂƌŬĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ďĂŶŬƐ͘

>ĞŶĚŝŶŐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ��

dŽƚĂů� ůŽĂŶ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ǁĞŶƚ� ƵƉ� ďǇ� WϯϮ͘ϲ� ďŝůůŝŽŶ� ;ϲ͘ϳ�
ƉĞƌĐĞŶƚͿ� ƚŽ� ϱϭϴ͘ϲ� ďŝůůŝŽŶ� ĨƌŽŵ� Wϰϴϲ͘ϭ� ďŝůůŝŽŶ�
ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ͘ �&y��ůŽĂŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŝƐ�ϭϬ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�d>W͘

�Ǉ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ǁĞŶƚ�
ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƟŽŶ�;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ͕�ĐŽƌŶĞƌŝŶŐ�
ϰϬ͘ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;WϮϬϳ͘ϵ� ďŝůůŝŽŶͿ͘� dŚĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚŝƐ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ǁĂƐ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� ϰϭ͘ϱ� ƉĞƌĐĞŶƚ�
;WϮϬϭ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶͿ͘�>ŽĂŶƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ;ŝ͘Ğ͕͘� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ� ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͕� ĂƵƚŽ� ůŽĂŶƐ͕�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ůŽĂŶƐͿ�ƌĂŶŬĞĚ�Ă�ĨĂƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ϭϱ͘ϱ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�;WϴϬ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶͿ� ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚŝƌĚ�ǁŝƚŚ�ϭϰ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;Wϳϳ͘Ϭ�ďŝůůŝŽŶͿ͘����

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ůŽĂŶƐ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚůǇ�
ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϭϲ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ;WϮ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶͿ�ŚŝŬĞ� ŝŶ�

&ŝŐƵƌĞ�ϰϬ
&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ
^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ

�ŽŵĞƐƚŝĐ�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�
�ĂŶŬƐ
ϳϴ͘Ϯй

&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ
ϭϭ͘ϴй

dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ
ϳ͘ϴй

ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ
Ϯ͘Ϯй

�ŽŵĞƐƚŝĐ�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�
�ĂŶŬƐ
ϴϬ͘ϰй

&ŽƌĞŝŐŶ�
�ĂŶŬƐ
ϭϬ͘ϰй

dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ
ϳ͘ϰй

ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ
ϭ͘ϴй

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ
Wϴ͕Ϭϯϯ͘Ϭ �ŝůůŝŽŶ

�ĞĐĞŵďĞƌ��ϮϬϭϯ
Wϵ͕ϵϰϴ͘ϯ��ŝůůŝŽŶ

_____________________________________________________
ϯϮ���ĂĐŬ�ƚŽ�ďĂƐŝĐƐ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďĂŶŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�
ůĞŶĚŝŶŐ͘�
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&ŝŐƵƌĞ�ϰϭ
&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ
>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ��Ǉ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�^ĞĐƚŽƌ

ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�;ŝŶĐů͘�/�>Ϳ ϰϭ͘ϱй ϰϬ͘ϭй
>ŽĂŶƐ�ƚŽ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ��ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�WƵƌƉŽƐĞƐ ϭϲ͘ϱй ϭϱ͘ϱй
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ϭϱ͘Ϯй ϭϰ͘ϴй
ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ZĞŶƚŝŶŐ�Θ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ϳ͘ϳй ϳ͘ϯй
tŚŽůĞƐĂůĞ͕�ZĞƚĂŝů�dƌĂĚĞ�Θ�ZĞƉĂŝƌ ϱ͘ϲй ϲ͘ϯй
KƚŚĞƌƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ ϭϯ͘ϱй ϭϰ͘ϴй

�ĞĐĞŵďĞƌ

Wϱϭϴ͘ϲ��ŝůůŝŽŶWϰϴϲ͘ϭ��ŝůůŝŽŶ

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ

ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ� ůŽĂŶƐ� ƚŽ�Wϭ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ϰϱ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;WϮ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶͿ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂƵƚŽ�ůŽĂŶƐ�ƚŽ�
Wϳ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ͘� ��ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚĞĚ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϯ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;Wϭ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶͿ͘�KƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
ůŽĂŶƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ďǇ�ϮϮ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;Wϰ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶͿ�ƚŽ�Wϭϱ͘ϴ�
ďŝůůŝŽŶ͘�

&y�Ɛ�ƐƟůů�ŚĂĚ�ďĞƩĞƌ�ĂƐƐĞƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ

&y�Ɛ� EW>� ĂŶĚ� EW�� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƉŽƐƚĞĚ� Ăƚ� ϳ͘ϱ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ϯ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�
&y�Ɛ� ƐƟůů� ŚĂĚ� ďĞƩĞƌ� ůŽĂŶ� ĂŶĚ� ĂƐƐĞƚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƚŚĂŶ�
ĚŽŵĞƐƟĐ� ďĂŶŬƐ͘� dŚĞŝƌ� ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ůŽĂŶ� ;EW>Ϳ�

ƌĂƟŽ� ƐƚŽŽĚ� Ăƚ� ϭ͘ϰ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛�
ϭ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďĂŶŬƐ͛�Ϯ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
;ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ�Ϯ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƐƐĞƚ�
;EW�Ϳ� ƌĂƟŽ�ŽĨ�Ϭ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ�Ϭ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�
ǀŝƐͲăͲǀŝƐ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ďĂŶŬƐ͛� Ϯ͘Ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ�
Ϯ͘ϵ� ƉĞƌĐĞŶƚͿ͘� EW>� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ƌĂƟŽ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬƐ�
ƐƚŽŽĚ� Ăƚ� ϭϵϮ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ƵƉ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� ϭϳϲ͘ϳ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ƌĂƟŽͿ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĂƚ� ŽĨ� ĚŽŵĞƐƟĐ�ďĂŶŬƐ�ǁĂƐ� Ăƚ�
ϭϮϲ͘ϰ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ǁŚŝůĞ� EW�� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ƌĂƟŽ͕� &y�Ɛ� ŚĂĚ�
ϭϴϭ͘ϵ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ĨƌŽŵ�ϭϲϲ͘ϰ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌͿ�ǁŚŝůĞ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ďĂŶŬƐ�ŚĂĚ�ϲϴ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�

&ŝŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ůŽĂŶƐ� ǁĞƌĞ� ŵŽƐƚůǇ� ĚĞďƚ�
instruments

EĞǆƚ� ƚŽ� ůĞŶĚŝŶŐ͕� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ůŽĂŶƐ�
;ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐͿ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭϯ͘Ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�&y�Ɛ�ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘�zĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ͕ �ŝƚ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�
ďǇ�WϯϬ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�Žƌ�ϭϴ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�Wϭϯϰ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�Wϭϲϰ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ůŽƐƐĞƐ͘�WŽƌƞŽůŝŽ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŚĞůĚ�ϵϴ͘ϰ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� Žƌ� Wϭϯϰ͘ϯ� ďŝůůŝŽŶ� ;ĨƌŽŵ� ϵϴ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ� Žƌ�
Wϭϲϰ͘ϴ� ďŝůůŝŽŶͿ� ŽĨ� ƚŽƚĂů� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�
ůŽĂŶƐ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϭ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ƐŚĂƌĞ�
ǁĞŶƚ� ƚŽ� ĚŝƌĞĐƚ� ĞƋƵŝƚǇ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͘

�Ǉ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ;ϴϱ͘ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� Žƌ�
Wϭϭϲ͘Ϯ� ďŝůůŝŽŶͿ� ŽĨ� &y�� ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ŝŶ� ĚĞďƚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕� ĚŝƐƚĂŶƚůǇ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�
ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ� Ăƚ� ϭϭ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�Wϭϲ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ͕� ĂŶĚ�ďǇ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�Ăƚ�ϯ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�Wϰ͘Ϭ�
ďŝůůŝŽŶ͘�

&ƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ

KŶ� ƚŚĞ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ƐŝĚĞ͕� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ǁĂƐ� ŵŽƐƚůǇ� ĚƌĂǁŶ�
ĨƌŽŵ� ƉĞƐŽ� ĚĞŵĂŶĚ� ĂŶĚ� EKt� ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ĂŶĚ� ƉĞƐŽ�
ƟŵĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ďŽŽƐƚ�ŽĨ�Wϰϴ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�
;ϯϱ͘Ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚͿ� ĂŶĚ� Wϳϭ͘ϲ� ďŝůůŝŽŶ� ;ϴϭ͘ϴ� ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�

&Žƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ĚƵĞ�
ƚŽ� ŚĞĂĚ� ŽĸĐĞͬďƌĂŶĐŚĞƐͬĂŐĞŶĐŝĞƐͲĂďƌŽĂĚ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�WϭϮϬ͘ϵ�
ďŝůůŝŽŶ�Ăƚ�ĞŶĚͲǇĞĂƌ�ϮϬϭϯ͕�ĂůďĞŝƚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�

Foreign Bank Branches and Foreign Bank Subsidiaries 

Balance Sheet Structure

Major Accounts 2009 2010 2011 2012 2013

Total Assets 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Cash and Due from Banks 18.2% 24.0% 33.3% 29.5% 35.2%
Financial Assets, net (Other than Loans) 17.0% 15.9% 15.3% 17.3% 13.0%
Interbank Loans Receivable (IBL) 16.7% 8.6% 6.3% 6.9% 7.0%
Loans, net 43.8% 46.9% 40.4% 42.8% 41.6%
Equity Investments, net 0.1% 0.1% 0.1% 0.2% 0.2%
ROPA, net 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Other Assets 4.1% 4.3% 4.4% 3.2% 2.9%

Total Liabilities and Capital 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.1%
Financial Liabilities Held for Trading 3.3% 4.0% 3.1% 3.3% 1.4%
Financial Liabilities Designated at Fair Value
through Profit or Loss 0.0% 0.0%
Deposits 65.1% 56.6% 55.9% 50.6% 62.2%
Bills Payable 2.7% 4.9% 4.5% 1.7% 1.8%
Other Liabilities 14.5% 20.0% 21.7% 29.7% 20.8%
Capital Accounts 14.5% 14.5% 14.8% 14.7% 13.9%

&ŝŐƵƌĞ�ϰϮ
&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ
�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ��ŽŶƐƵŵĞƌ�>ŽĂŶƐ
�Ɛ�ŽĨ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

�Ͳ �ϰϬ͘Ϭ �ϴϬ͘Ϭ �ϭϮϬ͘Ϭ �ϭϲϬ͘Ϭ �ϮϬϬ͘Ϭ �ϮϰϬ͘Ϭ �ϮϴϬ͘Ϭ �ϯϮϬ͘Ϭ �ϯϲϬ͘Ϭ

�ƵƚŽ�>ŽĂŶƐ

�ŽŵĞƐƚŝĐ�hͬ<�Ɛ�ĂŶĚ�d�Ɛ &ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ

ZĞƐŝĚĞŶƚĂů�ZĞĂů�
�ƐƚĂƚĞ�>ŽĂŶƐ

�ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�
ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ

KƚŚĞƌƐ�
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

WϮϭϰ͘ϰ� ďŝůůŝŽŶ� ďǇ� ϰϯ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ�
ϭϯ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ;ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�Ϯϲ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌͿ�ŽĨ�
ƚŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘

&y�Ɛ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ůŽǁĞƌ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ƌĂƟŽƐ� ďƵƚ� ƐƟůů� Ăƚ�
ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ůĞǀĞůƐ

�ĂƐŚ� ĂŶĚ� ĚƵĞ� ĨƌŽŵ� ďĂŶŬƐͲƚŽͲĚĞƉŽƐŝƚƐ� ƌĂƟŽ� ĨĞůů�
ƚŽ� ϱϲ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ϱϴ͘Ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ͘ �
^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ � ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ�ĂƐƐĞƚƐͲƚŽͲĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƌĂƟŽ�ƚŽ�ϳϳ͘ϰ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ϵϮ͘ϰ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘� �ŽƚŚ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ƌĞŇĞĐƚ�
ĂŵƉůĞ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�
ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬƐ� ƚŽ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ĨƵŶĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ĚƵĞ� ƚŽ�
ŚĞĂĚ�ŽĸĐĞͬďƌĂŶĐŚĞƐͬĂŐĞŶĐŝĞƐͲĂďƌŽĂĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�

&y�Ɛ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďƵŝůĚͲƵƉ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�

�Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ŽĨ�
&y�Ɛ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ďǇ�ϯ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;Wϰ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶͿ�ƚŽ�Wϭϰϰ͘Ϯ�
ďŝůůŝŽŶ� ĨƌŽŵ� Wϭϯϵ͘ϯ� ďŝůůŝŽŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘ � dŚĞ� ďƵŝůĚͲƵƉ�
ůĂƌŐĞůǇ� ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ� ďƌĂŶĐŚĞƐ͛� ĂƐƐŝŐŶĞĚ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ĚƵĞ�ŚĞĂĚ�ŽĸĐĞͬďƌĂŶĐŚĞƐͬĂŐĞŶĐŝĞƐͲ
ĂďƌŽĂĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ďǇ�Ϭ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�WϮϳ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�
ĂŶĚ�Ϭ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�Wϵϱ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�

&y�Ɛ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ƐŽůǀĞŶƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐĂƉŝƚĂů� ĂĚĞƋƵĂĐǇ�
ƌĂƟŽ� ;��ZͿ� ŽĨ� ϮϮ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽŶ� Ă� ƐŽůŽ� ďĂƐŝƐ� ĂƐ� ŽĨ�
ĞŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘�dŚŝƐ� ƌĂƟŽ� ŝƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƚǁŝĐĞ�
ƚŚĞ��^W Ɛ͛�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ŽĨ�ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�

Derivative instruments 
were the main cause 
of decline in selected 
contingent accounts  
�Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ŽīͲďĂůĂŶĐĞ� ƐŚĞĞƚ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ĨĞůů� ďǇ� WϱϬ͘ϲ� ďŝůůŝŽŶ� ;ϯ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚͿ� ƚŽ�
Wϭ͕ϯϳϱ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Wϭ͕ϰϮϲ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ͘�

�ĞƌŝǀĂƟǀĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ϳϮ͘ϳ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ǁĞƌĞ� ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ� ĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ĚĞĐůŝŶĞ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ŶŽƟŽŶĂů� ĂŵŽƵŶƚ�
ƐůŝĚ�ďǇ�WϭϭϬ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�;ϵ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ƚŽ�Wϭ͕ϬϬϬ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ͘�
dŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�
ďǇ�ϭϳ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�Wϱϱϰ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ͘�

�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ϮϮ͘ϴ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ�
ƚŽƚĂů� ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕� ĐůŝŵďĞĚ� ďǇ� Wϱϭ͘ϭ� ďŝůůŝŽŶ�
;ϭϵ͘ϰ� ƉĞƌĐĞŶƚͿ� ƚŽ� Wϯϭϰ͘ϯ� ďŝůůŝŽŶ� ŽǁŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚŝŬĞ�
ŝŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ďǇ�ϭϮ͘Ϯ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�Wϭϵϭ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ϯϮ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�WϭϮϮ͘ϴ�
ďŝůůŝŽŶ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�

�ĂŶŬ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ϯ͘ϴ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ;WϱϮ͘Ϭ� ďŝůůŝŽŶͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�Ă�Wϴ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƌŽƵŐŚůǇ�

ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ĨƌŽŵ� ƐƚĂŶĚďǇ� ůĞƩĞƌƐ� ŽĨ� ĐƌĞĚŝƚ�
ĞǀĞŶ�ĂƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƐůŝĚ�ďǇ�WϬ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ͘�
dŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�Wϴ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ� ;Ϭ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�
ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ� ƚƌĂĚĞͲƌĞůĂƚĞĚ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘� dŚŝƐ�ǁĂƐ� ŚŝŐŚĞƌ�
ďǇ�WϬ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ůĞǀĞů�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ŝŶ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ůĞƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� �ǆƉŽƌƚ� ůĞƩĞƌƐ� ŽĨ� ĐƌĞĚŝƚ� ĂŶĚ� ƐŚŝƉƐŝĚĞ�
ďŽŶĚƐͬĂŝƌǁĂǇ�ďŝůůƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�WϮ͘Ϭ�ďŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�WϬ͘Ϯ�
ďŝůůŝŽŶ͕� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘� tĞĂŬ� ĞǆƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚ� ǁŝƚŚ�
ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌŝƐŝƐ�
ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚƌĂĚĞͲƌĞůĂƚĞĚ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ďĂŶŬƐ͘�
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sNon-Bank Financial Institutions 

with Quasi-Banking Functions 
(NBQBs)
Overview
EŽŶͲďĂŶŬ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ;E�&/ƐͿ� ĂƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� Ă� ĨƵůů� ďĂŶŬŝŶŐ� ůŝĐĞŶƐĞ�
ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ďĂŶŬͲƌĞůĂƚĞĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ŝ͘Ğ͕͘�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ƌŝƐŬ�ƉŽŽůŝŶŐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ŵĂƌŬĞƚ� ďƌŽŬĞƌŝŶŐ͘� KŶůǇ� E�&/Ɛ� ǁŝƚŚ� ƋƵĂƐŝͲďĂŶŬŝŶŐ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�;E�Y�ƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƋƵĂƐŝͲďĂŶŬŝŶŐ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĸůŝĂƚĞƐ�ŽĨ�ďĂŶŬƐ�
ĂŶĚ�E�Y�Ɛ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ��^W�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘�

E�Y�Ɛ� ĂƌĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ďǇ� �^W�
ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ� ĨƵŶĚƐ� ĨƌŽŵ�ϮϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ� ůĞŶĚĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƐƐƵĂŶĐĞƐ͕� ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ� Žƌ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ƌĞĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚ�
ƐƵďƐƟƚƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƌĞͲůĞŶĚŝŶŐ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�
ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘

�Ɛ�ŽĨ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕�ƚŽƚĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�E�Y�Ɛ��
ŽĨ�Wϭϳϳ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ�ϯϵ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E�&/Ɛ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^W͕ �ƚŽƚĂů�
ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ϰ͘ϱ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;Wϰϰϴ͘ϱ� ďŝůůŝŽŶͿ�
ŽĨ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ^ǇƐƚĞŵ Ɛ͛� ƚŽƚĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
;Wϵ͕ϵϲϭ͘ϲ� ďŝůůŝŽŶͿ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ůŽǁĞƌ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ Ɛ͛� ϰϮ͘ϵ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;Wϭϴϲ͘ϳ� ďŝůůŝŽŶͿ� ƐŚĂƌĞ� ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϱ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;Wϰϯϰ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�̂ ǇƐƚĞŵ Ɛ͛�ƚŽƚĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;Wϴ͕ϬϱϬ͘ϭ�
ďŝůůŝŽŶͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�E�Y� Ɛ͛�ĂƐƐĞƚƐ͘

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ�ƉĞƌŝŽĚ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϮ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
E�Y�Ɛ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ĮǀĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŚŽƵƐĞƐ�;/,ƐͿ͕�Ɛŝǆ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�;&�ƐͿ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ŽƚŚĞƌ� ŶŽŶͲďĂŶŬ͘� dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� E�Y�Ɛ� ĚĞĐůŝŶĞĚ�
ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ Ɛ͛�ϭϯ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�E�Y�Ɛ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂƐŝͲďĂŶŬŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŽĨ�hŶŝĐĂƉŝƚĂů͕�/ŶĐ͕͘�
ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŚŽƵƐĞ͕� ŽŶ� Ϯϴ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯϯϯ͘� KĨ�
ƚŚĞ�ϭϮ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�E�Y�Ɛ͕�ĞŝŐŚƚ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĂŶŬƐ�;ƚŚƌĞĞ�/,Ɛ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�&�ƐͿ͘�dŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�E�Y�Ɛ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŵĂůů�ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ�
ŽŶůǇ�Ϭ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ϲ͕ϮϮϵ�E�&/Ɛ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚͬ
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^W͘ �dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�E�Y�Ɛ�
ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϳϱ�;ϭϮ�ŚĞĂĚ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ϲϯ�ďƌĂŶĐŚĞƐͬŽƚŚĞƌ�
ŽĸĐĞƐͿ͘

NBQBs’ net 
profit doubled in 
end-December 2013
dŚĞ�E�Y��ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉŽƐƚĞĚ�Ă�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�Wϭϲ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�
ŝŶ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͘� dŚŝƐ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ϰϭ͘ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�E�&/Ɛ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ƚǁŝĐĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽĮƚ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� Ăƚ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϮ�ŽĨ�Wϳ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ͘�/,Ɛ�ǁŝƚŚ�Y��ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϴϬ͘ϴ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ŶĞƚ� ƉƌŽĮƚ�ǁŚŝůĞ� &�Ɛ�ǁŝƚŚ�Y�� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�
ĨŽƌ�ϭϵ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�KƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�
ďǇ�ϰ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�WϮϮ͘Ϭ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�WϮϮ͘ϵ�
ďŝůůŝŽŶ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�Ϯϲ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚƌŽƉ� ŝŶ�ŶĞƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶĐŽŵĞ͘� EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂůƐŽ� ƌŽƐĞ� ďǇ� Ϯϴ͘ϯ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ƚŽ� WϭϮ͘Ϭ� ďŝůůŝŽŶ� ĨƌŽŵ� Wϵ͘ϯ� ďŝůůŝŽŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ͘

KƉĞƌĂƟŶŐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ďǇ� ϭϵ͘Ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ƚŽ�
Wϭϭ͘ϰ� ďŝůůŝŽŶ� ĨƌŽŵ� Wϭϰ͘ϭ� ďŝůůŝŽŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ĚƌŝǀĞŶ� ďǇ�
ƚŚĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐϯϰ�;ϰϰ͘Ϯ�
ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ϰ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͘�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ĐŽƐƚͲƚŽͲŝŶĐŽŵĞ�ƌĂƟŽ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�
ϯϴ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϯϴ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Ăƚ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϮ� ;&ŝŐƵƌĞ� ϰϰͿ͘� >ŝŬĞǁŝƐĞ͕� E�Y�Ɛ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďĞƩĞƌ�
ƌĞƚƵƌŶ� ŽŶ� ĂƐƐĞƚƐ� ;ZK�Ϳ� ϴ͘ϵ� ƉĞƌĐĞŶƚ͕� ƵƉ� ĨƌŽŵ� ϰ͘ϯ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�Ăƚ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ�
;ZK�Ϳ�Ăƚ�ϯϵ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ƵƉ�ĨƌŽŵ�Ϯϭ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘

ϯϬ͘Ϭ

ϰϬ͘Ϭ

ϱϬ͘Ϭ

ϲϬ͘Ϭ

ϳϬ͘Ϭ

ϴϬ͘Ϭ

ϭϬ͘Ϭ

ϭϱ͘Ϭ

ϮϬ͘Ϭ

Ϯϱ͘Ϭ
/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ�;Z,^Ϳ/Ŷ�W �ŝůůŝŽŶ�;>,^Ϳ

&ŝŐƵƌĞ ϰϯ
EŽŶͲ�ĂŶŬ &ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�YƵĂƐŝͲ�ĂŶŬŝŶŐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;E�Y�ƐͿ

�ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�ZĂƚŝŽ

Ϭ͘Ϭ

ϭϬ͘Ϭ

ϮϬ͘Ϭ

Ϭ͘Ϭ

ϱ͘Ϭ

ϮϬϬϬ ϮϬϬϭ ϮϬϬϮ ϮϬϬϯ ϮϬϬϰ ϮϬϬϱ ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ�;>,^Ϳ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ďĂĚ�ĚĞďƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ�;>,^Ϳ

�ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�;Z,^Ϳ

______________________

ϯϯ��ŝƌĐƵůĂƌ�>ĞƩĞƌ�;�>Ϳ�ϮϬϭϯͲϬϲϲ�ĚĂƚĞĚ�ϮϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘

ϯϰ�Ĩ͗�&ŽŽƚŶŽƚĞ�EŽ͘Ϯ�;�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�͕�Ɖ͘ϭͿ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

Resources declined due 
to the drop in loans and 
investments
dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�E�Y�Ɛ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�Wϭϳϳ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ͕� ůŽǁĞƌ�
ďǇ�ϱ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�Wϭϴϲ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ� ;dĂďůĞ�
ϰϯͿ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�
ϳ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�/,Ɛ�ǁŝƚŚ�Y��ŚĞůĚ�Ă�
ƐůŝŐŚƚůǇ� ďŝŐŐĞƌ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� E�Y�� ƚŽƚĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ǁŝƚŚ�
Ă�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ϱϮ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ;Wϵϯ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶͿ͕�ƵƉ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϱϬ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƐŚĂƌĞ�;ďƵƚ�ůŽǁĞƌ�Ăƚ�Wϵϰ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶͿ͘�
DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� &�Ɛ� ǁŝƚŚ� Y�� ƉŝƚĐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ϰϳ͘ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ƐŚĂƌĞ� ;Wϴϯ͘ϴ� ďŝůůŝŽŶͿ͕� ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϰϵ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƐŚĂƌĞ�;WϵϮ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶͿ͘

E�Y�� ĂƐƐĞƚƐ� ǁĞƌĞ�ŵĂŝŶůǇ� ĐŚĂŶŶĞůĞĚ� ƚŽ� ůŽĂŶƐ͕� ŶĞƚ͕�
ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕� ŶĞƚ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ�
ϳϴ͘ϴ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŽƚĂů� ĂƐƐĞƚƐ͕� ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛�
ϴϬ͘ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;&ŝŐƵƌĞ� ϰϱͿ͘� >ŽĂŶƐ͕� ŶĞƚ͕� ŐĂƌŶĞƌĞĚ� ϰϭ͘ϯ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ƐŚĂƌĞ� ;Wϳϴ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶͿ͕� ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛�
ϰϮ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕� ŶĞƚ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕�
ŽĐĐƵƉŝĞĚ�Ă�ϯϳ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƐŚĂƌĞ�;Wϲϲ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶͿ͕�ĚŽǁŶ�
ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� ϯϴ͘ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ƐŚĂƌĞ� ;Wϳϭ͘ϱ� ďŝůůŝŽŶͿ͘��
KǀĞƌĂůů͕� ƚŚĞ� E�Y�Ɛ� ƐŚŝŌĞĚ� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ůĞŶĚŝŶŐ�
ŽǀĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƌŝƐŝŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƌĂƚĞƐ�ĂƐ� ƚŚĞ� ǇŝĞůĚƐ�ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ� ƌŽƐĞ� ŝŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞĚ�ƚĂƉĞƌŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ϮϬϭϯ͘

E�Y�Ɛ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ůŽĂŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ƋƵĂůŝƚǇ

E�Y��ůŽĂŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϭϯ͘�EŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ůŽĂŶƐ�;EW>Ϳ�
ƌĂƟŽ� ŽĨ� ϰ͘ϰ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϱ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�Ϯϰ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�EW>Ɛ�
ƚŽ�Wϯ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�Wϰ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ͘� /,Ɛ�ǁŝƚŚ�
Y��ƉŽƐƚĞĚ�ďĞƩĞƌ�EW>�ƌĂƟŽ�Ăƚ�Ϭ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
&�Ɛ� ǁŝƚŚ� Y�� EW>� ƌĂƟŽ� ŽĨ� ϰ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘� DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�
EW>�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƟŽ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ƚŽ�ϲϴ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϳϭ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯϳ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ�>>ZƐ͘

�Ɛ�ŽĨ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕�E�Y�Ɛ͛�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�;ZKW�Ϳ�ǁĂƐ�ƐƚĂďůĞ�Ăƚ�WϬ͘ϵ�
ďŝůůŝŽŶ͘� �Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ZKW�ͲƚŽͲŐƌŽƐƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ƌĂƟŽ� ǁĂƐ�
ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�Ăƚ�Ϭ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�&�Ɛ�ǁŝƚŚ�Y��ŚĂĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�
ZKW�ͲƚŽͲŐƌŽƐƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĂƟŽ�Ăƚ�Ϭ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�Ϭ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�/,Ɛ�ǁŝƚŚ�Y�͘�tŚŝůĞ�ZKW��ƌĞƐĞƌǀĞƐ�
ǁĞƌĞ� ƐƚĞĂĚǇ�Ăƚ�WϬ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶ͕ƚŚĞ�ZKW��ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ƌĂƟŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ϭϰ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϴ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘

E�Y�Ɛ͛� ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ĂƐƐĞƚƐ� ;EW�Ϳ� ƌĂƟŽ� ŽĨ� Ϯ͘ϯ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨĞůů�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�Ϯ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�/,Ɛ�ǁŝƚŚ�Y��
ƉŽƐƚĞĚ� ďĞƩĞƌ� EW�� ƌĂƟŽ� Ăƚ� Ϭ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ͕� ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�EW>�ƌĂƟŽ�ŽĨ�&�Ɛ�ǁŝƚŚ�Y��Ăƚ�ϯ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�EW��
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƟŽ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϱϳ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� ϲϬ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� Ϯϱ͘ϱ� ƉĞƌĐĞŶƚ�
ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�EW�Ɛ�ƚŽ�WϮ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�Wϯ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ͘�
�Ɛ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� E�Y�Ɛ͛� ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�
ĂƐƐĞƚƐ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Wϰ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Wϱ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘ �dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�
ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ͕�

ϭϰ͘ϳй

�ƋƵŝƚǇ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�

ŶĞƚ͕�
ϯϳ͘ϰй

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�
ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ͕�

ϭϯ͘ϴй
�ƋƵŝƚǇ�

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�
ŶĞƚ͕�
ϯϴ͘ϯй

&ŝŐƵƌĞ�ϰϰ
EŽŶͲ�ĂŶŬ &ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�YƵĂƐŝͲ�ĂŶŬŝŶŐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;E�Y�ƐͿ

�ƐƐĞƚ�ĂŶĚ�&ƵŶĚŝŶŐ�Dŝǆ

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ͕�
ϰϭ͘ϯй

KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕
ϲ͘ϭй

ZKW�͕�ŶĞƚ͕�
Ϭ͘ϰй

�ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϯ
Wϭϳϳ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ͕�
ϰϮ͘Ϭй

KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�
ϱ͘ϱй

ZKW�͕�ŶĞƚ͕�
Ϭ͘ϱй

ϯϴ͘ϯй

�ĞĐĞŵďĞƌϮϬϭϮ
Wϭϴϲ͘ϳ ďŝůůŝŽŶ



29 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
N
B
Q
B
s

ϱ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϲ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ ��Ǉ�ƐƵďŐƌŽƵƉ͕�
&�Ɛ� ǁŝƚŚ� Y�� ƉŽƐƚĞĚ� ďĞƩĞƌ� ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ� ĂƐƐĞƚƐ� ƌĂƟŽ�
ŽĨϱ͘ϱƉĞƌĐĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�/,Ɛ�ǁŝƚŚ�Y��ŽĨ�ϵ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
;&ŝŐƵƌĞ�ϰϲͿ͘

�ŵƉůĞ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ͕� ƐƚĂďůĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ

dŚĞ� E�Y�� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ĂŵƉůĞ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ĂƐ�
ůŝƋƵŝĚ� ĂƐƐĞƚƐͲƚŽͲďŝůůƐ� ƉĂǇĂďůĞ� ƌĂƟŽ� ĞǆƉĂŶĚĞĚ� ƚŽ�
ϳϵ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� ϲϲ͘Ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘� 'ƌŽƐƐ�
ůŽĂŶƐͲƚŽͲďŝůůƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƌĂƟŽ�ĂůƐŽ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ϳϭ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϲϲ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�Ɛ�ĂŶĚ�/,Ɛ�
ǁŝƚŚ�Y��ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ďĂŶŬƐ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ĐƵƐŚŝŽŶ� ƚŚĞ� E�Y�� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌŝƐĞ͘

dŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ Ɛ͛�ƚŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�Wϭϯϰ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ͕�
ĚŽǁŶ�ďǇ�ϴ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�Wϭϰϳ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϯ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ŝŶ�ďŝůůƐ�
ƉĂǇĂďůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�Ăƚ�ϳϵ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�
ŽĨ�ƚŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘�KƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ϮϬ͘ϵ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŽƚĂů� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ŐƌĞǁ� ďǇ�
ϭϰ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϰϳͿ͘

dŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ Ɛ͛� ƚŽƚĂů� ĐĂƉŝƚĂů� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ƉŽƐƚĞĚ� Ă�
ƌŽďƵƐƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ϵ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;Wϯ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶͿ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
WϰϮ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�Wϯϵ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� ƌĞƚĂŝŶĞĚ� ĞĂƌŶŝŶŐƐ� ĂŶĚ�
ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ� ƉƌŽĮƚƐ� ďǇ� ϭϲ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ƚŽ� Wϯϭ͘ϲ� ďŝůůŝŽŶ�
ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� WϮϳ͘ϭ� ďŝůůŝŽŶ͘� DĞĂŶƟŵĞ͕� ĐĂƉŝƚĂů�
ƐƚŽĐŬ� ĨĞůů� ďǇ� ϳ͘ϴ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ƚŽ� Wϭϭ͘ϯ� ďŝůůŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ Ɛ͛�WϭϮ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�E�Y�Ɛ�ƚŽ�ϭϯ�ĨƌŽŵ�ϭϰ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �

�Ǉ�ƐƵďͲŐƌŽƵƉ͕�/,Ɛ�ǁŝƚŚ�Y� Ɛ͛�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƌŽƐĞ�ďǇ�
ϯϳ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϲ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�
&�Ɛ�ǁŝƚŚ�Y� Ɛ͛�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�
ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�/,Ɛ�ǁŝƚŚ�Y��ĨĞůů�ďǇ�ϭϯ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ƚŚĞƌĞďǇ͕ � ŽƵƚƉĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ϰ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŚŝŬĞ� ŝŶ� ĐĂƉŝƚĂů�
ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�&�Ɛ�ǁŝƚŚ�Y�͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�

dŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůů�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ƉĞƌŝŽĚ͘� dŽƚĂů� ĐĂƉŝƚĂů� ĂĐĐŽƵŶƚƐͲƚŽͲƚŽƚĂů�
ĂƐƐĞƚƐ� ƌĂƟŽ� ĨŽƌ� E�Y�Ɛ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŽ� Ϯϰ͘Ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�Ϯϭ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘

�ĂƉŝƚĂů�
�ĐĐŽƵŶƚƐ͕�
Ϯϰ͘Ϯй

�ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϯ
Wϭϳϳ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ

KƚŚĞƌ�

�ĂƉŝƚĂů�
�ĐĐŽƵŶƚƐ͕
Ϯϭ͘ϭй

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ
Wϭϴϲ͘ϳ ďŝůůŝŽŶ

&ŝŐƵƌĞ�ϰϲ

EŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�YƵĂƐŝͲ�ĂŶŬŝŶŐ ;E�Y�ƐͿ
&ƵŶĚŝŶŐ Dŝǆ

�ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ͕�
ϲϬ͘Ϭй

KƚŚĞƌ�
>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�
ϭϱ͘ϴй �ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ͕

ϲϱ͘ϴй

KƚŚĞƌ�
>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕
ϭϯ͘ϭй

�������������EW>Ɛ�ĂŶĚ�EW>��Ks�Z�'��Z�d/K���������������������������EW�Ɛ�ĂŶĚ�EW���Ks�Z�'��Z�d/K�������������������������/^dZ�^^����^^�d^�Z�d/K

&ŝŐƵƌĞ�ϰϱ
EŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�YƵĂƐŝͲ�ĂŶŬŝŶŐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;E�Y�ƐͿ

Ϭ͘Ϭ

ϮϬ͘Ϭ

ϰϬ͘Ϭ

ϲϬ͘Ϭ

ϴϬ͘Ϭ

ϭϬϬ͘Ϭ

ϭϮϬ͘Ϭ

ϭϰϬ͘Ϭ

ϭϲϬ͘Ϭ

Ͳ

Ϭ͘ϱ�

ϭ͘Ϭ�

ϭ͘ϱ�

Ϯ͘Ϭ�

Ϯ͘ϱ�

ϯ͘Ϭ�

ϯ͘ϱ�

ϰ͘Ϭ�

ϰ͘ϱ�

ϱ͘Ϭ�

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ/Ŷ�W��ŝůůŝŽŶ

EW>Ɛ�;>,^Ϳ >>ZƐ�;>,^Ϳ

EW>�ZĂƚŝŽ�;Z,^Ϳ EW>��ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ�;Z,^Ϳ

Ϭ͘Ϭ

ϭϬ͘Ϭ

ϮϬ͘Ϭ

ϯϬ͘Ϭ

ϰϬ͘Ϭ

ϱϬ͘Ϭ

ϲϬ͘Ϭ

ϳϬ͘Ϭ

Ͳ

ϭ͘Ϭ�

Ϯ͘Ϭ�

ϯ͘Ϭ�

ϰ͘Ϭ�

ϱ͘Ϭ�

ϲ͘Ϭ�

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ/Ŷ�W��ŝůůŝŽŶ

EW�Ɛ�;>,^Ϳ EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>,^Ϳ

EW��ZĂƚŝŽ�;Z,^Ϳ EW���ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ�;Z,^Ϳ

Ϭ͘Ϭ

ϭ͘Ϭ

Ϯ͘Ϭ

ϯ͘Ϭ

ϰ͘Ϭ

ϱ͘Ϭ

ϲ͘Ϭ

ϳ͘Ϭ

ϴ͘Ϭ

ϵ͘Ϭ

Ϭ͘Ϭ�

ϭ͘Ϭ�

Ϯ͘Ϭ�

ϯ͘Ϭ�

ϰ͘Ϭ�

ϱ͘Ϭ�

ϲ͘Ϭ�

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ/Ŷ�W��ŝůůŝŽŶ

EW�Ɛ�;>,^Ϳ
Z>Ɛ͕�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�;>,^Ϳ
�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ�ZĂƚŝŽ�;Z,^Ϳ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

Overview
EŽŶͲƐƚŽĐŬ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ůŽĂŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ;E^^>�ƐͿϯϱ�
ĂƌĞ� ŶŽŶͲƐƚŽĐŬ͕� ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ� ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŽĨ� ĂĐĐƵŵƵůĂƟŶŐ� ŵĞŵďĞƌƐ͛� ƐĂǀŝŶŐƐ�
ĨŽƌ� ůĞŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮŶĂŶĐĞ͘

tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝŶ�E^^>�Ɛ͛�ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�
ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ůŽĂŶƐ͕�ĂƐƐĞƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ůŽĂŶƐ�;EW>Ϳ�ƌĂƟŽ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ǁŚŝůĞ�ůŽĂŶ�
ůŽƐƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͘��DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ĂƐ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ�
ůĞƐƐĞŶĞĚ�ŵĂŝŶůǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŚŝŐŚĞƌ� ĐŽƐƚͲƚŽͲŝŶĐŽŵĞ� ;�d/Ϳ�
ƌĂƟŽ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ � ďŽƚŚ� ƌĞƚƵƌŶ� ŽŶ� ĂƐƐĞƚƐ� ;ZK�Ϳ� ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ�;ZK�Ϳ�ƌĂƟŽƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ͘

�Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ƚŽƚĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ�
E^^>�Ɛ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� Ϯϵ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;WϭϯϬ͘Ϭ� ďŝůůŝŽŶͿ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �^WͲƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� E�&/Ɛ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ϰ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;Wϰϰϴ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ^ǇƐƚĞŵ Ɛ͛� ƚŽƚĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ;Wϵ͕�
ϵϲϭ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶͿ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� Ϯϴ͘ϳ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;WϭϮϰ͘ϵ� ďŝůůŝŽŶͿ� ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϱ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;Wϰϯϰ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ^ǇƐƚĞŵ Ɛ͛� ƚŽƚĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ;Wϴ͕�
ϬϱϬ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶͿ͘�
 
�Ɛ�ŽĨ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϳϭϯϲ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
E^^>�Ɛ� � � ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� � ĨŽƌ� ŽŶůǇ� ϭ͘ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� � ŽĨ� � ƚŚĞ��
ƚŽƚĂů���ϲ͕ϮϮϵ���ŽƉĞƌĂƟŶŐ��E�&/Ɛ��ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�
Žƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ��^W͘ �E^^>�Ɛ͛�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽĸĐĞƐ�
ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ϭϵϴ�ǁŝƚŚ�ϳϭ�ŚĞĂĚ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ϭϮϳ�ďƌĂŶĐŚĞƐͬ
ŽƚŚĞƌ�ŽĸĐĞƐ͘

NSSLAs posted lower 
earnings
dŚĞ�E^^>��ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉŽƐƚĞĚ�Ă�ŶĞƚ�ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�WϭϮ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘�dŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�
ĨŽƌ� ϯϮ͘ϰ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� E�&/Ɛ͛� ƉƌŽĮƚ� ŽĨ� Wϯϵ͘ϳ�
ďŝůůŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ďǇ�ϭϱ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Wϭϱ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶ�
ĞĂƌŶĞĚ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘ �KƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶĐŽŵĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďǇ� ϰ͘ϯ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�Wϭϳ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�Wϭϴ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�
ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϳ͘ϱ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ� ŝŶ� ŶĞƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶĐŽŵĞ͘� DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶĐŽŵĞ� ƌŽƐĞ� ďǇ�

ϭϬ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�Wϯ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Wϯ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �
dŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ Ɛ͛� ŵĞŵďĞƌƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ůŽǁĞƌ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ĂƐ�
ZK�� ĂŶĚ� ZK�� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ϵ͘ϴ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĂŶĚ� ϭϮ͘ϳ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ϭϲ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Ăƚ�ĞŶĚͲ
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ƚŚĞ��d/�ƌĂƟŽ�
ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϳ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϭϮ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰϴ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŚŝŬĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�
Wϰ͘Ϭ�ďŝůůŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�WϮ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ� ;&ŝŐƵƌĞ�ϰϴͿ͘
/Ŷ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ŽǀĞƌŚĞĂĚ� ĐŽƐƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ�
ϰϮ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŐƌĞǁ�ďǇ�ϴϬ͘Ϯ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�Wϭ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�WϬ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘

NSSLA industry assets 
continued to expand
dŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�E^^>�Ɛ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�WϭϯϬ͘Ϭ�ďŝůůŝŽŶ͕�ŚŝŐŚĞƌ�
ďǇ�ϰ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�WϭϮϰ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ�;dĂďůĞ�
ϰϳͿ͘� dŚĞƐĞ� ǁĞƌĞ� ŵĂŝŶůǇ� ĐŚĂŶŶĞůůĞĚ� ƚŽ� ůŽĂŶƐϯϳ͕� ŶĞƚ�
ǁŝƚŚ�ϳϯ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƐŚĂƌĞ�;Wϵϱ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶͿ͕�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϳϳ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;Wϵϲ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶͿ�ƐŚĂƌĞ͘�DĞĂŶƟŵĞ͕�
ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ�ďĂŶŬƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ŶĞƚ͕�ƌĞĂů�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� Ϯϲ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ;Wϯϰ͘ϲ� ďŝůůŝŽŶͿ� ŽĨ� E^^>�Ɛ͛�
ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϮϮ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;WϮϴ͘Ϭ�
ďŝůůŝŽŶͿ͘

Non-Stock Savings 
and Loan Associations (NSSLAs)

______________________

ϯϱ�E^^>�Ɛ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲďĂŶŬ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ��^W�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϴϯϲϳ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�EŽŶͲ^ƚŽĐŬ�
^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϳ͘
ϯϲEĞƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�;ϭͿ�E^^>��;^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WŽǁĞƌ��ŵƉůŽǇĞĞƐ͕�/ŶĐ͘Ϳ�ǁŚŽƐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ǁĂƐ�ƌĞǀŽŬĞĚ�ĞĂƌůǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ�>ĞƩĞƌ�;�>ͿͲϮͲϭϰͲϬϬϴ�
ĚĂƚĞĚ�ϭϳ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͘
ϯϳ�>ŽĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�E^^>�Ɛ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��^K��ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĨŽƌŵĂƚ

ϭϬ͘Ϭ

ϭϱ͘Ϭ

ϮϬ͘Ϭ

Ϯϱ͘Ϭ

ϲ͘Ϭ

ϴ͘Ϭ

ϭϬ͘Ϭ

ϭϮ͘Ϭ

ϭϰ͘Ϭ

ϭϲ͘Ϭ

ϭϴ͘Ϭ

ϮϬ͘Ϭ

/Ŷ�WĞƌĐĞŶƚ�;Z,^Ϳ/Ŷ�W �ŝůůŝŽŶ�;>,^Ϳ

&ŝŐƵƌĞ�ϰϳ
EŽŶ ^ƚŽĐŬ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�;E^^>�ƐͿ

�ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�ZĂƚŝŽ

Ϭ͘Ϭ

ϱ͘Ϭ

Ϭ͘Ϭ

Ϯ͘Ϭ

ϰ͘Ϭ

ϲ͘Ϭ

ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ�;>,^Ϳ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ďĂĚ�ĚĞďƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ�;>,^Ϳ

�ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�;Z,^Ϳ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�
ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ͕

ϭϭ͘Ϭй

KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�
ϱ͘ϴй

ZKW�͕�ŶĞƚ͕�
Ϭ͘ϭй

�ƋƵŝƚǇ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�

ŶĞƚ͕�
ϵ͘ϳй

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�
ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ͕�

ϳ͘ϯй

KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�
ϯ͘ϯй

ZKW�͕�ŶĞƚ͕�
Ϭ͘ϭй

�ƋƵŝƚǇ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕

ŶĞƚ͕�
ϭϭ͘ϲй

&ŝŐƵƌĞ�ϰϴ
EŽŶͲ^ƚŽĐŬ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�;E^^>�ƐͿ

�ƐƐĞƚ ĂŶĚ�&ƵŶĚŝŶŐ�Dŝǆ

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ͕�
ϳϯ͘ϰй

ϱ͘ϴй

�ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϯ
WϭϯϬ͘Ϭ�ďŝůůŝŽŶ

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ͕
ϳϳ͘ϲй

ϯ͘ϯй

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ
WϭϮϰ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ



31 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
N
S
S
L
A
s

E^^>�Ɛ͛�ůŽĂŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ŝŶ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�

ϮϬϭϯ

E^^>�Ɛ͛� ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ůŽĂŶƐ� ;EW>Ϳ� ƌĂƟŽ� ŽĨ� ϭϯ͘ϱ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϵ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ϰϭ͘Ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� EW>� ůĞǀĞůƐ� ƚŽ�
Wϭϯ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�Wϵ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�
ƚŚĞ�EW>�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƟŽ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ƚŽ�ϱϬ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϳϲ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϱ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚĞĐůŝŶĞ�
ŝŶ�>>ZƐ�ƚŽ�Wϳ͘Ϭ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Wϳ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ͘

�Ɛ� ŽĨ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĂů� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ� ;ZKW�Ϳ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ�WϬ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�WϬ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ� ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �'ƌŽƐƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ŐƌĞǁ�ďǇ�ϯ͘ϲ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ƚŽ� Wϭϯϳ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶ͘�,ĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ�ZKW�ͲƚŽͲŐƌŽƐƐ�
ĂƐƐĞƚƐ�ƌĂƟŽ�ƐƚĂǇĞĚ�Ăƚ�Ϭ͘ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘

E^^>�Ɛ͛� ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ĂƐƐĞƚƐ� ;EW�Ϳ� ƌĂƟŽ� ƌŽƐĞ� ƚŽ�
ϭϬ͘Ϯ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� ϳ͘ϲ� ƉĞƌĐĞŶƚ͘� dŚĞ� ϯϵ͘ϰ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ďƵŝůĚͲƵƉ� ŝŶ� ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ĂƐƐĞƚƐ� ƚŽ� Wϭϰ͘Ϭ�
ďŝůůŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϰϭ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǇĞĂƌͲŽŶͲǇĞĂƌ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�EW>Ɛ͘�EW��ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƟŽ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ƚŽ�ϱϬ͘ϱ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϳϰ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϱ͘ϳ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�EW��ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�Wϳ͘Ϭ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
Wϳ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ͘

�Ɛ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͕� E^^>�Ɛ͛� ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�
ĂƐƐĞƚƐ�ƌĂƟŽ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ϭϯ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ϭϬ͘Ϭ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�
ĂƐƐĞƚƐ� ƚŽ� Wϭϰ͘Ϭ� ďŝůůŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� WϭϬ͘Ϭ� ďŝůůŝŽŶ�
;&ŝŐƵƌĞ�ϱϬͿ͘

E^^>�Ɛ� ĞŶũŽǇĞĚ� ĂŵƉůĞ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ͕� ƐƚĂďůĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ

E^^>�Ɛ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ƚŽ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ� ĂŶĚ� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ůŽĂŶƐ͘� &Žƌ� ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ�

ďĂŶŬƐͲƚŽͲĚĞƉŽƐŝƚƐ� ƐƚŽŽĚ� Ăƚ� ϲϭ͘ϭ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ϯϵ͘ϴ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� Ăƚ� ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϮ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƌĂƟŽ� ŽĨ�
ůŝƋƵŝĚ�ĂƐƐĞƚƐͲƚŽͲĚĞƉŽƐŝƚƐ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ϭϭϱ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ϭϬϯ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Ăƚ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͘�

dŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ Ɛ͛�ƚŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�Wϯϭ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ͕�ƵƉ�
ďǇ�ϭϰ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ;Wϯ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶͿ� ĨƌŽŵ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� WϮϳ͘ϯ�
ďŝůůŝŽŶ͘��ĞƉŽƐŝƚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� ƚŚĞ�ďƵůŬ�
;ϳϰ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƌŽƐĞ�ďǇ�Ϯ͘Ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�
WϮϯ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�WϮϮ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ͘��ŝůůƐ�ƉĂǇĂďůĞ�
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� � ���Ͳ�ĂŶŬŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ
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� dĂďůĞ�Ϯϲ͗��ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

Rural Banking Industry
 dĂďůĞ�Ϯϳ͗�&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ
� dĂďůĞ�Ϯϴ͗�'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ
� dĂďůĞ�Ϯϵ͗�^ĞůĞĐƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�Ϯ͘���WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͗��'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ�ƌͬ ϮϬϭϯ�Ɖͬ

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ
�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ� ϭϳ͘ϳ й ϭϯ͘ϰ й ϯ͘ϱй ϴ͘Ϯ й ϭϮ͘Ϭй
�EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� ϭϰ͘Ϯ й ϳ͘ϯ й ϱ͘ϳй ϯ͘ϳ й ϭϬ͘ϵй
�EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� Ϯϱ͘ϯ й Ϯϱ͘ϰ й ;Ϭ͘ϰйͿ ϭϲ͘ϰ й ϭϯ͘ϳй

�EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ� ϰ͘ϳ й ϵ͘ϲ й ϱ͘ϱй ϱ͘ϯ й ϳ͘ϳй
�>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ� ϰϵ͘ϭ й Ϯ͘ϰ й ;ϯϭ͘ϭйͿ ϯ͘ϱ й ϯϯ͘ϴй
��ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� ϯϳ͘Ϯ й ϯ͘ϳ й ;Ϯϯ͘ϮйͿ ;ϭ͘ϰйͿ ϯϭ͘Ϯй
�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ� ;ϰϳ͘ϵйͿ Ϯϵ͘ϰ й ϭϬϰ͘Ϯй ;Ϯϴ͘ϮйͿ ϭϬ͘ϳй

�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ� ϱϳ͘Ϯ й Ϯϳ͘ϯ й ϴ͘ϴй ϭϱ͘ϱ й ϭϲ͘ϵй

�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ�

ϭϳ͘ϴ й Ϯϴ͘ϳ й ϯϰ͘Ϯй ϵ͘ϭ й ϲϮ͘ϴй

�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� ϱϮ͘Ϯ й Ϯϳ͘ϰ й ϭϭ͘ϰй ϭϰ͘ϳ й ϮϮ͘Ϯй
�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ� ϭϭ͘ϵ й ϭϮ͘ϰ й ;ϰ͘ϴйͿ Ϯ͘ϱ й ϰϱ͘ϴй
�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� ϲϳ͘ϲ й ϯϭ͘ϯ й ϭϰ͘ϵй ϭϳ͘Ϭ й ϭϴ͘ϱй
�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ� Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й
�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ� ϲϳ͘ϲ й ϯϭ͘ϯ й ϭϰ͘ϵй ϭϳ͘Ϭ й ϭϴ͘ϱй

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�ϭͬ ϵ͘ϭ й ϭϭ͘ϳ й ϲ͘Ϭй ϵ͘ϴ й Ϯϯ͘ϳй
��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ� ϱ͘Ϯ й ϱϭ͘ϭ й Ϯ͘ϲй ϳ͘ϯ й ϳϰ͘ϵй
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� ϭϯ͘ϰ й ϴ͘ϴ й ;ϰ͘ϳйͿ ϭϬ͘Ϯ й ϭϬ͘ϯй
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ ;ϴ͘ϭйͿ ϴ͘Ϯ й ;Ϯϱ͘ϮйͿ ϳϯ͘ϵ й ;ϯϲ͘ϰйͿ
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ�
;�&sW>Ϳ

;ϭϱ͘ϭйͿ ;ϮϬ͘ϰйͿ ϭϳ͘Ϭй ;ϭϮ͘ϲйͿ ;ϮϮ͘ϲйͿ

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϯϭ͘ϰ й ϮϮ͘ϭ й ϵ͘Ϯй ϭϱ͘ϰ й ϯϯ͘ϭй
,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϱ͘ϵ й Ϯ͘ϰ й ;ϭϯ͘ϴйͿ ;ϭϮ͘ϴйͿ ;ϵ͘ϱйͿ
hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ ϯ͘Ϯ й ;ϭϬ͘ϲйͿ ;ϭϱ͘ϴйͿ ;ϭϯ͘ϯйͿ ;ϱ͘ϲйͿ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�;/ED�^Ϳ ϭϴϰ͘ϵ й ;Ϯ͘ϲйͿ ;ϭϯ͘ϲйͿ ;Ϯ͘ϰйͿ Ϭ͘ϱй

��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� ϭϴ͘ϴ й ϭϭ͘ϵ й ;ϭϭ͘ϳйͿ Ϯ͘ϴ й ϭ͘ϭй
��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ� ;Ϯϭϯ͘ϵйͿ ϵϬ͘Ϭ й ϲϬ͘Ϭй ϭϱ͘Ϭ й ;ϭϭϳ͘ϬйͿ
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� ϭϱ͘ϳ й ϵ͘ϱ й ;ϯ͘ϰйͿ ϭϬ͘ϱ й ϲ͘ϲй
�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ� ϰϰ͘ϴ й ;ϯϱ͘ϭйͿ ;ϯϭ͘ϮйͿ ϯ͘Ϭ й ϭϰ͘ϵй
�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ� ϱ͘ϱ й ϴ͘ϳ й ϭϳ͘Ϯй ϭϮ͘ϴ й ϭϱ͘ϳй
�ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ZZWͿ�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ ϭϲ͘ϰ й ϳ͘ϯ й ϯ͘Ϯй ;ϰ͘ϮйͿ ϲ͘ϲй

�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐͿ� ϰ͘ϱ й ϴ͘ϴ й ϭϴ͘ϲй ϭϰ͘ϯ й ϭϲ͘ϰй
��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ� ϲ͘ϵ й ϳ͘ϵ й Ϯ͘ϰй ϲ͘ϴ й ϯ͘Ϭй

�>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐͿ� ϰ͘ϰ й ϴ͘ϵ й ϭϵ͘ϱй ϭϰ͘ϲ й ϭϳ͘Ϭй
��ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ� ϭϵ͘ϲ й ϴ͘ϲ й ϭϯ͘ϴй ϴ͘ϯ й ϭϬ͘Ϭй
�ZKW�͕�ŶĞƚ� ;ϲ͘ϰйͿ ;ϱ͘ϰйͿ ;ϭϯ͘ϴйͿ ;ϲ͘ϲйͿ ;ϲ͘ϳйͿ
�KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ� Ϭ͘ϳ й Ϯ͘ϲ й ;Ϯ͘ϲйͿ ;ϰ͘ϲйͿ ϳ͘ϲй

�dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ϴ͘ϰ й ϭϭ͘Ϭ й ϱ͘Ϭй ϵ͘ϭ й Ϯϲ͘ϯй
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ� ;ϮϮ͘ϵйͿ ϰϴ͘ϯ й ;Ϯϯ͘ϲйͿ Ϯϵ͘ϰ й ;ϮϮ͘ϲйͿ
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW>� ;ϰϮ͘ϯйͿ Ϯ͘ϲ й Ϭ͘ϲй ;ϱ͘ϭйͿ ;ϭϬϬ͘ϬйͿ
��ĞƉŽƐŝƚƐ� ϭϭ͘ϰ й ϵ͘ϳ й ϰ͘ϵй ϳ͘ϭ й ϯϮ͘ϭй
WĞƐŽ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϮ͘ϰ й ϭϭ͘ϯ й ϳ͘ϭй ϵ͘ϰ й ϯϲ͘ϳй
&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ ϴ͘ϭ й ϰ͘Ϯ й ;ϯ͘ϬйͿ ;Ϯ͘ϱйͿ ϭϭ͘ϯй

��ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ� ;ϳ͘ϴйͿ ϭϮ͘ϲ й ϱ͘ϰй ϵ͘ϯ й ϭϳ͘ϭй
�KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ;ϯ͘ϵйͿ Ϯϱ͘ϲ й ϵ͘ϱй ϯϭ͘ϱ й ;Ϯ͘ϰйͿ
�hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ� ϭϮ͘Ϭ й ϭ͘ϳ й ϯ͘ϰй ϯ͘Ϭ й ;ϰϰ͘ϲйͿ
�ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ� ;ϵϲ͘ϲйͿ ϰϱϵ͘ϳ й ;ϭϰ͘ϲйͿ ;ϭϭ͘ϯйͿ ;ϱ͘ϮйͿ

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ��Ϯͬ ϭϰ͘ϴ й ϭϳ͘ϱ й ϭϯ͘ϵй ϭϰ͘Ϯ й ϳ͘Ϭй

ϭͬ��ĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞƚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Η�ƵĞ�ĨƌŽŵ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞΗ�ǁŝƚŚ�Η�ƵĞ�ƚŽ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞΗ�ŽĨ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ�
Ϯͬ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΗEĞƚ��ƵĞ�ƚŽ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞΗ�ǁŚŝĐŚ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĐĂƉŝƚĂů
ƌͬ�ZĞǀŝƐĞĚ
Ɖͬ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ
͘�͘�͘��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘Ϭϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sTable 3. Philippine Banking System: Selected Performance Indicators

Selected Ratios 2009 2010 2011 2012 r/ 2013 p/

Profitability

Earning Asset Yield
1/

7.0 % 5.9 % 5.6 % 5.2 % 4.5 %

Funding Cost
2/

2.6 % 2.1 % 2.0 % 1.8 % 1.2 %

Interest Spread
3/

4.5 % 3.8 % 3.6 % 3.4 % 3.2 %

Net Interest Margin
4/

4.4 % 3.9 % 3.8 % 3.6 % 3.3 %

Non-interest Income to Total Operating Income
5/

33.6 % 37.2 % 35.8 % 38.5 % 38.7 %

Cost-to-Income
6/

65.8 % 63.6 % 65.0 % 63.2 % 60.6 %

Return on Assets (ROA)
7/

1.2 % 1.4 % 1.5 % 1.6 % 1.6 %

Return on Equity (ROE)
7/

10.8 % 12.2 % 12.1 % 12.4 % 13.3 %

Liquidity

Cash and Due from Banks to Deposits 18.8 % 25.9 % 25.3 % 25.3 % 33.5 %

Liquid Assets to Deposits
8/

52.7 % 59.7 % 56.5 % 57.5 % 59.5 %

Loans, gross to Deposits 68.1 % 64.5 % 70.0 % 73.5 % 64.3 %

Asset Quality 9/

Restructured Loans to Total Loan Portfolio (TLP) 1.6 % 1.5 % 1.2 % 0.95 % 0.7 %

Loan Loss Reserves (LLR) to TLP 4.1 % 4.3 % 3.9 % 3.68 % 3.3 %

Gross Non-Performing Loans (NPL) to TLP 4.4 % 4.4 % 3.8 % 3.36 % 2.8 %

Net NPL to TLP 1.2 % 1.1 % 1.0 % 0.72 % 0.6 %

NPL Ratio net of IBL 4.9 % 4.7 % 3.9 % 3.49 % 2.8 %

NPL Coverage (LLR to Gross NPL) 94.4 % 98.1 % 102.7 % 109.59 % 119.1 %

Non-Performing Assets (NPA) to Gross Assets 4.8 % 4.3 % 3.8 % 3.33 % 2.6 %

NPA Coverage (NPA Reserves to NPA) 52.7 % 56.9 % 62.4 % 67.79 % 73.2 %

ROPA to Gross Assets Ratio 2.6 % 2.3 % 1.9 % 1.61 % 1.3 %

ROPA Coverage Ratio 18.2 % 19.7 % 22.1 % 23.00 % 25.3 %

Distressed Assets 9.9 % 9.5 % 7.9 % 6.78 % 5.6 %

Capital Adequacy

Total Capital Accounts to Total Assets
10/

11.1 % 11.7 % 12.6 % 13.1 % 11.3 %

Capital Adequacy Ratio (Solo)
11/ 12/

14.9 % 16.0 % 16.7 % 17.3 % 17.5 % a/

Capital Adequacy Ratio (Consolidated)
11/ 12/

15.8 % 16.9 % 17.6 % 18.4 % 18.6 % a/

r/ Revised

1/ Earning Asset Yield refers to the ratio of interest income to average earning assets.

2/ Funding Cost refers to the ratio of interest expenses to average interest-bearing liabilities.

3/ Interest Spread refers to the difference between earning asset yield and funding cost.

4/ Net Interest Margin refers to the ratio of net interest income to average earning assets.

5/ Non-interest income includes dividends income.

6/ Cost-to-Income Ratio refers to the ratio of non-interest expenses to total operating income.

7/ ROA and ROE refer to the ratios of net profit to average assets and capital, respectively.

8/ Liquid Assets refer to Cash and Due from Banks plus Financial Assets, net of amortization (net of financial assets in equity securities).

p/ Preliminary

a/ Data as of end-September 2013

9/ Ratios are computed in accordance with the NPL definition as prescribed under BSP Circular No. 772 dated 16 October 2012 effective 01 January 2013.

For comparative purposes, computations for periods prior to January 2013 are aligned with Circular No. 772.

10/ Total capital accounts includes redeemable preferred shares.

11/ Based on the new framework provided for under Circular No. 280 dated 29 March 2001, formally adopted 1 July 2001; Under Circular No. 360 dated

3 December 2002, adopted 1 July 2003, Universal/Commercial Banks are to incorporate market risks in addition to credit risks; Under Circular No. 538 dated

4 August 2006, effective 1 July 2007, U/KBs are to incorporate operational risk in addition to credit and market risks.

12/ CAR data as of end-December 2012 and end-September 2013 are for Universal and Commercial Banks and Subsidiary Thrift Banks; excludes Stand-Alone

Thrift, Rural and Cooperative Banks
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϰ͘���WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƐ͗��EƵŵďĞƌ�ŽĨ�KĨĨŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽĨŝůĞ

�ŶĚͲ�ĞĐ�ϮϬϭϯ dŽƚĂů
hE/s�Z^�>�
��E<^

�KDD�Z�/�>�
��E<^

d,Z/&d���E<^ ZhZ�>���E<^
�KKW�Z�d/s��

��E<^

dKd�> ϵ͕ϵϯϱ ϱ͕ϬϭϬ ϰϱϭ ϭ͕ϴϮϴ Ϯ͕ϰϵϮ ϭϱϰ

,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞƐ ϲϳϯ Ϯϭ ϭϱ ϳϭ ϱϯϬ ϯϲ
�����ƌĂŶĐŚĞƐͬKƚŚĞƌ�KĸĐĞƐ ϵ͕ϮϲϮ ϰ͕ϵϴϵ ϰϯϲ ϭ͕ϳϱϳ ϭ͕ϵϲϮ ϭϭϴ

ZĞŐƵůĂƌ��ƌĂŶĐŚ ϴ͕Ϭϳϳ ϰ͕ϴϬϭ ϰϮϲ ϭ͕ϱϭϮ ϭ͕Ϯϰϵ ϴϵ
DŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞͲKƌŝĞŶƚĞĚ��ƌĂŶĐŚ ϵϴ ϭ ϭϰ ϴϯ
ZĞŐƵůĂƌ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬŝŶŐ�KĨĨŝĐĞ�;K�KͿ ϰϮϬ ϴϱ ϱ ϴϴ ϮϮϬ ϮϮ
DŝĐƌŽďĂŶŬŝŶŐ�KĨĨŝĐĞ�;D�KͿ ϰϲϱ ϰ ϭϬϭ ϯϲϬ
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĨĨŝĐĞ ϭϲϲ ϲϳ ϰϮ ϱϬ ϳ
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞ ϭϱ ϭϱ
ZĞŵŝƚƚĂŶĐĞ��ĞƐŬ�KĨĨŝĐĞ ϭϲ ϭϲ
DĂƌŬĞƚŝŶŐ�KĨĨŝĐĞ Ϯ Ϯ
^ƵďͲ�ƌĂŶĐŚ Ϯ Ϯ
>ŝŵŝƚĞĚ�WƵƌƉŽƐĞ��ƌĂŶĐŚ ϭ ϭ

ϵ͕ϰϭϬ ϵ͕ϵϯϱ ϲϳϯ ϵ͕ϮϲϮ

ϵ͕ϯϳϱ ϵ͕ϴϴϰ ϲϳϯ ϵ͕Ϯϭϭ

Ϯ͕ϵϵϯ ϯ͕ϭϰϭ ϴϯ ϯ͕Ϭϱϴ

ϯ͕ϳϰϵ ϯ͕ϵϳϲ ϯϳϬ ϯ͕ϲϬϲ
�����ZĞŐŝŽŶ�/ Ͳ /ůŽĐŽƐ ϰϭϯ ϰϯϲ ϰϱ ϯϵϭ
�����ZĞŐŝŽŶ�// Ͳ �ĂŐĂǇĂŶ Ϯϴϲ ϯϭϬ ϯϰ Ϯϳϲ
�����ZĞŐŝŽŶ�/// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�>ƵǌŽŶ ϵϳϱ ϵϵϴ ϵϮ ϵϬϲ
�����ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ ��>���Z�KE ϭ͕ϰϬϲ ϭ͕ϱϬϵ ϭϮϰ ϭ͕ϯϴϱ
�����ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ D/D�ZKW� ϮϬϲ ϮϮϬ Ϯϰ ϭϵϲ
�����ZĞŐŝŽŶ�s Ͳ �ŝĐŽů ϯϭϱ ϯϱϯ ϯϯ ϯϮϬ

ϭϰϴ ϭϱϬ ϭϴ ϭϯϮ

sŝƐĂǇĂƐ ϭ͕ϯϰϰ ϭ͕ϰϬϴ ϭϮϱ ϭ͕Ϯϴϯ
�����ZĞŐŝŽŶ�s/ Ͳ tĞƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϱϰϯ ϱϳϮ ϱϵ ϱϭϯ
�����ZĞŐŝŽŶ�s// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ ϲϮϳ ϲϱϯ ϰϲ ϲϬϳ
�����ZĞŐŝŽŶ�s///� Ͳ �ĂƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϭϳϰ ϭϴϯ ϮϬ ϭϲϯ

DŝŶĚĂŶĂŽ ϭ͕Ϯϴϵ ϭ͕ϯϱϵ ϵϱ ϭ͕Ϯϲϰ
�����ZĞŐŝŽŶ�/y Ͳ �ĂŵďŽĂŶŐĂ�

WĞŶŝŶƐƵůĂ
ϭϵϬ ϭϵϵ ϭϳ ϭϴϮ

�����ZĞŐŝŽŶ�y Ͳ EŽƌƚŚĞƌŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ ϯϮϴ ϯϰϳ ϯϰ ϯϭϯ
�����ZĞŐŝŽŶ�y/ Ͳ �ĂǀĂŽ�ZĞŐŝŽŶ ϯϱϱ ϯϴϴ ϭϰ ϯϳϰ
�����ZĞŐŝŽŶ�y// Ͳ ^K��^<^�Z'�Eϭͬ ϭϵϱ ϭϵϳ ϭϮ ϭϴϱ

ϮϬ Ϯϭ Ϯ ϭϵ
ϮϬϭ ϮϬϳ ϭϲ ϭϵϭ

ϯϱ ϱϭ Ϭ ϱϭ

Ϯϭ ϮϬ Ϭ ϮϬ
������ƵƌŽƉĞ ϱ ϰ Ϭ ϰ

ϱ ϱ Ϭ ϱ
�����DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ ϰ ϮϮ Ϭ ϮϮ

ϭͬ����ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�^ŽƵƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�^ƵůƚĂŶ�<ƵĚĂƌĂƚ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŶŐĂŶŝ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�^ĂŶƚŽƐ͕�<ŽƌŽŶĂĚĂů͕�dĂĐƵƌŽŶŐ�ĂŶĚ�<ŝĚĂƉĂǁĂŶ͘�

dKd�>

�ŶĚͲ�ĞĐ�ϮϬϭϮ

�ŶĚͲ�ĞĐ�ϮϬϭϯ

dŽƚĂů ,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞƐ
�ƌĂŶĐŚĞƐͬ

KƚŚĞƌ�KĨĨŝĐĞƐ

EĂƚŝŽŶǁŝĚĞ

EĂƚŝŽŶĂů��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ�;E�ZͿ

>ƵǌŽŶ

������ŽƌĚŝůůĞƌĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZĞŐŝŽŶ�;��ZͿ

������ZDD
�������Z�'�

KǀĞƌƐĞĂƐ

������ƐŝĂͲWĂĐŝĨŝĐ

�����EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�ϱ͘���WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͗���ĞŶƐŝƚǇ�ZĂƚŝŽ

ϲ ϭϬ͕ϰϭϬ ϲ ϭϬ͕ϰϯϯ ϲ ϵ͕ϵϯϯ

ϭϳϲ ϯ͕ϵϰϵ ϭϳϲ ϰ͕Ϭϲϴ ϭϴϱ ϯ͕ϵϴϵ

ϱ ϭϭ͕ϯϴϰ ϱ ϭϭ͕ϰϲϱ ϱ ϭϬ͕ϵϯϭ

����ZĞŐŝŽŶ�/ Ͳ /ůŽĐŽƐ ϯ ϭϯ͕ϬϭϬ ϯ ϭϮ͕ϰϳϳ ϯ ϭϭ͕ϯϰϬ
����ZĞŐŝŽŶ�// Ͳ �ĂŐĂǇĂŶ ϯ ϭϮ͕ϭϲϳ ϯ ϭϭ͕ϵϳϱ ϯ ϭϬ͕ϵϰϮ
����ZĞŐŝŽŶ�/// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�>ƵǌŽŶ ϴ ϭϬ͕ϴϭϲ ϴ ϭϬ͕ϵϲϰ ϴ ϭϬ͕ϴϱϳ
����ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ ��>���Z�KE ϭϬ ϴ͕ϴϭϵ ϭϬ ϵ͕ϯϰϮ ϭϭ ϵ͕ϭϵϳ
����ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ D/D�ZKW�� ϯ ϭϱ͕ϰϮϱ ϯ ϭϰ͕ϳϱϭ ϯ ϭϯ͕ϭϴϮ
����ZĞŐŝŽŶ�s Ͳ �ŝĐŽů ϯ ϭϴ͕ϴϱϭ ϯ ϭϴ͕ϰϯϮ ϯ ϭϲ͕ϲϯϵ

Ϯ ϭϭ͕ϵϮϬ Ϯ ϭϭ͕ϳϮϯ Ϯ ϭϭ͕ϯϳϯ

ϯ ϭϰ͕ϳϰϴ ϯ ϭϰ͕ϯϵϭ ϯ ϭϯ͕ϰϬϲ

����ZĞŐŝŽŶ�s/ Ͳ tĞƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϰ ϭϰ͕ϱϬϭ ϰ ϭϰ͕ϬϳϮ ϰ ϭϮ͕ϵϱϭ
����ZĞŐŝŽŶ�s// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ ϱ ϭϭ͕ϲϲϱ ϱ ϭϭ͕ϱϲϯ ϱ ϭϭ͕ϬϮϭ
����ZĞŐŝŽŶ�s///� Ͳ �ĂƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϭ Ϯϲ͕ϲϮϳ ϭ Ϯϱ͕ϱϳϴ ϭ Ϯϯ͕ϯϮϮ

ϯ ϭϴ͕Ϭϱϳ ϯ ϭϴ͕Ϭϴϭ ϯ ϭϳ͕ϭϳϮ

����ZĞŐŝŽŶ�/y Ͳ �ĂŵďŽĂŶŐĂ�
WĞŶŝŶƐƵůĂ

ϯ ϭϵ͕ϭϬϮ ϯ ϭϵ͕Ϭϱϰ ϯ ϭϴ͕ϭϰϲ

����ZĞŐŝŽŶ�y Ͳ EŽƌƚŚĞƌŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ ϰ ϭϯ͕ϴϬϵ ϰ ϭϯ͕ϴϴϴ ϰ ϭϯ͕ϮϬϮ

����ZĞŐŝŽŶ�y/ Ͳ �ĂǀĂŽ�ZĞŐŝŽŶ ϳ ϭϮ͕ϲϳϵ ϳ ϭϯ͕Ϭϯϭ ϴ ϭϮ͕Ϯϰϱ
����ZĞŐŝŽŶ�y// Ͳ ^K��^<^�Z'�EϮͬ ϰ Ϯϭ͕ϴϯϱ ϰ ϮϮ͕ϮϵϮ ϰ ϮϮ͕ϱϭϴ

Ϭ ϭϴϱ͕ϰϭϱ Ϭ ϭϳϴ͕Ϭϱϴ Ϭ ϭϲϮ͕ϱϳϭ
ϯ ϭϯ͕ϭϴϮ ϯ ϭϮ͕ϵϭϵ ϯ ϭϮ͕ϮϵϬ

ƌͬ�ZĞǀŝƐĞĚ

ϭͬ��WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�EĂƚŝŽŶĂů�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�KĨĨŝĐĞ�;E^KͿ�ĚĂƚĂ

����DŝŶĚĂŶĂŽ

������Z�'�

Ϯͬ����ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�^ŽƵƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�^ƵůƚĂŶ�<ƵĚĂƌĂƚ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŶŐĂŶŝ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�^ĂŶƚŽƐ͕�<ŽƌŽŶĂĚĂů͕�dĂĐƵƌŽŶŐ�ĂŶĚ�<ŝĚĂƉĂǁĂŶ͘�

�����ZDD

����sŝƐĂǇĂƐ

����EĂƚŝŽŶĂů��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ�;E�ZͿ

�ĂŶŬŝŶŐ�
KĨĨŝĐĞƐ�ƉĞƌ�

�ŝƚǇͬ
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ

EŽ͘�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�

�ĂŶŬŝŶŐ�KĨĨŝĐĞ�ϭͬ

�����ŽƌĚŝůůĞƌĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZĞŐŝŽŶ�;��ZͿ

����>ƵǌŽŶ

�ĂŶŬŝŶŐ�
KĨĨŝĐĞƐ�ƉĞƌ�

�ŝƚǇͬ
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ

EŽ͘�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�

�ĂŶŬŝŶŐ�KĨĨŝĐĞ�ϭͬ

EĂƚŝŽŶǁŝĚĞ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

EŽ͘�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�

�ĂŶŬŝŶŐ�KĨĨŝĐĞ�ϭͬ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ�ƌͬ

�ĂŶŬŝŶŐ�
KĨĨŝĐĞƐ�ƉĞƌ�

�ŝƚǇͬ
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ

�ŶĚͲ:ƵŶĞ�ϮϬϭϯ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϲ͘���WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͗����ƵƚŽŵĂƚĞĚ�dĞůůĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƐ�;�dDƐͿ

�ĞĐ�ΖϭϮ �ĞĐ�Ζϭϯ �ĞĐ�ΖϭϮ �ĞĐ�Ζϭϯ �ĞĐ�ΖϭϮ �ĞĐ�Ζϭϯ

dKd�> ϳ͕ϮϴϮ ϴ͕ϰϳϳ ϰ͕ϵϰϯ ϲ͕Ϭϱϯ ϭϮ͕ϮϮϱ ϭϰ͕ϱϯϬ

ϳ͕Ϯϴϭ ϴ͕ϰϳϲ ϰ͕ϵϰϯ ϲ͕ϬϱϮ ϭϮ͕ϮϮϰ ϭϰ͕ϱϮϴ

ϯ͕Ϭϭϱ ϯ͕ϰϭϮ Ϯ͕ϯϬϵ Ϯ͕ϳϳϮ ϱ͕ϯϮϰ ϲ͕ϭϴϰ

Ϯ͕ϯϭϴ Ϯ͕ϳϳϭ ϭ͕ϱϴϬ ϭ͕ϵϮϬ ϯ͕ϴϵϴ ϰ͕ϲϵϭ

�����ZĞŐŝŽŶ�/ Ͳ /ůŽĐŽƐ Ϯϯϰ Ϯϳϵ ϭϮϮ ϭϱϲ ϯϱϲ ϰϯϱ
�����ZĞŐŝŽŶ�// Ͳ �ĂŐĂǇĂŶ ϭϮϰ ϭϲϰ ϰϭ ϱϭ ϭϲϱ Ϯϭϱ
�����ZĞŐŝŽŶ�/// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�>ƵǌŽŶ ϲϯϲ ϳϰϴ ϰϯϬ ϱϬϮ ϭ͕Ϭϲϲ ϭ͕ϮϱϬ
�����ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ ��>���Z�KE ϵϯϴ ϭ͕ϭϭϯ ϴϭϬ ϵϵϰ ϭ͕ϳϰϴ Ϯ͕ϭϬϳ
�����ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ D/D�ZKW� ϭϬϲ ϭϯϲ ϯϰ ϰϬ ϭϰϬ ϭϳϲ
�����ZĞŐŝŽŶ�s Ͳ �ŝĐŽů ϭϴϮ ϮϮϭ ϳϵ ϵϵ Ϯϲϭ ϯϮϬ

ϵϴ ϭϭϬ ϲϰ ϳϴ ϭϲϮ ϭϴϴ

sŝƐĂǇĂƐ ϭ͕ϬϯϬ ϭ͕ϮϬϳ ϱϵϬ ϳϯϵ ϭ͕ϲϮϬ ϭ͕ϵϰϲ

�����ZĞŐŝŽŶ�s/ Ͳ tĞƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϯϲϵ ϰϯϭ ϭϰϵ ϭϵϬ ϱϭϴ ϲϮϭ
�����ZĞŐŝŽŶ�s// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ ϱϮϭ ϲϭϬ ϰϬϬ ϰϵϰ ϵϮϭ ϭ͕ϭϬϰ
�����ZĞŐŝŽŶ�s///� Ͳ �ĂƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϭϰϬ ϭϲϲ ϰϭ ϱϱ ϭϴϭ ϮϮϭ

ϵϭϴ ϭ͕Ϭϴϲ ϰϲϰ ϲϮϭ ϭ͕ϯϴϮ ϭ͕ϳϬϳ

�����ZĞŐŝŽŶ�/y Ͳ �ĂŵďŽĂŶŐĂ�WĞŶŝŶƐƵůĂ ϭϯϯ ϭϱϮ ϰϯ ϱϴ ϭϳϲ ϮϭϬ
�����ZĞŐŝŽŶ�y Ͳ EŽƌƚŚĞƌŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ ϮϬϴ Ϯϰϰ ϭϭϵ ϭϱϲ ϯϮϳ ϰϬϬ
�����ZĞŐŝŽŶ�y/ Ͳ �ĂǀĂŽ�ZĞŐŝŽŶ ϮϵϬ ϯϯϵ ϭϵϬ Ϯϱϱ ϰϴϬ ϱϵϰ

KŶͲƐŝƚĞ

>ƵǌŽŶ

KĨĨͲƐŝƚĞ dŽƚĂů

EĂƚŝŽŶĂů��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ�;E�ZͿ

E�d/KEt/��

������ŽƌĚŝůůĞƌĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZĞŐŝŽŶ�;��ZͿ

DŝŶĚĂŶĂŽ

�����ZĞŐŝŽŶ�y/ Ͳ �ĂǀĂŽ�ZĞŐŝŽŶ ϮϵϬ ϯϯϵ ϭϵϬ Ϯϱϱ ϰϴϬ ϱϵϰ

�����ZĞŐŝŽŶ�y// Ͳ ^K��^<^�Z'�Eϭͬ ϭϳϭ ϭϵϲ ϴϴ ϭϭϰ Ϯϱϵ ϯϭϬ

Ϯϭ ϮϮ ϰ ϲ Ϯϱ Ϯϴ
ϵϱ ϭϯϯ ϮϬ ϯϮ ϭϭϱ ϭϲϱ

ϭ ϭ Ϭ ϭ ϭ Ϯ

ϭͬ����ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�^ŽƵƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�^ƵůƚĂŶ�<ƵĚĂƌĂƚ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŶŐĂŶŝ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�^ĂŶƚŽƐ͕�<ŽƌŽŶĂĚĂů͕�
dĂĐƵƌŽŶŐ�ĂŶĚ�<ŝĚĂƉĂǁĂŶ͘�

������ZDD
�������Z�'�

Ks�Z^��^



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
s

�dĂďůĞ�ϳ͗�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͗��ĂŶŬƐ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ��ŶŐĂŐĞ�ŝŶ��Ͳ�ĂŶŬŝŶŐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
�Ɛ�ŽĨ��ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

DŽďŝůĞ
WŚŽŶĞ�
�ĂŶŬŝŶŐ

/ŶƚĞƌŶĞƚ WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ

/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŚƌƵ�
�ĂŶĐŶĞƚ�Θ�
DĞŐĂůŝŶŬ�
^ǁŝƚĐŚ

�d&W^�;�/ZͿ
�ĂƐŚ��ĂƌĚͬ�
ZĞŵŝƚƚĂŶĐĞ�

�ĂƌĚ

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
tĂůůĞƚ���������
;'Ͳ�ĂƐŚͬ�
^ŵĂƌƚ�
DŽŶĞǇͿ

hE/s�Z^�>��E���KDD�Z�/�>���E<^
Ă͘��ŽŵĞƐƚŝĐ��ĂŶŬƐ �������������������ϭϮ� �������������������ϭϬ� �������������������ϭϰ� ���������������������ϯ� �������������������ϭϯ� �������������������ϭϯ� �������������������ϭϰ� ���������������������ϰ�
ď͘�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ ���������������������ϭ� ��������������������Ͳ��� ���������������������Ϯ� ��������������������Ͳ��� ���������������������Ϯ� ���������������������ϭ� ���������������������Ϯ� ���������������������ϭ�
Đ͘��ƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ ���������������������ϯ� ���������������������Ϯ� �������������������ϭϮ� ���������������������ϴ� ���������������������ϯ� ���������������������ϰ� ���������������������ϯ� ��������������������Ͳ���

d,Z/&d���E<^
Ă͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶͲ>ŝŶŬĞĚ�dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ ���������������������ϳ� ���������������������ϰ� ���������������������ϲ� ���������������������ϭ� ���������������������ϯ� ���������������������Ϯ� ���������������������ϱ� ���������������������Ϯ�
ď͘�EŽŶͲ>ŝŶŬĞĚ�dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ ���������������������ϲ� ��������������������Ͳ��� ���������������������ϲ� ��������������������Ͳ��� �������������������ϭϭ� ��������������������Ͳ��� ���������������������ϱ� ���������������������ϰ�

ZhZ�>���E<^ ���������������������ϰ� ��������������������Ͳ��� ���������������������ϯ� ���������������������ϭ� ���������������������ϯ� ��������������������Ͳ��� ��������������������Ͳ��� �������������������ϱϬ�
dKd�> ϯϯ������������������ ϭϲ������������������ ϰϯ������������������ ϭϯ������������������ ϯϱ������������������ ϮϬ������������������ Ϯϵ������������������ ϲϭ������������������
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϴ͘���WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͗��WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ�ƌͬ ϮϬϭϯ�Ɖͬ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϯϭϲ͘ϭ ϯϱϴ͘ϯ ϯϳϬ͘ϳ ϯϵϲ͘ϵ ϰϰϰ͘ϰ
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϮϬϵ͘ϴ ϮϮϱ͘ϭ Ϯϯϴ͘Ϭ Ϯϰϯ͘ϵ ϮϳϬ͘ϱ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϯϯϲ͘Ϭ ϯϰϬ͘ϳ ϯϱϰ͘ϭ ϯϱϰ͘ϭ ϯϲϬ͘ϵ
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�>ŽƐƐƐĞƐ�ŽŶ��ĐĐƌƵĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ Ϭ͘ϰ Ϭ͘Ϯ Ϭ͘ϯ Ϭ͘ϯ Ϭ͘ϰ
/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭϮϱ͘ϴ ϭϭϱ͘ϰ ϭϭϱ͘ϴ ϭϬϵ͘ϵ ϵϬ͘Ϭ

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϭϬϲ͘Ϯ ϭϯϯ͘Ϯ ϭϯϮ͘ϲ ϭϱϯ͘Ϭ ϭϳϯ͘ϵ
�ŝǀŝĚĞŶĚ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ͘ϯ ϭ͘ϱ Ϯ͘ϳ Ϯ͘ϴ ϰ͘ϯ
&ĞĞͲďĂƐĞĚ�/ŶĐŽŵĞ ϰϲ͘ϳ ϰϴ͘ϵ ϱϬ͘ϱ ϱϰ͘ϲ ϱϵ͘ϰ
dƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϭϯ͘ϰ ϯϵ͘Ϭ ϭϰ͘ϴ ;ϭ͘ϭͿ ϲ͘Ϭ
&y�WƌŽĨŝƚƐͬ>ŽƐƐ ϭϰ͘ϯ ;ϱ͘ϴͿ ϱ͘Ϭ ϮϮ͘Ϭ ϭϴ͘ϰ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬZĞĚĞŵƉƚŝŽŶͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ
dƌĂĚŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϬ͘ϭ Ϯϳ͘Ϯ ϯϱ͘Ϭ ϱϭ͘ϳ ϲϮ͘ϰ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ƐƐĞƚƐ ϳ͘ϯ ϳ͘ϯ ϴ͘ϭ ϳ͘ϴ ϴ͘ϲ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ϭ͘Ϯ Ϭ͘ϳ Ϭ͘ϯ Ϯ͘ϵ Ϭ͘ϰ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�,ĞĚŐĞ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ

;Ϭ͘ϬͿ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ;Ϭ͘ϭͿ
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ ϭϮ͘ϵ ϭϰ͘ϯ ϭϲ͘Ϯ ϭϮ͘ϯ ϭϰ͘ϰ

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϮϬϴ͘ϵ ϮϮϵ͘Ϭ Ϯϰϭ͘ϳ ϮϱϬ͘ϵ ϮϳϬ͘Ϯ
>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ;Ϯϴ͘ϲͿ ;Ϯϵ͘ϯͿ ;ϮϬ͘ϮͿ ;ϮϬ͘ϲͿ ;Ϯϳ͘ϲͿ
�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ ϯϬ͘Ϭ ϯϭ͘ϭ Ϯϯ͘ϵ Ϯϯ͘ϯ ϯϬ͘ϱ
ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ ϭ͘ϰ ϭ͘ϴ ϯ͘ϳ Ϯ͘ϲ Ϯ͘ϵ

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ ϳϴ͘ϱ ϭϬϬ͘Ϭ ϭϬϴ͘ϴ ϭϮϱ͘ϰ ϭϰϲ͘ϳ
^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ ϴ͘ϳ ϭϭ͘Ϯ ϭϱ͘Ϭ ϭϲ͘ϯ Ϯϲ͘ϲ
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϴϳ͘Ϯ ϭϭϭ͘ϭ ϭϮϯ͘ϴ ϭϰϭ͘ϳ ϭϳϯ͘ϯ
/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ϭϳ͘ϴ ϮϬ͘Ϭ ϭϵ͘Ϭ ϭϵ͘ϰ Ϯϴ͘ϯ
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϲϵ͘ϰ ϵϭ͘Ϯ ϭϬϰ͘ϳ ϭϮϮ͘ϯ ϭϰϰ͘ϵ
DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ
EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ϲϵ͘ϰ ϵϭ͘Ϯ ϭϬϰ͘ϳ ϭϮϮ͘ϯ ϭϰϰ͘ϵ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϭϳ͘ϳй ϭϯ͘ϰй ϯ͘ϱй ϴ͘Ϯй ϭϮ͘Ϭй
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϭϰ͘Ϯй ϳ͘ϯй ϱ͘ϳй ϯ͘ϳй ϭϬ͘ϵй
/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϯ͘ϯй ϭ͘ϰй ϯ͘ϵй ϭ͘ϭй ϭ͘ϵй
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�>ŽƐƐƐĞƐ�ŽŶ��ĐĐƌƵĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ

ϵϭ͘ϳй ;ϱϬ͘ϳйͿ ϱϲ͘Ϭй ;ϮϬ͘ϱйͿ Ϯϱ͘Ϯй

/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ;ϭϬ͘ϵйͿ ;ϴ͘ϯйͿ Ϭ͘ϯй ;ϰ͘ϬйͿ ;ϭϴ͘ϭйͿ
EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ Ϯϱ͘ϯй Ϯϱ͘ϰй ;Ϭ͘ϰйͿ ϭϲ͘ϰй ϭϯ͘ϳй
�ŝǀŝĚĞŶĚ�/ŶĐŽŵĞ ;Ϯϱ͘ϯйͿ ϯϲϭ͘ϲй ϳϱ͘ϱй ϭ͘ϵй ϱϰ͘ϵй
&ĞĞͲďĂƐĞĚ�/ŶĐŽŵĞ ϯ͘ϯй ϰ͘ϴй ϯ͘ϯй ϵ͘ϯй ϴ͘ϴй
dƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ;Ϯϱ͘ϭйͿ ϭϵϬ͘Ϭй ;ϲϮ͘ϭйͿ ;ϭϬϳ͘ϰйͿ ;ϲϱϯ͘ϬйͿ
&y�WƌŽĨŝƚƐͬ>ŽƐƐ ;ϯϮϳ͘ϱйͿ ;ϭϰϬ͘ϯйͿ ;ϭϴϳ͘ϰйͿ ϯϯϳ͘Ϭй ;ϭϲ͘ϮйͿ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬZĞĚĞŵƉƚŝŽŶͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ
dƌĂĚŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϲϭ͘ϯй ϭϲϴ͘ϳй Ϯϴ͘ϴй ϰϳ͘ϲй ϮϬ͘ϴй

WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ƐƐĞƚƐ ;ϭϳ͘ϱйͿ Ϭ͘ϳй ϭϬ͘ϲй ;Ϭ͘ϵйͿ ϭϬ͘ϲй

WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ

;Ϯϭϯ͘ϲйͿ ;ϰϯ͘ϵйͿ ;ϲϯ͘ϳйͿ ϭϬϱϬ͘ϳй ;ϴϲ͘ϵйͿ

WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�,ĞĚŐĞ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ

;ϱϭ͘ϰйͿ ;ϭϰϬ͘ϮйͿ ;ϮϮ͘ϲйͿ ϴϮ͘Ϭй ;ϯϱϭ͘ϴйͿ

KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ ;ϭϵ͘ϮйͿ ϭϬ͘ϴй ϭϯ͘ϲй ;Ϯϭ͘ϵйͿ ϭϳ͘ϯй
EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϰ͘ϳй ϵ͘ϲй ϱ͘ϱй ϱ͘ϯй ϳ͘ϳй
>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϰϵ͘ϭй Ϯ͘ϰй ;ϯϭ͘ϭйͿ ϯ͘ϱй ϯϯ͘ϴй
�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ ϯϳ͘Ϯй ϯ͘ϳй ;Ϯϯ͘ϮйͿ ;ϭ͘ϰйͿ ϯϭ͘Ϯй

ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ ;ϰϳ͘ϵйͿ Ϯϵ͘ϰй ϭϬϰ͘Ϯй ;Ϯϴ͘ϮйͿ ϭϬ͘ϳй

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ ϱϳ͘Ϯй Ϯϳ͘ϯй ϴ͘ϴй ϭϱ͘ϱй ϭϲ͘ϵй

^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ ϭϳ͘ϴй Ϯϴ͘ϳй ϯϰ͘Ϯй ϵ͘ϭй ϲϮ͘ϴй

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϱϮ͘Ϯй Ϯϳ͘ϰй ϭϭ͘ϰй ϭϰ͘ϳй ϮϮ͘Ϯй

/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ϭϭ͘ϵй ϭϮ͘ϰй ;ϰ͘ϴйͿ Ϯ͘ϱй ϰϱ͘ϴй
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϲϳ͘ϲй ϯϭ͘ϯй ϭϰ͘ϵй ϭϳ͘Ϭй ϭϴ͘ϱй
DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ϲϳ͘ϲй ϯϭ͘ϯй ϭϰ͘ϵй ϭϳ͘Ϭй ϭϴ͘ϱй

ƌͬ��ZĞǀŝƐĞĚ
Ɖͬ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ
͘�͘�͘�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ
;Ϭ͘ϬͿ�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ
&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�ϵ͘���WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͗����ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ

ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ�ƌͬ ϮϬϭϯ�Ɖͬ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϭϬϬ͘Ϭй ϭϬϬ͘Ϭй ϭϬϬ͘Ϭй ϭϬϬ͘Ϭй ϭϬϬ͘Ϭй

EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ

�ůů��ĂŶŬƐ ϲϲ͘ϰй ϲϮ͘ϴй ϲϰ͘Ϯй ϲϭ͘ϱй ϲϬ͘ϵй

�ŽŵĞƐƚŝĐ��ĂŶŬƐ ϱϳ͘ϱй ϱϱ͘ϭй ϱϱ͘Ϯй ϱϮ͘ϵй ϱϰ͘Ϭй

WƌŝǀĂƚĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ�h�Ɛ ϯϰ͘ϰй ϯϮ͘ϳй ϯϮ͘ϳй ϯϯ͘Ϯй ϯϱ͘Ϭй

WƌŝǀĂƚĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ�<�Ɛ ϯ͘ϲй ϯ͘ϲй ϯ͘ϳй Ϯ͘Ϯй ϭ͘ϴй

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĂŶŬƐ ϴ͘ϱй ϴ͘ϭй ϳ͘ϳй ϳ͘Ϯй ϳ͘Ϭй

dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ ϲ͘ϱй ϲ͘ϰй ϲ͘ϵй ϲ͘ϵй ϳ͘Ϯй

ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ ϰ͘Ϯй ϰ͘ϭй ϯ͘ϵй ϯ͘ϭй Ϯ͘ϴй

�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬƐ Ϭ͘ϯй Ϭ͘ϯй Ϭ͘ϯй Ϭ͘Ϯй Ϭ͘Ϯй

&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐͬ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ ϴ͘ϵй ϳ͘ϳй ϵ͘Ϭй ϴ͘ϱй ϲ͘ϵй

&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ ϳ͘ϯй ϲ͘ϯй ϳ͘ϰй ϳ͘Ϭй ϱ͘ϱй
&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ ϭ͘ϱй ϭ͘ϱй ϭ͘ϲй ϭ͘ϱй ϭ͘ϰй

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ

�ůů��ĂŶŬƐ ϯϯ͘ϲй ϯϳ͘Ϯй ϯϱ͘ϴй ϯϴ͘ϱй ϯϵ͘ϭй

�ŽŵĞƐƚŝĐ��ĂŶŬƐ Ϯϳ͘Ϯй ϯϬ͘ϱй Ϯϵ͘ϰй ϯϯ͘ϴй ϯϯ͘ϰй

WƌŝǀĂƚĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ�h�Ɛ ϭϴ͘ϭй Ϯϭ͘ϯй ϮϬ͘ϴй Ϯϱ͘ϰй Ϯϯ͘ϭй

WƌŝǀĂƚĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ�<�Ɛ Ϯ͘ϭй Ϯ͘ϳй Ϯ͘ϯй ϭ͘ϵй ϭ͘ϴй

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĂŶŬƐ ϯ͘ϰй Ϯ͘Ϯй Ϯ͘ϲй Ϯ͘ϱй ϯ͘ϴй

dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ Ϯ͘Ϯй ϯ͘ϭй Ϯ͘ϰй Ϯ͘ϵй ϯ͘ϳй

ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ ϭ͘Ϯй ϭ͘ϭй ϭ͘ϭй ϭ͘Ϭй Ϭ͘ϵй

�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬƐ Ϭ͘Ϯй Ϭ͘Ϯй Ϭ͘Ϯй Ϭ͘ϭй Ϭ͘ϭй

&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐͬ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ ϲ͘ϰй ϲ͘ϲй ϲ͘ϰй ϰ͘ϴй ϱ͘ϴй

&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ ϲ͘Ϭй ϲ͘Ϯй ϲ͘Ϭй ϰ͘ϯй ϱ͘ϯй

&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ Ϭ͘ϰй Ϭ͘ϰй Ϭ͘ϰй Ϭ͘ϱй Ϭ͘ϱй

ƌͬ�ZĞǀŝƐĞĚ
Ɖͬ��WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϭϬ͘���WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͗���ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� �ϭͬ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ�ƌͬ ϮϬϭϯ�Ɖͬ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϲ͕ϭϵϮ͘ϯ ϲ͕ϵϭϴ͘ϯ ϳ͕ϯϯϱ͘ϲ ϴ͕ϬϱϬ͘ϭ ϵ͕ϵϲϭ͘ϲ

'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ���Ϯͬ ϲ͕ϯϱϰ͘ϰ ϳ͕ϬϵϮ͘Ϭ ϳ͕ϱϭϮ͘ϰ ϴ͕Ϯϯϲ͘ϭ ϭϬ͕ϭϱϰ͘ϰ

dŽƚĂů�>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�;d>WͿ��� ϯͬ ϯ͕ϭϳϵ͘Ϯ ϯ͕ϯϬϯ͘ϱ ϯ͕ϳϲϭ͘ϵ ϰ͕ϮϮϴ͘ϴ ϰ͕ϴϵϭ͘ϵ

/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ ϯϱϬ͘Ϭ ϮϮϳ͘ϯ ϭϱϲ͘ϯ ϭϲϭ͘ϭ ϭϴϱ͘ϭ

d>W�ϯ͕ͬ�ŶĞƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�;/�>Ϳ Ϯ͕ϴϮϵ͘ϭ ϯ͕Ϭϳϲ͘Ϯ ϯ͕ϲϬϱ͘ϲ ϰ͕Ϭϲϳ͘ϳ ϰ͕ϳϬϲ͘ϵ

d>W͕�ŶĞƚ�ŽĨ�>>Z ϯ͕Ϭϰϳ͘ϲ ϯ͕ϭϲϭ͘ϱ ϯ͕ϲϭϲ͘ϰ ϰ͕Ϭϳϯ͘Ϯ ϰ͕ϳϯϭ͘ϳ

'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ ϭϯϵ͘ϱ ϭϰϰ͘ϴ ϭϰϭ͘ϲ ϭϰϭ͘ϵ ϭϯϰ͘ϲ

EĞƚ�EW>�ϰͬ ϯϵ͘ϭ ϯϳ͘Ϯ ϯϳ͘Ϯ ϯϬ͘ϲ Ϯϴ͘Ϯ

>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ ϭϯϭ͘ϲ ϭϰϮ͘Ϭ ϭϰϱ͘ϱ ϭϱϱ͘ϲ ϭϲϬ͘ϯ

ZKW���ϯͬ�ϱͬ ϭϲϴ͘Ϭ ϭϲϬ͘ϲ ϭϰϭ͘ϲ ϭϯϮ͘ϱ ϭϮϴ͘ϲ

ZKW��;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^�ZͿ ϭϴϰ͘ϭ ϭϳϳ͘Ϭ ϭϱϲ͘ϳ ϭϰϳ͘ϯ ϭϰϭ͘ϱ

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW���ϲͬ ϯϬ͘ϱ ϯϭ͘ϲ ϯϭ͘ϯ ϯϬ͘ϱ ϯϮ͘ϱ

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�>ŽĂŶƐ�;Z>Ϳ��ϯͬ ϱϭ͘ϭ ϰϵ͘ϴ ϰϲ͘ϱ ϰϬ͘ϯ ϯϰ͘ϭ

Z>͕�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ Ϯϲ͘Ϭ Ϯϲ͘Ϭ Ϯϱ͘ϳ ϮϮ͘ϭ ϭϴ͘ϵ

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ��ϳͬ ϯϯϯ͘ϱ ϯϯϭ͘ϰ ϯϬϴ͘ϵ Ϯϵϲ͘ϱ ϮϴϮ͘Ϯ

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�ƐͿ��ϴͬ ϯϬϳ͘ϱ ϯϬϱ͘ϰ Ϯϴϯ͘Ϯ Ϯϳϰ͘ϰ Ϯϲϯ͘ϯ

EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ��ϵͬ ϭϲϮ͘ϭ ϭϳϯ͘ϳ ϭϳϲ͘ϴ ϭϴϲ͘Ϭ ϭϵϮ͘ϴ

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϭϲ͘ϭ ϭϲ͘ϰ ϭϱ͘Ϭ ϭϰ͘ϴ ϭϮ͘ϴ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϵ͘ϭ й ϭϭ͘ϳ й ϲ͘Ϭ й ϵ͘ϳ й Ϯϯ͘ϳ й

'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ���Ϯͬ ϵ͘Ϭ й ϭϭ͘ϲ й ϱ͘ϵ й ϵ͘ϲ й Ϯϯ͘ϯ й

dŽƚĂů�>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�;d>WͿ��� ϯͬ ϴ͘ϳ й ϯ͘ϵ й ϭϯ͘ϵ й ϭϮ͘ϰ й ϭϱ͘ϳ й

/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ ϰϰ͘ϴ й ;ϯϱ͘ϭйͿ ;ϯϭ͘ϮйͿ ϯ͘Ϭ й ϭϰ͘ϵ й

d>W�ϯ͕ͬ�ŶĞƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�;/�>Ϳ ϱ͘ϱ й ϴ͘ϳ й ϭϳ͘Ϯ й ϭϮ͘ϴ й ϭϱ͘ϳ й

d>W͕�ŶĞƚ�ŽĨ�>>Z ϴ͘ϴ й ϯ͘ϳ й ϭϰ͘ϰ й ϭϮ͘ϲ й ϭϲ͘Ϯ й

'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ ;Ϭ͘ϯйͿ ϯ͘ϴ й ;Ϯ͘ϮйͿ Ϭ͘ϯ й ;ϱ͘ϭйͿ

EĞƚ�EW>�ϰͬ ;ϭϱ͘ϮйͿ ;ϰ͘ϴйͿ ;Ϭ͘ϮйͿ ;ϭϳ͘ϳйͿ ;ϳ͘ϴйͿ

>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ ϲ͘ϵ й ϳ͘ϵ й Ϯ͘ϰ й ϲ͘ϵ й ϯ͘Ϭ й

ZKW���ϯͬ�ϱͬ ;ϲ͘ϭйͿ ;ϰ͘ϰйͿ ;ϭϭ͘ϴйͿ ;ϲ͘ϱйͿ ;Ϯ͘ϵйͿ

ZKW��;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^�ZͿ ;ϱ͘ϴйͿ ;ϯ͘ϵйͿ ;ϭϭ͘ϱйͿ ;ϲ͘ϬйͿ ;ϯ͘ϵйͿ

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW���ϲͬ ;Ϯ͘ϲйͿ ϯ͘ϳ й ;ϭ͘ϬйͿ ;Ϯ͘ϴйͿ ϲ͘ϲ й

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�>ŽĂŶƐ�;Z>Ϳ��ϯͬ ;ϭϱ͘ϳйͿ ;Ϯ͘ϱйͿ ;ϲ͘ϲйͿ ;ϭϯ͘ϯйͿ ;ϭϱ͘ϰйͿ

Z>͕�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ;Ϯϱ͘ϭйͿ ;Ϭ͘ϭйͿ ;ϭ͘ϬйͿ ;ϭϰ͘ϬйͿ ;ϭϰ͘ϲйͿ

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ��ϳͬ ;ϱ͘ϳйͿ ;Ϭ͘ϲйͿ ;ϲ͘ϴйͿ ;ϰ͘ϬйͿ ;ϰ͘ϴйͿ

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�ƐͿ��ϴͬ ;ϯ͘ϱйͿ ;Ϭ͘ϳйͿ ;ϳ͘ϯйͿ ;ϯ͘ϭйͿ ;ϰ͘ϭйͿ

EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ��ϵͬ ϱ͘Ϭ й ϳ͘ϭ й ϭ͘ϴ й ϱ͘Ϯ й ϯ͘ϲ й

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ;Ϯ͘ϱйͿ Ϯ͘ϭ й ;ϴ͘ϯйͿ ;ϭ͘ϱйͿ ;ϭϯ͘ϮйͿ

ϭͬ�&ŝŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EW>�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ��^W��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘��&Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�
Ϯͬ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�ƉůƵƐ�EW��ZĞƐĞǀĞƐ͘
ϯͬ�'ƌŽƐƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
ϰͬ�EĞƚ�EW>Ɛ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ɛ�ůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�d>W͘
ϱͬ�ZĞĂů�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ��ĐƋƵŝƌĞĚ͖��ZKW��ŝŶĐůƵĚĞƐ�EŽŶͲ�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�^ĂůĞ�ĂŶĚ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�
ϲͬ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW��ĂƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ��ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ
ϳͬ��ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�EW�Ɛ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Z>Ɛ͘�
ϴͬ�EW�Ɛ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ɛ�ƉůƵƐ�ZKW�͘
ϵͬ�EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�>>Z�ƉůƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW�͘



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�ϭϭ͘���hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ
/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ� Ϯϲϲ͘ϵ������ ϯϬϭ͘Ϭ������ ϯϭϮ͘ϯ������ ϯϯϳ͘ϱ������ ϯϳϲ͘Ϭ������
�EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� ϭϳϮ͘ϵ������ ϭϴϰ͘Ϭ������ ϭϵϰ͘Ϭ������ ϮϬϬ͘ϵ������ ϮϮϯ͘Ϯ������
�EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� ϵϰ͘Ϭ��������� ϭϭϳ͘Ϭ������ ϭϭϴ͘ϯ������ ϭϯϲ͘ϲ������ ϭϱϮ͘ϴ������

�EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ� ϭϳϭ͘ϯ������ ϭϴϲ͘ϯ������ ϮϬϬ͘Ϯ������ ϮϬϴ͘ϰ������ ϮϮϯ͘ϱ������
�>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ� ;Ϯϰ͘ϳͿ ;Ϯϱ͘ϲͿ ;ϭϳ͘ϮͿ ;ϭϳ͘ϳͿ ;ϮϮ͘ϮͿ
��ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� Ϯϱ͘ϵ��������� Ϯϳ͘Ϯ��������� ϮϬ͘ϲ��������� ϮϬ͘ϭ��������� Ϯϰ͘ϵ���������
�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ� ϭ͘Ϯ����������� ϭ͘ϲ����������� ϯ͘ϰ����������� Ϯ͘ϰ����������� Ϯ͘ϳ�����������

�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ� ϳϬ͘ϵ��������� ϴϵ͘ϭ��������� ϵϰ͘ϴ��������� ϭϭϭ͘ϰ������ ϭϯϬ͘ϯ������

�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ�

ϴ͘ϲ����������� ϭϭ͘Ϯ��������� ϭϰ͘ϵ��������� ϭϲ͘ϰ��������� Ϯϲ͘ϱ���������

�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� ϳϵ͘ϱ��������� ϭϬϬ͘ϯ������ ϭϬϵ͘ϳ������ ϭϮϳ͘ϴ������ ϭϱϲ͘ϴ������
�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ� ϭϱ͘ϳ��������� ϭϲ͘ϵ��������� ϭϳ͘ϭ��������� ϭϲ͘ϴ��������� Ϯϰ͘ϯ���������
�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� ϲϯ͘ϳ��������� ϴϯ͘ϰ��������� ϵϮ͘ϲ��������� ϭϭϭ͘Ϭ������ ϭϯϮ͘ϱ������
�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ�������������
�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ� ϲϯ͘ϳ��������� ϴϯ͘ϰ��������� ϵϮ͘ϲ��������� ϭϭϭ͘Ϭ������ ϭϯϮ͘ϱ������

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�ϭͬ ϱ͕ϰϴϯ͘ϱ��� ϲ͕ϭϯϭ͘ϴ��� ϲ͕ϱϰϭ͘ϰ��� ϳ͕ϭϵϯ͘ϴ��� ϴ͕ϵϵϳ͘ϭ���
��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ� ϳϴϭ͘ϵ������ ϭ͕ϮϭϬ͘ϵ��� ϭ͕Ϯϯϳ͘ϲ��� ϭ͕ϯϯϭ͘ϲ��� Ϯ͕ϯϰϱ͘Ϯ���
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� ϭ͕ϰϵϮ͘ϲ��� ϭ͕ϲϭϳ͘ϲ��� ϭ͕ϱϱϬ͘ϭ��� ϭ͕ϳϮϯ͘ϳ��� ϭ͕ϵϮϲ͘ϯ���
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ ϭϴϴ͘ϲ������ ϭϵϵ͘ϳ������ ϭϱϬ͘ϭ������ Ϯϲϯ͘ϱ������ ϭϲϱ͘ϭ������
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ�
;�&sW>Ϳ

ϭϬ͘Ϭ��������� ϴ͘Ϭ����������� ϵ͘ϱ����������� ϴ͘ϯ����������� ϲ͘ϰ�����������

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϲϬϬ͘Ϭ������ ϳϯϵ͘ϳ������ ϴϭϮ͘ϭ������ ϵϱϲ͘Ϭ������ ϭ͕ϮϵϬ͘ϭ���
,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϰϴϮ͘ϱ������ ϰϴϮ͘ϰ������ ϰϭϳ͘ϰ������ ϯϱϰ͘ϳ������ ϯϮϵ͘ϴ������
hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ ϭϴϲ͘ϲ������ ϭϲϯ͘ϳ������ ϭϰϬ͘Ϭ������ ϭϮϬ͘ϳ������ ϭϭϰ͘ϰ������
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�;/ED�^Ϳ Ϯϰ͘ϵ��������� Ϯϰ͘ϭ��������� ϮϬ͘ϵ��������� ϮϬ͘ϱ��������� ϮϬ͘ϱ���������

��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� Ϯϰ͘ϯ��������� Ϯϳ͘ϭ��������� Ϯϯ͘ϵ��������� Ϯϰ͘ϱ��������� Ϯϰ͘ϴ���������
��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ� ϭϱ͘Ϭ��������� Ϯϵ͘ϰ��������� ϰϯ͘ϲ��������� ϱϯ͘ϵ��������� ͘�͘�͘
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� ϭ͕ϰϴϯ͘Ϯ��� ϭ͕ϲϮϬ͘Ϭ��� ϭ͕ϱϲϵ͘ϴ��� ϭ͕ϳϱϯ͘ϭ��� ϭ͕ϴϵϰ͘ϭ���
�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ� ϯϰϰ͘ϰ������ Ϯϭϳ͘ϴ������ ϭϱϰ͘ϰ������ ϭϱϱ͘ϱ������ ϭϴϮ͘ϭ������
�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ� Ϯ͕ϰϬϭ͘ϲ��� Ϯ͕ϲϬϳ͘ϲ��� ϯ͕Ϭϵϴ͘Ϭ��� ϯ͕ϰϵϱ͘ϯ��� ϰ͕Ϭϳϰ͘ϵ���
�ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ZZWͿ�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ ϮϯϮ͘Ϯ������ ϮϱϮ͘ϰ������ Ϯϰϵ͘Ϯ������ Ϯϯϳ͘Ϭ������ Ϯϳϯ͘ϯ������

�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐͿ� Ϯ͕ϭϲϵ͘ϰ��� Ϯ͕ϯϱϱ͘ϯ��� Ϯ͕ϴϰϴ͘ϴ��� ϯ͕Ϯϱϴ͘ϯ��� ϯ͕ϴϬϭ͘ϲ���
��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ� ϭϭϮ͘Ϭ������ ϭϭϴ͘ϴ������ ϭϮϭ͘ϱ������ ϭϮϴ͘ϱ������ ϭϯϬ͘ϰ������

�>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZWͿ� Ϯ͕Ϭϱϳ͘ϰ��� Ϯ͕Ϯϯϲ͘ϱ��� Ϯ͕ϳϮϳ͘ϯ��� ϯ͕ϭϮϵ͘ϴ��� ϯ͕ϲϳϭ͘ϭ���
��ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ�

ϭϭϴ͘ϱ������ ϭϮϵ͘Ϯ������ ϭϰϳ͘Ϯ������ ϭϲϬ͘ϯ������ ϭϳϴ͘ϯ������

�ZKW�͕�ŶĞƚ� ϭϭϴ͘Ϯ������ ϭϬϳ͘ϴ������ ϵϯ͘ϵ��������� ϴϴ͘Ϭ��������� ϳϵ͘ϱ���������
�KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ� ϯϰϳ͘ϴ������ ϯϱϳ͘Ϯ������ ϯϲϮ͘ϭ������ ϯϯϴ͘ϲ������ ϯϳϯ͘ϲ������

�dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ϰ͕ϴϴϰ͘ϰ��� ϱ͕ϰϮϬ͘Ϯ��� ϱ͕ϳϮϲ͘ϳ��� ϲ͕Ϯϱϲ͘ϴ��� ϳ͕ϵϵϯ͘ϲ���
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ� ϯϲ͘Ϭ��������� ϱϯ͘ϰ��������� ϰϬ͘ϴ��������� ϱϮ͘ϳ��������� ϰϬ͘ϴ���������
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW>� ϲ͘ϯ����������� ϲ͘ϱ����������� ϲ͘ϱ����������� ϲ͘Ϯ����������� Ͳ�������������
��ĞƉŽƐŝƚƐ� ϰ͕ϭϮϲ͘ϯ��� ϰ͕ϱϭϯ͘ϯ��� ϰ͕ϳϱϲ͘Ϭ��� ϱ͕Ϭϵϳ͘ϱ��� ϲ͕ϴϯϳ͘ϱ���
WĞƐŽ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϯ͕ϭϮϭ͘ϵ��� ϯ͕ϰϲϭ͘ϱ��� ϯ͕ϳϰϬ͘ϰ��� ϰ͕ϭϬϮ͘ϲ��� ϱ͕ϳϮϭ͘ϳ���
&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ ϭ͕ϬϬϰ͘ϰ��� ϭ͕Ϭϱϭ͘ϴ��� ϭ͕Ϭϭϱ͘ϲ��� ϵϵϰ͘ϵ������ ϭ͕ϭϭϱ͘ϴ���

��ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ� Ϯϵϯ͘ϲ������ ϯϯϮ͘ϲ������ ϯϱϰ͘ϭ������ ϯϴϬ͘ϵ������ ϰϲϮ͘ϱ������
�KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ϯϮϬ͘ϯ������ ϰϭϮ͘ϱ������ ϰϲϭ͘ϲ������ ϲϭϮ͘Ϭ������ ϱϵϱ͘ϴ������
�hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ� ϭϬϭ͘ϵ������ ϭϬϮ͘ϭ������ ϭϬϳ͘ϳ������ ϭϬϳ͘ϰ������ ϱϳ͘Ϭ���������
�ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ� ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ��Ϯͬ ϱϵϵ͘ϭ������ ϳϭϭ͘ϱ������ ϴϭϰ͘ϳ������ ϵϯϳ͘ϭ������ ϭ͕ϬϬϯ͘ϲ���

ϭͬ��ĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞƚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Η�ƵĞ�ĨƌŽŵ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞΗ�ǁŝƚŚ�Η�ƵĞ�ƚŽ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞΗ�ŽĨ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ�
Ϯͬ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΗEĞƚ��ƵĞ�ƚŽ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞΗ�ǁŚŝĐŚ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĐĂƉŝƚĂů
͘�͘�͘�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϭϮ͘���hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ
/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ
�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ� ϭϵ͘ϯ й ϭϮ͘ϴ й ϯ͘ϴ й ϴ͘ϭ й ϭϭ͘ϰ й
�EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� ϭϰ͘ϱ й ϲ͘ϰ й ϱ͘ϱ й ϯ͘ϲ й ϭϭ͘ϭ й
�EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� Ϯϵ͘Ϯ й Ϯϰ͘ϱ й ϭ͘ϭ й ϭϱ͘ϱ й ϭϭ͘ϵ й

�EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ� ϰ͘ϴ й ϴ͘ϴ й ϳ͘ϱ й ϰ͘ϭ й ϳ͘Ϯ й
�>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ� ϱϮ͘ϱ й ϯ͘ϰ й ;ϯϮ͘ϲ�йͿ Ϯ͘ϵ й Ϯϱ͘ϱ й
��ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� ϯϵ͘ϳ й ϱ͘ϭ й ;Ϯϰ͘ϭ�йͿ ;Ϯ͘ϲ�йͿ Ϯϯ͘ϵ й
�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ� ;ϱϬ͘ϭ�йͿ ϰϮ͘ϲ й ϭϬϳ͘ϳ й ;ϯϬ͘ϱ�йͿ ϭϭ͘ϳ й

�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ�

ϲϬ͘ϴ й Ϯϱ͘ϴ й ϲ͘ϰ й ϭϳ͘ϰ й ϭϳ͘Ϭ й

�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ� ϭϳ͘ϲ й ϯϬ͘ϭ й ϯϯ͘ϭ й ϭϬ͘ϯ й ϲϭ͘ϳ й

�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� ϱϰ͘ϳ й Ϯϲ͘Ϯ й ϵ͘ϰ й ϭϲ͘ϱ й ϮϮ͘ϳ й
�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ� ϭϮ͘ϵ й ϳ͘ϲ й Ϭ͘ϵ й ;ϭ͘ϱ�йͿ ϰϰ͘ϲ й
�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� ϳϬ͘Ϯ й ϯϬ͘ϴ й ϭϭ͘ϭ й ϭϵ͘ϴ й ϭϵ͘ϰ й
�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�
�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ� ϳϬ͘Ϯ й ϯϬ͘ϴ й ϭϭ͘ϭ й ϭϵ͘ϴ й ϭϵ͘ϰ й

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�ϭͬ ϴ͘ϵ й ϭϭ͘ϴ й ϲ͘ϳ й ϭϬ͘Ϭ й Ϯϱ͘ϭ й
��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ� Ϯ͘ϵ й ϱϰ͘ϵ й Ϯ͘Ϯ й ϳ͘ϲ й ϳϲ͘ϭ й
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� ϭϯ͘ϱ й ϴ͘ϰ й ;ϰ͘Ϯ�йͿ ϭϭ͘Ϯ й ϭϭ͘ϴ й
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ ;ϴ͘ϯ�йͿ ϱ͘ϵ�й ;Ϯϰ͘ϴ�йͿ ϳϱ͘ϲ�й ;ϯϳ͘ϰ�йͿ
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ�
;�&sW>Ϳ

;ϭϯ͘ϳ�йͿ ;ϭϵ͘ϴ�йͿ ϭϴ͘ϴ�й ;ϭϮ͘ϳ�йͿ ;ϮϮ͘ϳ�йͿ

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϯϮ͘ϰ�й Ϯϯ͘ϯ�й ϵ͘ϴ�й ϭϳ͘ϳ�й ϯϱ͘Ϭ�й
,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϲ͘ϴ�й ;Ϭ͘Ϭ�йͿ ;ϭϯ͘ϱ�йͿ ;ϭϱ͘Ϭ�йͿ ;ϳ͘Ϭ�йͿ
hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ ϭ͘ϲ�й ;ϭϮ͘Ϯ�йͿ ;ϭϰ͘ϱ�йͿ ;ϭϯ͘ϴ�йͿ ;ϱ͘Ϯ�йͿ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�;/ED�^Ϳ ϭϴϴ͘Ϯ�й ;ϯ͘ϭ�йͿ ;ϭϯ͘Ϯ�йͿ ;Ϯ͘Ϯ�йͿ Ϭ͘ϯ�й

��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� ϭϴ͘Ϭ й ϭϭ͘ϯ й ;ϭϭ͘ϴ�йͿ Ϯ͘ϴ й ϭ͘Ϭ й
��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ� ;ϮϭϮ͘ϰ�йͿ ϵϲ͘ϱ й ϰϴ͘ϭ й Ϯϯ͘ϴ й ;ϭϭϯ͘ϵ�йͿ
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� ϭϱ͘ϴ й ϵ͘Ϯ й ;ϯ͘ϭ�йͿ ϭϭ͘ϳ й ϴ͘Ϭ й
�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ� ϱϯ͘ϰ й ;ϯϲ͘ϳ�йͿ ;Ϯϵ͘ϭ�йͿ Ϭ͘ϳ й ϭϳ͘ϭ й
�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ� ϰ͘ϲ й ϴ͘ϲ й ϭϴ͘ϴ й ϭϮ͘ϴ й ϭϲ͘ϲ й
�ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ZZWͿ�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ ϲ͘ϰ й ϴ͘ϳ й ;ϭ͘Ϯ�йͿ ;ϰ͘ϵ�йͿ ϭϱ͘ϯ й

�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐͿ� ϰ͘ϱ й ϴ͘ϲ й Ϯϭ͘Ϭ й ϭϰ͘ϰ й ϭϲ͘ϳ й
��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ� ϲ͘Ϯ й ϲ͘Ϭ й Ϯ͘ϯ й ϱ͘ϳ й ϭ͘ϱ й

�>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐͿ� ϰ͘ϰ й ϴ͘ϳ й Ϯϭ͘ϵ й ϭϰ͘ϴ й ϭϳ͘ϯ й
��ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ�

ϭϲ͘ϱ й ϵ͘ϭ й ϭϯ͘ϵ й ϴ͘ϵ й ϭϭ͘Ϯ й

�ZKW�͕�ŶĞƚ� ;ϳ͘ϭ�йͿ ;ϴ͘ϴ�йͿ ;ϭϮ͘ϴ�йͿ ;ϲ͘ϯ�йͿ ;ϵ͘ϲ�йͿ
�KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ� ;ϭ͘ϭ�йͿ Ϯ͘ϳ й ϭ͘ϰ й ;ϲ͘ϱ�йͿ ϭϬ͘ϯ й

�dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ϴ͘Ϯ й ϭϭ͘Ϭ й ϱ͘ϳ й ϵ͘ϯ й Ϯϳ͘ϴ й
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ� ;ϮϮ͘ϵ�йͿ ϰϴ͘ϯ й ;Ϯϯ͘ϲ�йͿ Ϯϵ͘ϰ й ;ϮϮ͘ϲ�йͿ
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW>� ;ϰϮ͘ϯ�йͿ Ϯ͘ϲ й Ϭ͘ϲ й ;ϱ͘ϭ�йͿ ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ
��ĞƉŽƐŝƚƐ� ϭϭ͘ϰ й ϵ͘ϰ й ϱ͘ϰ й ϳ͘Ϯ й ϯϰ͘ϭ й
WĞƐŽ�>ŝĂďůŝƚŝĞƐ ϭϮ͘ϱ й ϭϬ͘ϵ й ϴ͘ϭ й ϵ͘ϳ й ϯϵ͘ϱ й
&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ ϴ͘ϯ й ϰ͘ϳ й ;ϯ͘ϰ�йͿ ;Ϯ͘Ϭ�йͿ ϭϮ͘Ϯ й

��ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ� ;ϴ͘ϳ�йͿ ϭϯ͘ϯ й ϲ͘ϱ й ϳ͘ϲ й Ϯϭ͘ϰ й
�KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ;ϱ͘ϰ�йͿ Ϯϴ͘ϴ й ϭϭ͘ϵ й ϯϮ͘ϲ й ;Ϯ͘ϳ�йͿ
�hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ� ϭϮ͘ϰ й Ϭ͘Ϯ й ϱ͘ϱ й ;Ϭ͘ϯ�йͿ ;ϰϲ͘ϵ�йͿ
�ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ� ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ Ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ��Ϯͬ ϭϱ͘Ϭ й ϭϴ͘ϴ й ϭϰ͘ϱ й ϭϱ͘Ϭ й ϳ͘ϭ й

ϭͬ��ĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞƚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Η�ƵĞ�ĨƌŽŵ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞΗ�ǁŝƚŚ�Η�ƵĞ�ƚŽ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞΗ�ŽĨ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ�
Ϯͬ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΗEĞƚ��ƵĞ�ƚŽ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞΗ�ǁŚŝĐŚ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ĐĂƉŝƚĂů
͘�͘�͘��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘Ϭϱй



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�ϭϯ͘���hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��^ĞůĞĐƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĂƚŝŽƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ

�ĂƌŶŝŶŐ��ƐƐĞƚ�zŝĞůĚ���ϭͬ ϲ͘ϱ й ϱ͘ϰ й ϱ͘ϭ й ϰ͘ϳ й ϰ͘Ϭ й

&ƵŶĚŝŶŐ��ŽƐƚ��Ϯͬ Ϯ͘ϰ й ϭ͘ϵ й ϭ͘ϴ й ϭ͘ϲ й ϭ͘ϭ й

/ŶƚĞƌĞƐƚ�^ƉƌĞĂĚ��ϯͬ ϰ͘Ϯ й ϯ͘ϱ й ϯ͘ϯ й ϯ͘ϭ й Ϯ͘ϵ й

EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĂƌŐŝŶ��ϰͬ ϰ͘ϭ й ϯ͘ϲ й ϯ͘ϱ й ϯ͘ϯ й ϯ͘Ϭ й

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ƚŽ�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ��ϱͬ ϯϱ͘Ϯ й ϯϴ͘ϵ й ϯϳ͘ϵ й ϰϬ͘ϱ й ϰϬ͘ϲ й

�ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ��ϲͬ ϲϯ͘ϵ й ϲϭ͘ϱ й ϲϰ͘Ϭ й ϲϭ͘ϳ й ϱϴ͘ϵ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƐƐĞƚƐ�;ZK�Ϳ��ϳͬ ϭ͘Ϯ й ϭ͘ϰ й ϭ͘ϱ й ϭ͘ϲ й ϭ͘ϲ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƋƵŝƚǇ�;ZK�Ϳ��ϳͬ ϭϭ͘ϰ й ϭϮ͘ϳ й ϭϮ͘ϭ й ϭϮ͘ϳ й ϭϯ͘ϳ й

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ ϭϴ͘ϵ й Ϯϲ͘ϴ й Ϯϲ͘Ϭ й Ϯϲ͘ϭ й ϯϰ͘ϯ й

>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ���ϴͬ ϱϰ͘ϵ й ϲϮ͘ϳ й ϱϵ͘Ϭ й ϲϬ͘ϱ й ϲϮ͘Ϭ й

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ ϲϲ͘ϱ й ϲϮ͘ϲ й ϲϴ͘ϰ й ϳϭ͘ϲ й ϲϮ͘ϯ й

�ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ��ϵͬ

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�>ŽĂŶƐ�ƚŽ�dŽƚĂů�>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�;d>WͿ ϭ͘ϳ й ϭ͘ϲ й ϭ͘Ϯ й Ϭ͘ϵ й Ϭ͘ϳ й

>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ�ƚŽ�d>W ϰ͘ϭ й ϰ͘Ϯ й ϯ͘ϳ й ϯ͘ϱ й ϯ͘ϭ й

'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ�ƚŽ�d>W ϯ͘ϳ й ϯ͘ϳ й ϯ͘Ϯ й Ϯ͘ϴ й Ϯ͘ϭ й

EĞƚ�EW>�ƚŽ�d>W Ϭ͘ϲ й Ϭ͘ϱ й Ϭ͘ϲ й Ϭ͘ϯ й Ϭ͘Ϯ й

EW>�ZĂƚŝŽ�ŶĞƚ�ŽĨ�/�> ϰ͘Ϯ й ϰ͘Ϭ й ϯ͘ϯ й Ϯ͘ϵ й Ϯ͘Ϯ й

EW>��ŽǀĞƌĂŐĞ�;>>Z�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ϳ ϭϬϵ͘ϴ й ϭϭϰ͘ϯ й ϭϭϴ͘ϱ й ϭϮϳ͘ϳ й ϭϰϰ͘ϭ й

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�Ϳ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ ϰ͘Ϯ й ϯ͘ϲ й ϯ͘Ϯ й Ϯ͘ϴ й Ϯ͘ϭ й

EW���ŽǀĞƌĂŐĞ�;EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�EW�Ϳ ϱϴ͘ϵ й ϲϰ͘ϭ й ϲϵ͘ϱ й ϳϱ͘ϲ й ϴϯ͘ϰ й

ZKW��ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ�ZĂƚŝŽ Ϯ͘ϰ й Ϯ͘Ϭ й ϭ͘ϳ й ϭ͘ϰ й ϭ͘ϭ й

ZKW���ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ ϮϬ͘ϱ й ϮϮ͘ϯ й Ϯϰ͘ϱ й Ϯϱ͘ϱ й Ϯϴ͘ϭ й

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ�ZĂƚŝŽ ϵ͘Ϭ й ϴ͘ϱ й ϳ͘Ϭ й ϱ͘ϵ й ϰ͘ϳ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ��ϭϬͬ ϭϬ͘ϵ й ϭϭ͘ϲ й ϭϮ͘ϱ й ϭϯ͘Ϭ й ϭϭ͘Ϯ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ�ZĂƚŝŽ�;^ŽůŽͿ��ϭϭͬ ϭϱ͘Ϭ й ϭϲ͘Ϯ й ϭϲ͘ϳ й ϭϳ͘ϯ й ϭϳ͘ϱ й Ăͬ

Ăͬ��ĂƚĂ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ^ĞƉ�ϮϬϭϯ

ϭͬ��ĂƌŶŝŶŐ��ƐƐĞƚ�zŝĞůĚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ͘

Ϯͬ�&ƵŶĚŝŶŐ��ŽƐƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲďĞĂƌŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘

ϯͬ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�^ƉƌĞĂĚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƐƚ͘

ϰͬ�EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĂƌŐŝŶ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ͘

ϱͬ�EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ŝŶĐŽŵĞ͘

ϲͬ��ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�ZĂƚŝŽ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ͘

ϳͬ�ZK��ĂŶĚ�ZK��ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽƐ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉƌŽĨŝƚ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

ϴͬ�>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƉůƵƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐͿ͘�
ϵͬ�ZĂƚŝŽƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EW>�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ��^W��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘��&Žƌ�
ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ͘

ϭϬͬ�dŽƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĚĞĞŵĂďůĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŚĂƌĞƐ͘
ϭϭͬ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϮϴϬ��ĚĂƚĞĚ��Ϯϵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϭ͕��ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϭ͖���hŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϯϲϬ��ĚĂƚĞĚ�ϯ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϮ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϯ͕�hŶŝǀĞƌƐĂůͬ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬƐ͖��hŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϱϯϴ�ĚĂƚĞĚ�ϰ��ƵŐƵƐƚ�
ϮϬϬϲ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ��ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϳ͕�hͬ<�Ɛ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬƐ͘�
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϭϰ͘���hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽĨŝůĞ

ϱ͕ϭϰϱ ϱ͕ϰϲϭ ϯϲ ϱ͕ϰϮϱ

ϱ͕ϭϭϬ ϱ͕ϰϭϬ ϯϲ ϱ͕ϯϳϰ

Ϯ͕ϰϬϬ Ϯ͕ϱϭϱ ϯϱ Ϯ͕ϰϴϬ

ϭ͕ϰϳϵ ϭ͕ϱϳϰ Ͳ������������� ϭ͕ϱϳϰ

�����ZĞŐŝŽŶ�/ Ͳ /ůŽĐŽƐ ϭϳϮ ϭϴϰ ϭϴϰ
�����ZĞŐŝŽŶ�// Ͳ �ĂŐĂǇĂŶ ϵϱ ϭϬϮ ϭϬϮ
�����ZĞŐŝŽŶ�/// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�>ƵǌŽŶ� ϰϯϮ ϰϱϳ ϰϱϳ
�����ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ ��>���Z�KE� ϱϱϯ ϱϴϰ ϱϴϰ
�����ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ D/D�ZKW� ϱϯ ϲϯ ϲϯ
�����ZĞŐŝŽŶ�s Ͳ �ŝĐŽů ϭϭϭ ϭϮϬ ϭϮϬ

ϲϯ ϲϰ ϲϰ

ϲϳϯ ϳϭϴ Ͳ������������� ϳϭϴ

�����ZĞŐŝŽŶ�s/ Ͳ tĞƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϮϱϬ Ϯϲϱ Ϯϲϱ
�����ZĞŐŝŽŶ�s// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ ϯϯϳ ϯϱϴ ϯϱϴ
�����ZĞŐŝŽŶ�s///� Ͳ �ĂƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϴϲ ϵϱ ϵϱ

ϱϱϴ ϲϬϯ ϭ���������������� ϲϬϮ

�����ZĞŐŝŽŶ�/y Ͳ �ĂŵďŽĂŶŐĂ�WĞŶŝŶƐƵůĂ ϴϵ ϵϱ ϭ���������������� ϵϰ
�����ZĞŐŝŽŶ�y Ͳ EŽƌƚŚĞƌŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ ϭϯϭ ϭϰϮ ϭϰϮ
�����ZĞŐŝŽŶ�y/ Ͳ �ĂǀĂŽ�ZĞŐŝŽŶ ϭϳϭ ϭϵϯ ϭϵϯ
�����ZĞŐŝŽŶ�y// Ͳ ^K��^<^�Z'�Eϭͬ ϭϬϰ ϭϬϲ ϭϬϲ

ϭϳ ϭϳ ϭϳ
ϰϲ ϱϬ ϱϬ

ϯϱ ϱϭ Ͳ������������� ϱϭ

Ϯϭ ϮϬ ϮϬ
������ƵƌŽƉĞ ϱ ϰ ϰ

ϱ ϱ ϱ
ϰ ϮϮ ϮϮ

����EĂƚŝŽŶĂů��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ�;E�ZͿ

dŽƚĂů

dKd�>

EĂƚŝŽŶǁŝĚĞ

�ŶĚͲ�ĞĐ�ϮϬϭϮ

�ŶĚͲ�ĞĐ�ϮϬϭϯ

�ƌĂŶĐŚĞƐͬ
KƚŚĞƌ�KĨĨŝĐĞƐ

,ĞĂĚ�
KĨĨŝĐĞƐ

����sŝƐĂǇĂƐ

����>ƵǌŽŶ

������ŽƌĚŝůůĞƌĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZĞŐŝŽŶ�;��ZͿ

�������Z�'�

ϭͬ����ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�^ŽƵƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�^ƵůƚĂŶ�<ƵĚĂƌĂƚ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŶŐĂŶŝ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�
^ĂŶƚŽƐ͕�<ŽƌŽŶĂĚĂů͕�dĂĐƵƌŽŶŐ�ĂŶĚ�<ŝĚĂƉĂǁĂŶ͘�

����DŝŶĚĂŶĂŽ

������ZDD

������ƐŝĂͲWĂĐŝĨŝĐ

�����EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ

KǀĞƌƐĞĂƐ

������ĨƌŝĐĂͬDŝĚĚůĞ��ĂƐƚ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
s

dĂďůĞ�ϭϱ͘�hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ
�ƵƚŽŵĂƚĞĚ�dĞůůĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƐ�;�dDƐͿ

�ĞĐ�ΖϭϮ �ĞĐ�Ζϭϯ �ĞĐ�ΖϭϮ �ĞĐ�Ζϭϯ �ĞĐ�ΖϭϮ �ĞĐ�Ζϭϯ

dKd�> ϲ͕ϭϯϬ ϳ͕Ϭϲϵ ϰ͕ϯϴϬ ϱ͕ϯϴϮ ϭϬ͕ϱϭϬ ϭϮ͕ϰϱϭ

ϲ͕ϭϮϵ ϳ͕Ϭϲϴ ϰ͕ϯϴϬ ϱ͕ϯϴϭ ϭϬ͕ϱϬϵ ϭϮ͕ϰϰϵ

Ϯ͕ϲϰϳ����������������� ϯ͕ϬϬϳ����������������� Ϯ͕ϬϬϴ����������������� Ϯ͕ϰϮϴ����������������� ϰ͕ϲϱϱ����������������� ϱ͕ϰϯϱ�����������������

ϭ͕ϴϲϳ����������������� Ϯ͕ϭϳϱ����������������� ϭ͕ϰϯϵ����������������� ϭ͕ϳϰϰ����������������� ϯ͕ϯϬϲ����������������� ϯ͕ϵϭϵ�����������������
���ZĞŐŝŽŶ�/ Ͳ /ůŽĐŽƐ ϭϵϳ��������������������� ϮϮϰ��������������������� ϭϭϴ��������������������� ϭϱϭ��������������������� ϯϭϱ��������������������� ϯϳϱ���������������������
���ZĞŐŝŽŶ�// Ͳ �ĂŐĂǇĂŶ ϭϭϭ��������������������� ϭϯϭ��������������������� ϰϭ����������������������� ϱϭ����������������������� ϭϱϮ��������������������� ϭϴϮ���������������������
���ZĞŐŝŽŶ�/// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�>ƵǌŽŶ� ϱϭϬ��������������������� ϱϵϲ��������������������� ϯϴϵ��������������������� ϰϱϮ��������������������� ϴϵϵ��������������������� ϭ͕Ϭϰϴ�����������������
���ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ ��>���Z�KE� ϳϯϰ��������������������� ϴϲϬ��������������������� ϳϮϬ��������������������� ϴϳϴ��������������������� ϭ͕ϰϱϰ����������������� ϭ͕ϳϯϴ�����������������
���ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ D/D�ZKW� ϳϬ����������������������� ϴϴ����������������������� Ϯϵ����������������������� ϯϲ����������������������� ϵϵ����������������������� ϭϮϰ���������������������
���ZĞŐŝŽŶ�s Ͳ �ŝĐŽů ϭϱϱ��������������������� ϭϴϬ��������������������� ϳϴ����������������������� ϵϴ����������������������� Ϯϯϯ��������������������� Ϯϳϴ���������������������

ϵϬ����������������������� ϵϲ����������������������� ϲϰ����������������������� ϳϴ����������������������� ϭϱϰ��������������������� ϭϳϰ���������������������

ϴϳϯ�������������������� ϭ͕Ϭϭϯ����������������� ϱϮϮ�������������������� ϲϱϳ�������������������� ϭ͕ϯϵϱ����������������� ϭ͕ϲϳϬ�����������������
���ZĞŐŝŽŶ�s/ Ͳ tĞƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϯϮϮ��������������������� ϯϳϮ��������������������� ϭϰϳ��������������������� ϭϴϯ��������������������� ϰϲϵ��������������������� ϱϱϱ���������������������
���ZĞŐŝŽŶ�s// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ ϰϯϮ��������������������� ϱϬϰ��������������������� ϯϯϱ��������������������� ϰϮϬ��������������������� ϳϲϳ��������������������� ϵϮϰ���������������������
���ZĞŐŝŽŶ�s///� Ͳ �ĂƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϭϭϵ��������������������� ϭϯϳ��������������������� ϰϬ����������������������� ϱϰ����������������������� ϭϱϵ��������������������� ϭϵϭ���������������������

ϳϰϮ�������������������� ϴϳϯ�������������������� ϰϭϭ�������������������� ϱϱϮ�������������������� ϭ͕ϭϱϯ����������������� ϭ͕ϰϮϱ�����������������
���ZĞŐŝŽŶ�/y Ͳ �ĂŵďŽĂŶŐĂ�WĞŶŝŶƐƵůĂ ϭϭϬ��������������������� ϭϮϳ��������������������� ϰϬ����������������������� ϱϯ����������������������� ϭϱϬ��������������������� ϭϴϬ���������������������
���ZĞŐŝŽŶ�y Ͳ EŽƌƚŚĞƌŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ ϭϳϯ��������������������� ϮϬϯ��������������������� ϭϭϭ��������������������� ϭϰϱ��������������������� Ϯϴϰ��������������������� ϯϰϴ���������������������
���ZĞŐŝŽŶ�y/ Ͳ �ĂǀĂŽ�ZĞŐŝŽŶ ϮϮϵ��������������������� Ϯϲϴ��������������������� ϭϱϭ��������������������� ϮϬϳ��������������������� ϯϴϬ��������������������� ϰϳϱ���������������������
���ZĞŐŝŽŶ�y// Ͳ ^K��^<^�Z'�Eϭͬ ϭϰϱ��������������������� ϭϲϳ��������������������� ϴϱ����������������������� ϭϭϭ��������������������� ϮϯϬ��������������������� Ϯϳϴ���������������������

ϭϵ����������������������� ϮϬ����������������������� ϰ������������������������� ϲ������������������������� Ϯϯ����������������������� Ϯϲ�����������������������
ϲϲ����������������������� ϴϴ����������������������� ϮϬ����������������������� ϯϬ����������������������� ϴϲ����������������������� ϭϭϴ���������������������

ϭ ϭ Ϭ ϭ ϭ Ϯ

ϭͬ����ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�^ŽƵƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�^ƵůƚĂŶ�<ƵĚĂƌĂƚ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŶŐĂŶŝ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�^ĂŶƚŽƐ͕�<ŽƌŽŶĂĚĂů͕�dĂĐƵƌŽŶŐ�ĂŶĚ�<ŝĚĂƉĂǁĂŶ͘�

����ZDD
�����Z�'�

���DŝŶĚĂŶĂŽ

KĨĨͲ^ŝƚĞ dŽƚĂů

���>ƵǌŽŶ

���sŝƐĂǇĂƐ

KŶͲ^ŝƚĞ

E�d/KEt/��

���EĂƚŝŽŶĂů��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ�;E�ZͿ

����ŽƌĚŝůůĞƌĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZĞŐŝŽŶ�;��ZͿ

Ks�Z^��^
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϭϲ͘�hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗���ĂŶŬƐ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ��ŶŐĂŐĞ�ŝŶ��Ͳ�ĂŶŬŝŶŐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
�Ɛ�ŽĨ��ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

DŽďŝůĞ
WŚŽŶĞ�
�ĂŶŬŝŶŐ

/ŶƚĞƌŶĞƚ WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ

/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŚƌƵ�
�ĂŶĐŶĞƚ�Θ�
DĞŐĂůŝŶŬ�
^ǁŝƚĐŚ

�d&W^�;�/ZͿ
�ĂƐŚ��ĂƌĚͬ�
ZĞŵŝƚƚĂŶĐĞ�

�ĂƌĚ

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
tĂůůĞƚ�����������
;'Ͳ�ĂƐŚͬ�

^ŵĂƌƚ�DŽŶĞǇͿ

�ŽŵĞƐƚŝĐ��ĂŶŬƐ
ϭ �ƐŝĂ�hŶŝƚĞĚ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ � � �

Ϯ �ĂŶĐŽ��Ğ�KƌŽ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ĂŶŬ � � � � � �

ϯ �ĂŶŬ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ � �

ϰ �ĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�/ƐůĂŶĚƐ � � � � � �

ϱ �ŚŝŶĂ��ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ � � � � � � �

ϲ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ � � �

ϳ �ĂƐƚ�tĞƐƚ��ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ � � � � �

ϴ >ĂŶĚ��ĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ � � � � � �

ϵ DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ĂŶŬ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚ��ŽŵƉĂŶǇ � � � � � �

ϭϬ WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ � �

ϭϭ WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ĂŶŬ � � � � � �

ϭϮ WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�dƌƵƐƚ��ŽŵƉĂŶǇ � �

ϭϯ WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂŶŬ �

ϭϰ ZŝǌĂů��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� � � � � � � �

ϭϱ ZŽďŝŶƐŽŶƐ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ � � � � � �

ϭϲ ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ � � � � � � �

ϭϳ hŶŝŽŶ��ĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ � � � �

ϭϴ hŶŝƚĞĚ��ŽĐŽŶƵƚ�WůĂŶƚĞƌƐ��ĂŶŬ͘ � � � �

^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ
ϭ �ŚŝŶĂƚƌƵƐƚ�;WŚŝůƐ͘Ϳ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬ��ŽƌƉ͘ � � � �

Ϯ DĂǇďĂŶŬ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�/ŶĐ͘ � � � � �

�ƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ
ϭ �E���ĂŶŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͕�>ƚĚ͘ � �

Ϯ �ĂŶŬ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕�E͘�͘� � �

ϯ �ĂŶŬ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�>ŝŵŝƚĞĚ � �

ϰ �ŝƚŝďĂŶŬ͕�E͘�͘�;WŚŝůƐ͘Ϳ � � � �

ϱ �ĞƵƚƐĐŚĞ��ĂŶŬ��' � � � �

ϲ :W�DŽƌŐĂŶ��ŚĂƐĞ��ĂŶŬ� � �

ϳ <ŽƌĞĂ��ǆĐŚĂŶŐĞ��ĂŶŬ �

ϴ DĞŐĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�;ĨŽƌŵĞƌ�/���Ϳ �

ϵ DŝǌƵŚŽ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĂŶŬͲDĂŶŝůĂ��ƌĂŶĐŚ �

ϭϬ ^ƚĂŶĚĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĂŶŬ � � � � � � �

ϭϭ dŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�dŽŬǇŽͲDŝƚƐƵďŝƐŚŝ͕�>ƚĚ͘ � �

ϭϮ dŚĞ�,ŽŶŐŬŽŶŐ�Θ�^ŚĂŶŐŚĂŝ��ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉ͘�>ƚĚ͘� � � � � � � �

EĂŵĞ�ŽĨ��ĂŶŬ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
s

dĂďůĞ�ϭϳ͘���hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ Ϯϲϲ͘ϵ ϯϬϭ͘Ϭ ϯϭϮ͘ϯ ϯϯϳ͘ϱ ϯϳϲ͘Ϭ
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϭϳϮ͘ϵ ϭϴϰ͘Ϭ ϭϵϰ͘Ϭ ϮϬϬ͘ϵ ϮϮϯ͘Ϯ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ Ϯϳϱ͘ϳ Ϯϳϲ͘Ϯ Ϯϴϴ͘ϭ Ϯϴϵ͘ϲ Ϯϵϱ͘ϱ
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�>ŽƐƐƐĞƐ�ŽŶ��ĐĐƌƵĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ Ϭ͘ϯ Ϭ͘ϭ Ϭ͘Ϯ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϯ
/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭϬϮ͘ϱ ϵϮ͘ϭ ϵϯ͘ϵ ϴϴ͘ϳ ϳϮ͘Ϭ

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϵϰ͘Ϭ ϭϭϳ͘Ϭ ϭϭϴ͘ϯ ϭϯϲ͘ϲ ϭϱϮ͘ϴ
�ŝǀŝĚĞŶĚ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ͘ϯ ϭ͘ϱ Ϯ͘ϳ Ϯ͘ϳ ϰ͘ϯ
&ĞĞͲďĂƐĞĚ�/ŶĐŽŵĞ ϯϵ͘ϳ ϰϮ͘ϭ ϰϰ͘ϭ ϰϳ͘ϳ ϱϭ͘ϲ
dƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϭϮ͘ϳ ϯϱ͘ϲ ϭϯ͘ϭ ;ϰ͘ϵͿ Ϭ͘Ϯ
&y�WƌŽĨŝƚƐͬ>ŽƐƐ ϭϰ͘ϭ ;ϱ͘ϵͿ ϰ͘ϵ Ϯϭ͘ϴ ϭϴ͘Ϯ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬZĞĚĞŵƉƚŝŽŶͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ
dƌĂĚŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϵ͘ϲ Ϯϱ͘ϳ ϯϯ͘ϰ ϱϬ͘Ϯ ϱϵ͘ϵ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ƐƐĞƚƐ

ϲ͘Ϯ ϲ͘Ϯ ϲ͘ϲ ϲ͘Ϯ ϲ͘ϱ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ϭ͘Ϯ Ϭ͘ϳ Ϭ͘Ϯ Ϯ͘ϵ Ϭ͘ϰ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�,ĞĚŐĞ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ;Ϭ͘ϬͿ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ;Ϭ͘ϭͿ
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ ϭϬ͘Ϯ ϭϭ͘Ϭ ϭϯ͘Ϯ ϵ͘ϵ ϭϭ͘ϴ

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭϳϭ͘ϯ ϭϴϲ͘ϯ ϮϬϬ͘Ϯ ϮϬϴ͘ϰ ϮϮϯ͘ϱ
>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ;Ϯϰ͘ϳͿ ;Ϯϱ͘ϲͿ ;ϭϳ͘ϮͿ ;ϭϳ͘ϳͿ ;ϮϮ͘ϮͿ
�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ Ϯϱ͘ϵ Ϯϳ͘Ϯ ϮϬ͘ϲ ϮϬ͘ϭ Ϯϰ͘ϵ
ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ ϭ͘Ϯ ϭ͘ϲ ϯ͘ϰ Ϯ͘ϰ Ϯ͘ϳ

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ ϳϬ͘ϵ ϴϵ͘ϭ ϵϰ͘ϴ ϭϭϭ͘ϰ ϭϯϬ͘ϯ
^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ ϴ͘ϲ ϭϭ͘Ϯ ϭϰ͘ϵ ϭϲ͘ϰ Ϯϲ͘ϱ
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϳϵ͘ϱ ϭϬϬ͘ϯ ϭϬϵ͘ϳ ϭϮϳ͘ϴ ϭϱϲ͘ϴ
/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ϭϱ͘ϳ ϭϲ͘ϵ ϭϳ͘ϭ ϭϲ͘ϴ Ϯϰ͘ϯ
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϲϯ͘ϳ ϴϯ͘ϰ ϵϮ͘ϲ ϭϭϭ͘Ϭ ϭϯϮ͘ϱ
DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ
EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ϲϯ͘ϳ ϴϯ͘ϰ ϵϮ͘ϲ ϭϭϭ͘Ϭ ϭϯϮ͘ϱ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϭϵ͘ϯ й ϭϮ͘ϴ й ϯ͘ϴ й ϴ͘ϭ й ϭϭ͘ϰ й
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϭϰ͘ϱ й ϲ͘ϰ й ϱ͘ϱ й ϯ͘ϲ й ϭϭ͘ϭ й
/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ Ϯ͘ϴ й Ϭ͘Ϯ й ϰ͘ϯ й Ϭ͘ϱ й Ϯ͘Ϭ й
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�>ŽƐƐƐĞƐ�ŽŶ��ĐĐƌƵĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ

ϯϯ͘Ϯ й ;ϳϭ͘ϵйͿ ϭϲϬ͘ϯ й ;ϳϭ͘ϭйͿ ϯϴϲ͘ϯ й

/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ;ϭϮ͘ϯйͿ ;ϭϬ͘ϭйͿ ϭ͘ϵ й ;ϱ͘ϲйͿ ;ϭϴ͘ϴйͿ
EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ Ϯϵ͘Ϯ й Ϯϰ͘ϱ й ϭ͘ϭ й ϭϱ͘ϱ й ϭϭ͘ϵ й
�ŝǀŝĚĞŶĚ�/ŶĐŽŵĞ ;Ϯϲ͘ϬйͿ ϯϲϲ͘Ϭ й ϳϰ͘ϳ й ϭ͘Ϯ й ϱϲ͘ϲ й
&ĞĞͲďĂƐĞĚ�/ŶĐŽŵĞ ϯ͘ϭ й ϲ͘ϭ й ϰ͘ϴ й ϴ͘Ϯ й ϴ͘Ϯ й
dƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ;Ϯϴ͘ϱйͿ ϭϴϬ͘ϱ й ;ϲϯ͘ϭйͿ ;ϭϯϳ͘ϮйͿ ;ϭϬϯ͘ϭйͿ
&y�WƌŽĨŝƚƐͬ>ŽƐƐ ;ϯϭϭ͘ϬйͿ ;ϭϰϭ͘ϱйͿ ;ϭϴϯ͘ϬйͿ ϯϰϴ͘Ϭ й ;ϭϲ͘ϲйͿ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬZĞĚĞŵƉƚŝŽŶͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ
dƌĂĚŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϲϴ͘ϴ й ϭϲϴ͘ϰ й ϯϬ͘Ϭ й ϱϬ͘ϯ й ϭϵ͘ϯ й

WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ƐƐĞƚƐ ;Ϯϭ͘ϮйͿ Ϭ͘Ϭ й ϱ͘ϵ й ;ϲ͘ϯйͿ ϰ͘ϳ й

WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ

;Ϯϭϭ͘ϭйͿ ;ϰϯ͘ϳйͿ ;ϲϯ͘ϲйͿ ϭ͕Ϭϲϵ͘ϭ й ;ϴϳ͘ϬйͿ

WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�,ĞĚŐĞ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ

;ϴϮ͘ϭйͿ ;ϭϵϱ͘ϳйͿ ;ϮϮ͘ϲйͿ ϱϰ͘ϵ й ;ϯϲϳ͘ϮйͿ

KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ ;ϭϴ͘ϳйͿ ϴ͘ϯ й ϭϵ͘ϳ й ;Ϯϱ͘ϭйͿ ϭϵ͘ϳ й
EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϰ͘ϴ й ϴ͘ϴ й ϳ͘ϱ й ϰ͘ϭ й ϳ͘Ϯ й
>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϱϮ͘ϱ й ϯ͘ϰ й ;ϯϮ͘ϲйͿ Ϯ͘ϵ й Ϯϱ͘ϱ й
�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ ϯϵ͘ϳ й ϱ͘ϭ й ;Ϯϰ͘ϭйͿ ;Ϯ͘ϲйͿ Ϯϯ͘ϵ й
ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ ;ϱϬ͘ϭйͿ ϰϮ͘ϲ й ϭϬϳ͘ϳ й ;ϯϬ͘ϱйͿ ϭϭ͘ϳ й

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ ϲϬ͘ϴ й Ϯϱ͘ϴ й ϲ͘ϰ й ϭϳ͘ϰ й ϭϳ͘Ϭ й

^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ ϭϳ͘ϲ й ϯϬ͘ϭ й ϯϯ͘ϭ й ϭϬ͘ϯ й ϲϭ͘ϳ й

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϱϰ͘ϳ й Ϯϲ͘Ϯ й ϵ͘ϰ й ϭϲ͘ϱ й ϮϮ͘ϳ й

/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ϭϮ͘ϵ й ϳ͘ϲ й Ϭ͘ϵ й ;ϭ͘ϱйͿ ϰϰ͘ϲ й
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϳϬ͘Ϯ й ϯϬ͘ϴ й ϭϭ͘ϭ й ϭϵ͘ϴ й ϭϵ͘ϰ й
DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ϳϬ͘Ϯ й ϯϬ͘ϴ й ϭϭ͘ϭ й ϭϵ͘ϴ й ϭϵ͘ϰ й

&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ
͘�͘�͘�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ
;Ϭ͘ϬͿ�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϭϴ͘���hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗���ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ��ϭͬ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϱ͕ϰϴϯ͘ϱ ϲ͕ϭϯϭ͘ϴ ϲ͕ϱϰϭ͘ϰ ϳ͕ϭϵϯ͘ϴ ϴ͕ϵϵϳ͘ϭϯ

'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ���Ϯͬ ϱ͕ϲϮϯ͘ϰ ϲ͕Ϯϳϴ͘ϯ ϲ͕ϲϵϬ͘ϯ ϳ͕ϯϰϴ͘ϵ ϵ͕ϭϱϱ͘ϰϰ

dŽƚĂů�>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�;d>WͿ���ϯͬ Ϯ͕ϳϰϲ͘Ϭ Ϯ͕ϴϮϱ͘ϱ ϯ͕ϮϱϮ͘ϰ ϯ͕ϲϱϬ͘ϴ ϰ͕Ϯϱϲ͘ϵϲ

/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ ϯϰϰ͘ϰ Ϯϭϳ͘ϴ ϭϱϰ͘ϰ ϭϱϱ͘ϱ ϭϴϮ͘Ϭϵ

d>W�ϯ͕ͬ�ŶĞƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�;/�>Ϳ Ϯ͕ϰϬϭ͘ϲ Ϯ͕ϲϬϳ͘ϲ ϯ͕Ϭϵϴ͘Ϭ ϯ͕ϰϵϱ͘ϯ ϰ͕Ϭϳϰ͘ϴϳ

d>W͕�ŶĞƚ�ŽĨ�>>Z Ϯ͕ϲϯϰ͘Ϭ Ϯ͕ϳϬϲ͘ϳ ϯ͕ϭϯϬ͘ϵ ϯ͕ϱϮϮ͘ϯ ϰ͕ϭϮϲ͘ϱϮ

'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ ϭϬϮ͘Ϭ ϭϬϰ͘Ϭ ϭϬϮ͘ϱ ϭϬϬ͘ϲ ϵϬ͘ϱϭ

EĞƚ�EW>�ϰͬ ϭϳ͘ϰ ϭϱ͘ϱ ϭϴ͘Ϭ ϭϭ͘ϯ ϴ͘Ϭϱ

>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ ϭϭϮ͘Ϭ ϭϭϴ͘ϴ ϭϮϭ͘ϱ ϭϮϴ͘ϱ ϭϯϬ͘ϰϰ

ZKW���ϯͬ�ϱͬ ϭϯϱ͘ϰ ϭϮϰ͘ϳ ϭϭϭ͘ϳ ϭϬϰ͘ϲ ϵϵ͘ϯϱ

ZKW��;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^�ZͿ ϭϰϲ͘ϭ ϭϯϱ͘ϲ ϭϮϭ͘ϰ ϭϭϰ͘ϳ ϭϬϳ͘ϯϵ

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW���ϲͬ Ϯϳ͘ϴ Ϯϳ͘ϴ Ϯϳ͘ϰ Ϯϲ͘ϳ Ϯϳ͘ϴϳ

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�>ŽĂŶƐ�;Z>Ϳ��ϯͬ ϰϱ͘ϰ ϰϰ͘ϭ ϰϬ͘Ϯ ϯϰ͘Ϯ Ϯϳ͘ϵϬ

Z>͕�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ϮϮ͘ϵ Ϯϯ͘ϭ ϮϮ͘Ϯ ϭϴ͘ϯ ϭϱ͘ϳϵ

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ��ϳͬ ϮϲϬ͘ϯ Ϯϱϭ͘ϳ Ϯϯϲ͘ϰ ϮϮϯ͘ϱ ϮϬϱ͘ϲϰ

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�ƐͿ��ϴͬ Ϯϯϳ͘ϰ ϮϮϴ͘ϳ Ϯϭϰ͘Ϯ ϮϬϱ͘Ϯ ϭϴϵ͘ϴϲ

EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ��ϵͬ ϭϯϵ͘ϴ ϭϰϲ͘ϱ ϭϰϴ͘ϵ ϭϱϱ͘ϭ ϭϱϴ͘ϯϭ

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϭϬ͘ϳ ϭϬ͘ϵ ϵ͘ϳ ϭϬ͘Ϭ ϴ͘Ϭϰ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϴ͘ϵ й ϭϭ͘ϴ й ϲ͘ϳ й ϭϬ͘Ϭ й Ϯϱ͘Ϭϳ й

'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ���Ϯͬ ϭϭ͘ϲ й ϲ͘ϲ й ϵ͘ϴ й Ϯϰ͘ϱϴ й

dŽƚĂů�>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�;d>WͿ���ϯͬ Ϯ͘ϵ й ϭϱ͘ϭ й ϭϮ͘Ϯ й ϭϲ͘ϲϬ й

/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ ϱϯ͘ϰ й ;ϯϲ͘ϳйͿ ;Ϯϵ͘ϭйͿ Ϭ͘ϳ й ϭϳ͘ϭϮ й

d>W�ϯ͕ͬ�ŶĞƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�;/�>Ϳ ϴ͘ϲ й ϭϴ͘ϴ й ϭϮ͘ϴ й ϭϲ͘ϱϴ й

d>W͕�ŶĞƚ�ŽĨ�>>Z Ϯ͘ϴ й ϭϱ͘ϳ й ϭϮ͘ϱ й ϭϳ͘ϭϱ й

'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ ϭ͘ϵ й ;ϭ͘ϰйͿ ;ϭ͘ϵйͿ ;ϭϬ͘ϬйͿ

EĞƚ�EW>�ϰͬ ;ϭϭ͘ϭйͿ ϭϱ͘ϴ й ;ϯϳ͘ϬйͿ ;Ϯϴ͘ϴйͿ

>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ ϲ͘Ϭ й Ϯ͘ϯ й ϱ͘ϳ й ϭ͘ϱϰ й

ZKW���ϯͬ�ϱͬ ;ϲ͘ϭйͿ ;ϳ͘ϵйͿ ;ϭϬ͘ϱйͿ ;ϲ͘ϯйͿ ;ϱ͘ϬйͿ

ZKW��;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^�ZͿ ;ϲ͘ϮйͿ ;ϳ͘ϮйͿ ;ϭϬ͘ϱйͿ ;ϱ͘ϱйͿ ;ϲ͘ϯйͿ

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW���ϲͬ ;Ϯ͘ϮйͿ ;Ϭ͘ϮйͿ ;ϭ͘ϯйͿ ;Ϯ͘ϳйͿ ϰ͘ϱϰ й

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�>ŽĂŶƐ�;Z>Ϳ��ϯͬ ;ϭϴ͘ϰйͿ ;ϯ͘ϬйͿ ;ϴ͘ϳйͿ ;ϭϱ͘ϭйͿ ;ϭϴ͘ϯйͿ

Z>͕�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ;Ϯϵ͘ϭйͿ Ϭ͘ϲ й ;ϯ͘ϵйͿ ;ϭϳ͘ϱйͿ ;ϭϯ͘ϳйͿ

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ��ϳͬ ;ϯ͘ϯйͿ ;ϲ͘ϭйͿ ;ϱ͘ϰйͿ ;ϴ͘ϬйͿ

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�ƐͿ��ϴͬ ;ϯ͘ϳйͿ ;ϲ͘ϯйͿ ;ϰ͘ϮйͿ ;ϳ͘ϱйͿ

EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ��ϵͬ ϰ͘ϴ й ϭ͘ϲ й ϰ͘Ϯ й Ϯ͘Ϭϱ й

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ;ϲ͘ϴйͿ Ϯ͘Ϭ й ;ϭϬ͘ϱйͿ ϯ͘Ϯ й ;ϭϵ͘ϵйͿ

ϰͬ�EĞƚ�EW>Ɛ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ɛ�ůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�d>W͘

ϵͬ�EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�>>Z�ƉůƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW�͘
ϴͬ�EW�Ɛ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ɛ�ƉůƵƐ�ZKW�͘
ϳͬ��ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�EW�Ɛ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Z>Ɛ͘�
ϲͬ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW��ĂƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ��ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ
ϱͬ�ZĞĂů�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ��ĐƋƵŝƌĞĚ͖��ZKW��ŝŶĐůƵĚĞƐ�EŽŶͲ�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�^ĂůĞ�ĂŶĚ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�

ϯͬ�'ƌŽƐƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
Ϯͬ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�ƉůƵƐ�EW��ZĞƐĞǀĞƐ͘

ϭͬ�&ŝŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EW>�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ��^W��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ϭϭ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘��&Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ͘



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�ϭϵ͘���dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ
/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ� ϯϬ͘ϯ���� ϯϳ͘Ϯ���� ϯϴ͘Ϭ���� ϰϮ͘Ϭ���� ϱϭ͘Ϭ�����
�EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� ϮϮ͘ϳ���� Ϯϱ͘ϱ���� Ϯϴ͘ϰ���� Ϯϵ͘ϵ���� ϯϰ͘ϭ�����
�EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� ϳ͘ϲ������ ϭϭ͘ϳ���� ϵ͘ϱ������ ϭϮ͘ϭ���� ϭϲ͘ϵ�����

�EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ� Ϯϰ͘Ϭ���� Ϯϳ͘ϭ���� Ϯϱ͘ϴ���� Ϯϵ͘ϭ���� ϯϯ͘Ϭ�����
�>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ� ;Ϯ͘ϲͿ ;ϯ͘ϯͿ ;ϭ͘ϵͿ ;Ϯ͘ϳͿ ;ϱ͘ϬͿ
��ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� Ϯ͘ϴ������ ϯ͘ϰ������ Ϯ͘ϭ������ Ϯ͘ϵ������ ϱ͘Ϯ�������
�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ� Ϭ͘Ϯ������ Ϭ͘ϭ������ Ϭ͘Ϯ������ Ϭ͘Ϯ������ Ϭ͘Ϯ�������

�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ�

ϯ͘ϳ������ ϲ͘ϳ������ ϭϬ͘ϯ���� ϭϬ͘Ϯ���� ϭϯ͘Ϭ�����

�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ�

Ϭ͘ϭ������ ;Ϭ͘ϬͿ Ϭ͘ϭ������ ;Ϭ͘ϭͿ Ϭ͘ϭ�������

�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� ϯ͘ϴ������ ϲ͘ϳ������ ϭϬ͘ϰ���� ϭϬ͘ϭ���� ϭϯ͘ϭ�����
�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ� ϭ͘ϯ������ Ϯ͘Ϯ������ ϭ͘ϭ������ ϭ͘ϴ������ ϯ͘ϯ�������
�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� Ϯ͘ϰ������ ϰ͘ϱ������ ϵ͘ϯ������ ϴ͘ϯ������ ϵ͘ϴ�������
�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ� Ͳ�������� Ͳ�������� Ͳ��������
�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ� Ϯ͘ϰ������ ϰ͘ϱ������ ϵ͘ϯ������ ϴ͘ϯ������ ϵ͘ϴ�������

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�� ϱϯϲ͘ϭ�� ϲϬϲ͘ϱ�� ϲϬϳ͘ϰ�� ϲϲϲ͘Ϯ�� ϳϳϭ͘ϰ���
��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ� ϱϴ͘ϭ���� ϳϴ͘Ϭ���� ϴϰ͘ϵ���� ϴϵ͘ϭ���� ϭϲϮ͘ϵ���
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� ϵϭ͘Ϭ���� ϭϬϰ͘Ϭ�� ϵϬ͘ϲ���� ϴϲ͘ϭ���� ϲϵ͘ϱ�����
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ Ϯ͘ϯ������ ϲ͘ϴ������ ϰ͘ϯ������ ϱ͘ϭ������ ϱ͘ϱ�������
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�
>ŽƐƐ�;�&sW>Ϳ

Ϭ͘ϯ������ Ϭ͘ϭ������ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϱϭ͘ϯ���� ϱϰ͘ϳ���� ϱϰ͘ϭ���� ϰϰ͘ϭ���� ϰϭ͘Ϭ�����
,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ Ϯϲ͘ϲ���� ϯϭ͘ϲ���� Ϯϱ͘ϭ���� ϯϬ͘ϯ���� ϭϳ͘ϳ�����
hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ ϭϬ͘Ϯ���� ϭϬ͘ϳ���� ϲ͘ϵ������ ϲ͘ϲ������ ϱ͘Ϯ�������
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�;/ED�^Ϳ Ϭ͘ϯ������ Ϭ͘Ϯ������ Ϭ͘ϭ������ Ϭ͘ϭ������ Ϭ͘ϭ�������

��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� Ϭ͘ϱ������ Ϭ͘ϲ������ Ϭ͘ϱ������ Ϭ͘ϲ������ Ϭ͘ϲ�������
��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ� Ϭ͘ϵ������ Ϭ͘ϳ������ ϰ͘ϲ������ ϭ͘ϯ������ ;Ϯ͘ϯͿ
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� ϵϭ͘ϯ���� ϭϬϰ͘ϭ�� ϵϰ͘ϲ���� ϴϲ͘ϵ���� ϲϲ͘ϲ�����
�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ� ϱ͘ϳ������ ϵ͘ϰ������ Ϯ͘Ϭ������ ϱ͘ϲ������ ϯ͘Ϭ�������
�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ� ϯϭϴ͘ϯ�� ϯϱϮ͘ϱ�� ϯϴϱ͘ϱ�� ϰϰϯ͘ϲ�� ϱϬϱ͘Ϯ���
�ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ZZWͿ�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ� ϯϬ͘Ϭ���� Ϯϵ͘ϭ���� ϰϭ͘ϭ���� ϰϭ͘ϯ���� Ϯϯ͘ϱ�����

�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZWͿ� Ϯϴϴ͘Ϯ�� ϯϮϯ͘ϰ�� ϯϰϰ͘ϰ�� ϰϬϮ͘ϰ�� ϰϴϭ͘ϴ���
��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ� ϭϰ͘ϯ���� ϭϲ͘ϲ���� ϭϲ͘ϳ���� ϭϴ͘ϭ���� ϮϬ͘ϭ�����

�>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZWͿ� Ϯϳϰ͘Ϭ�� ϯϬϲ͘ϵ�� ϯϮϳ͘ϳ�� ϯϴϰ͘ϯ�� ϰϲϭ͘ϳ���
��ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�
sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ�

ϯ͘ϵ������ ϯ͘ϴ������ ϰ͘Ϯ������ ϯ͘ϳ������ Ϯ͘ϭ�������

�ZKW�͕�ŶĞƚ� Ϯϲ͘ϲ���� Ϯϴ͘ϱ���� Ϯϭ͘ϲ���� ϭϴ͘ϳ���� ϭϴ͘ϵ�����
�KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ� ϰϲ͘ϱ���� ϰϲ͘ϳ���� ϯϭ͘ϯ���� ϯϲ͘ϳ���� ϯϮ͘ϳ�����

�dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ϰϳϰ͘ϰ�� ϱϯϵ͘ϳ�� ϱϯϯ͘Ϭ�� ϱϴϱ͘ϭ�� ϲϴϱ͘ϴ���
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ� Ͳ�������� ͘�͘�͘ Ͳ��������
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW>� Ͳ�������� Ͳ�������� Ͳ��������
��ĞƉŽƐŝƚƐ� ϰϯϭ͘Ϭ�� ϰϵϬ͘ϲ�� ϰϵϱ͘Ϯ�� ϱϮϵ͘ϴ�� ϲϯϮ͘ϰ���
WĞƐŽ�>ŝĂďůŝƚŝĞƐ ϯϳϴ͘ϲ�� ϰϰϭ͘Ϭ�� ϰϰϮ͘ϭ�� ϰϴϮ͘ϲ�� ϱϴϴ͘Ϯ���
&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ ϱϮ͘ϰ���� ϰϵ͘ϲ���� ϱϯ͘Ϭ���� ϰϳ͘Ϯ���� ϰϰ͘ϯ�����

��ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ� ϭϲ͘ϲ���� ϭϵ͘ϯ���� ϭϳ͘ϰ���� Ϯϳ͘Ϯ���� Ϯϯ͘ϳ�����
�KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� Ϯϯ͘ϴ���� Ϯϱ͘ϴ���� ϭϴ͘ϱ���� ϮϮ͘ϱ���� Ϯϰ͘Ϯ�����
�hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ� Ϯ͘ϵ������ ϯ͘ϴ������ ϭ͘ϴ������ ϱ͘ϰ������ ϱ͘ϰ�������
�ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ� Ϭ͘ϭ������ Ϭ͘ϭ������ Ϭ͘ϭ������ Ϭ͘ϭ������ Ϭ͘ϭ�������

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ� ϲϭ͘ϳ���� ϲϲ͘ϴ���� ϳϰ͘ϰ���� ϴϭ͘ϭ���� ϴϱ͘ϲ�����

&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ
͘͘͘��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ
;Ϭ͘ϬͿ��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϮϬ͘���dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ
/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ
�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ� ϭϭ͘ϭ й ϮϮ͘ϲ й Ϯ͘ϭ й ϭϬ͘ϱ й Ϯϭ͘ϱ й
�EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� ϭϱ͘Ϭ й ϭϮ͘ϰ й ϭϭ͘ϱ й ϱ͘Ϯ й ϭϰ͘Ϭ й
�EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� Ϭ͘ϴ й ϱϯ͘Ϯ й ;ϭϴ͘ϰйͿ Ϯϲ͘ϯ й ϰϬ͘ϰ й

�EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ� ϭ͘ϱ й ϭϯ͘Ϭ й ;ϰ͘ϴйͿ ϭϮ͘ϲ й ϭϯ͘ϱ й
�>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ� ϱϭ͘ϲ й Ϯϳ͘ϰ й ;ϰϯ͘ϱйͿ ϰϮ͘ϳ й ϴϱ͘ϵ й
��ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� ϯϱ͘ϰ й Ϯϭ͘ϱ й ;ϯϵ͘ϲйͿ ϯϴ͘Ϯ й ϴϭ͘ϱ й
�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ� ;ϰϬ͘ϳйͿ ;ϰϴ͘ϳйͿ ϳϳ͘ϭ й ;ϱ͘ϰйͿ ϭϳ͘ϵ й

�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ� ϵϭ͘ϵ й ϴϮ͘ϭ й ϱϮ͘ϱ й ;Ϭ͘ϴйͿ Ϯϳ͘ϱ й

�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ�

ϰϰ͘ϵ й ;ϭϮϰ͘ϱйͿ ;ϲϬϱ͘ϲйͿ ;ϭϴϳ͘ϰйͿ ;ϭϲϵ͘ϵйͿ

�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�
ϵϬ͘ϳ й ϳϳ͘ϵ й ϱϰ͘ϯ й ;Ϯ͘ϱйͿ Ϯϵ͘ϭ й

�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ� Ϯϰ͘ϯ й ϲϱ͘ϲ й ;ϰϵ͘ϴйͿ ϲϭ͘ϴ й ϴϭ͘ϵ й
�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� ϭϲϵ͘Ϯ й ϴϰ͘ϲ й ϭϬϱ͘ϯ й ;ϭϬ͘ϮйͿ ϭϳ͘ϴ й
�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�
�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ� ϭϲϵ͘Ϯ й ϴϰ͘ϲ й ϭϬϱ͘ϯ й ;ϭϬ͘ϮйͿ ϭϳ͘ϴ й

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�� ϭϭ͘ϯ й ϭϯ͘ϭ й Ϭ͘Ϯ й ϵ͘ϳ й ϭϱ͘ϴ й
��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ� Ϯϯ͘ϴ й ϯϰ͘ϯ й ϵ͘Ϭ й ϰ͘ϵ й ϴϮ͘ϴ й
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� ϭϭ͘ϳ й ϭϰ͘ϰ й ;ϭϮ͘ϵйͿ ;ϰ͘ϵйͿ ;ϭϵ͘ϯйͿ
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ ϭ͘ϱ й ϮϬϮ͘ϳ й ;ϯϳ͘ϬйͿ ϭϳ͘ϴ й ϵ͘Ϭ й
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�
>ŽƐƐ�;�&sW>Ϳ

;ϰϴ͘ϱйͿ ;ϰϰ͘ϬйͿ ;ϵϱ͘ϮйͿ ϱ͘ϰ й ϭ͘ϳ й

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϮϬ͘ϯ й ϲ͘ϲ й ;Ϭ͘ϵйͿ ;ϭϴ͘ϱйͿ ;ϳ͘ϮйͿ
,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ;ϳ͘ϲйͿ ϭϴ͘ϰ й ;ϮϬ͘ϱйͿ ϮϬ͘ϳ й ;ϰϭ͘ϱйͿ
hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ ϰϰ͘ϵ й ϰ͘Ϯ й ;ϯϱ͘ϬйͿ ;ϱ͘ϭйͿ ;Ϯϭ͘ϬйͿ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�;/ED�^Ϳ

ϰϯ͘ϳ й ;ϯϰ͘ϰйͿ ;ϰϲ͘ϰйͿ ;Ϭ͘ϭйͿ ϴ͘Ϭ й

��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� ϯϱ͘ϯ й ϳ͘ϴ й ;ϭϬ͘ϲйͿ ϵ͘Ϯ й ϰ͘ϱ й
��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ� ;Ϯϰϲ͘ϮйͿ ;ϮϮ͘ϯйͿ ϱϱϯ͘ϵ й ;ϳϭ͘ϰйͿ ;Ϯϳϱ͘ϵйͿ
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� ϭϯ͘ϱ й ϭϰ͘ϭ й ;ϵ͘ϮйͿ ;ϴ͘ϮйͿ ;Ϯϯ͘ϯйͿ
�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ� ;ϲϳ͘ϭйͿ ϲϲ͘ϰ й ;ϳϴ͘ϵйͿ ϭϴϯ͘ϯ й ;ϰϳ͘ϮйͿ
�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ� ϭϯ͘ϯ й ϭϬ͘ϴ й ϵ͘ϰ й ϭϱ͘ϭ й ϭϯ͘ϵ й
�ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ZZWͿǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ ϯϯϭ͘ϴ й ;ϯ͘ϮйͿ ϰϭ͘ϰ й Ϭ͘ϯ й ;ϰϯ͘ϮйͿ

�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZWͿ� ϱ͘Ϯ й ϭϮ͘Ϯ й ϲ͘ϱ й ϭϲ͘ϴ й ϭϵ͘ϳ й
��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ� ϭϭ͘ϭ й ϭϱ͘ϵ й ϭ͘Ϭ й ϴ͘ϭ й ϭϭ͘ϭ й

�>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZWͿ� ϰ͘ϵ й ϭϮ͘Ϭ й ϲ͘ϴ й ϭϳ͘ϯ й ϮϬ͘ϭ й
��ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�
sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ�

ϰϱϳ͘ϱ й ;Ϯ͘ϮйͿ ϵ͘ϭ й ;ϭϮ͘ϭйͿ ;ϰϭ͘ϵйͿ

�ZKW�͕�ŶĞƚ� ;ϱ͘ϰйͿ ϲ͘ϴ й ;Ϯϰ͘ϮйͿ ;ϭϯ͘ϱйͿ ϭ͘ϱ й
�KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ� ϭϱ͘ϴ й Ϭ͘ϯ й ;ϯϮ͘ϵйͿ ϭϳ͘Ϭ й ;ϭϬ͘ϴйͿ

�dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ϭϬ͘ϴ й ϭϯ͘ϳ й ;ϭ͘ϮйͿ ϵ͘ϴ й ϭϳ͘Ϯ й
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ� ;ϭϬϬ͘ϬйͿ
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW>�
��ĞƉŽƐŝƚƐ� ϭϮ͘Ϭ й ϭϯ͘ϴ й Ϭ͘ϵ й ϳ͘Ϭ й ϭϵ͘ϰ й
WĞƐŽ�>ŝĂďůŝƚŝĞƐ ϭϯ͘ϯ й ϭϲ͘ϱ й Ϭ͘Ϯ й ϵ͘ϭ й Ϯϭ͘ϵ й
&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ ϯ͘ϯ й ;ϱ͘ϰйͿ ϲ͘ϵ й ;ϭϬ͘ϵйͿ ;ϲ͘ϯйͿ

��ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ� ;ϭϯ͘ϵйͿ ϭϲ͘Ϭ й ;ϵ͘ϵйͿ ϱϲ͘Ϯ й ;ϭϯ͘ϬйͿ
�KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ϭϮ͘Ϯ й ϴ͘ϱ й ;Ϯϴ͘ϮйͿ Ϯϭ͘ϳ й ϳ͘Ϯ й
�hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ� Ϭ͘Ϭ й ϯϬ͘ϯ й ;ϱϮ͘ϭйͿ ϭϵϵ͘ϵ й Ϭ͘ϭ й
�ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ� ϭϱϳ͘ϯ й ϰϵ͘ϱ й ϴ͘ϯ й Ϭ͘ϳ й Ϭ͘Ϭ й

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ� ϭϱ͘ϰ й ϴ͘ϯ й ϭϭ͘ϰ й ϵ͘Ϭ й ϱ͘ϱ й

͘�͘�͘�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘Ϭϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ
Ϭ͘Ϭй�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘Ϭϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
s

dĂďůĞ�Ϯϭ�͘���dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��^ĞůĞĐƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĂƚŝŽƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ���ϭͬ

�ĂƌŶŝŶŐ��ƐƐĞƚ�zŝĞůĚ���Ϯͬ ϵ͘ϯ й ϴ͘ϰ й ϴ͘Ϭ й ϳ͘ϵ й ϳ͘ϭ й

&ƵŶĚŝŶŐ��ŽƐƚ��ϯͬ ϯ͘ϴ й ϯ͘ϰ й Ϯ͘ϵ й ϯ͘Ϭ й Ϯ͘Ϯ й

/ŶƚĞƌĞƐƚ�^ƉƌĞĂĚ��ϰͬ ϱ͘ϱ й ϱ͘Ϭ й ϱ͘ϭ й ϰ͘ϵ й ϰ͘ϵ й

EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĂƌŐŝŶ��ϱͬ ϱ͘ϰ й ϱ͘ϭ й ϱ͘Ϯ й ϱ͘ϭ й ϱ͘ϭ й

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ƚŽ�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ��ϲͬ Ϯϱ͘Ϯ й ϯϭ͘ϰ й Ϯϱ͘ϭ й Ϯϴ͘ϳ й ϯϯ͘Ϯ й

�ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ��ϳͬ ϳϴ͘ϴ й ϳϯ͘Ϭ й ϲϴ͘Ϭ й ϲϵ͘ϭ й ϲϯ͘ϯ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƐƐĞƚƐ�;ZK�Ϳ��ϴͬ Ϭ͘ϱй Ϭ͘ϴ й ϭ͘ϱ й ϭ͘ϯ й ϭ͘ϰ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƋƵŝƚǇ�;ZK�Ϳ��ϴͬ ϰ͘Ϯ й ϳ͘Ϭ й ϭϯ͘ϭ й ϭϬ͘ϳ й ϭϭ͘ϴ й

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ ϭϯ͘ϱ й ϭϱ͘ϵ й ϭϳ͘Ϯ й ϭϲ͘ϴ й Ϯϱ͘ϴ й

>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ���ϵͬ ϯϰ͘ϳ й ϯϳ͘ϭ й ϯϲ͘ϯ й ϯϯ͘Ϯ й ϯϲ͘ϯ й

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ ϳϱ͘Ϯ й ϳϯ͘ϴ й ϳϴ͘ϯ й ϴϰ͘ϴ й ϴϬ͘ϰ й

�ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ��ϭϬͬ

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�>ŽĂŶƐ�ƚŽ�dŽƚĂů�>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�;d>WͿ ϭ͘ϰ й ϭ͘ϭ й ϭ͘Ϯ й Ϭ͘ϵ й Ϭ͘ϴ й

>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ�ƚŽ�d>W ϰ͘ϰ й ϰ͘ϲ й ϰ͘ϯ й ϰ͘Ϭ й ϰ͘Ϭ й

'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ�ƚŽ�d>W ϳ͘ϵ й ϳ͘ϵ й ϲ͘ϲ й ϱ͘ϵ й ϱ͘ϱ й

EĞƚ�EW>�ƚŽ�d>W ϰ͘ϯ й ϰ͘Ϯ й ϯ͘ϭ й Ϯ͘ϳ й Ϯ͘ϰ й

EW>�ZĂƚŝŽ�ŶĞƚ�ŽĨ�/�> ϴ͘Ϭ й ϴ͘Ϯ й ϲ͘ϳ й ϲ͘Ϭ й ϱ͘ϰ й

EW>��ŽǀĞƌĂŐĞ�;>>Z�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ϳ ϱϱ͘ϵ й ϱϳ͘ϲ й ϲϱ͘Ϭ й ϲϴ͘Ϯ й ϳϮ͘ϱ й

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�Ϳ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ ϵ͘ϭ й ϵ͘Ϭ й ϳ͘ϰ й ϲ͘ϱ й ϱ͘ϵ й

EW���ŽǀĞƌĂŐĞ�;EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�EW�Ϳ ϯϮ͘ϵ й ϯϱ͘ϯ й ϰϮ͘ϵ й ϰϳ͘ϭ й ϱϬ͘ϳ й

ZKW��ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ�ZĂƚŝŽ ϰ͘ϰ й ϰ͘ϰ й ϯ͘ϯ й Ϯ͘ϳ й Ϯ͘ϱ й

ZKW���ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ ϴ͘ϵ й ϭϭ͘ϴ й ϭϱ͘ϱ й ϭϲ͘ϱ й ϭϵ͘ϳ й

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ ϭϰ͘ϴ й ϭϰ͘ϳ й ϭϭ͘ϵ й ϭϬ͘Ϭ й ϵ͘Ϯ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ��ϭϭͬ ϭϭ͘ϱ й ϭϭ͘Ϭ й ϭϮ͘ϯ й ϭϮ͘Ϯ й ϭϭ͘ϭ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ�ZĂƚŝŽ�;^ŽůŽͿ��ϭϮͬ��ϭϯͬ ϭϮ͘ϭ й ϭϮ͘ϲ й ϭϱ͘ϵ й ϭϳ͘ϯ й ϭϳ͘ϰ й Ăͬ

ϭϭͬ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϮϴϬ��ĚĂƚĞĚ��Ϯϵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϭ͕��ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϭ͖���hŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϯϲϬ��
ĚĂƚĞĚ�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϮ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϯ͕�hŶŝǀĞƌƐĂůͬ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬƐ͖��hŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�
ϱϯϴ�ĚĂƚĞĚ�ϰ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϲ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ��ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϳ͕�hͬ<�Ɛ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬƐ͘�

Ăͬ���ĂƚĂ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ

ϭͬ��ĂƌŶŝŶŐ��ƐƐĞƚ�zŝĞůĚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ͘

Ϯͬ�&ƵŶĚŝŶŐ��ŽƐƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲďĞĂƌŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘

ϯͬ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�^ƉƌĞĂĚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƐƚ͘

ϰͬ�EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĂƌŐŝŶ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ͘

ϱͬ�EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ŝŶĐŽŵĞ͘

ϲͬ��ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�ZĂƚŝŽ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ͘

ϭϮͬ���Z�ĚĂƚĂ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ĞŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�^ƵďƐŝĚŝĂƌǇ�dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ͖��ĞǆĐůƵĚĞƐ�^ƚĂŶĚͲ�ůŽŶĞ�dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ

ϳͬ�ZK��ĂŶĚ�ZK��ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽƐ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉƌŽĨŝƚ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

ϴͬͬ�>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƉůƵƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐͿ͘�
ϵͬ�ZĂƚŝŽƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EW>�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ��^W��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘��
&Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ͘

ϭϬͬ�dŽƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĚĞĞŵĂďůĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŚĂƌĞƐ͘
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϮϮ͘���dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽĨŝůĞ

ϭ͕ϲϭϵ�������������� ϭ͕ϴϮϴ��������� ϳϭ���������������� ϭ͕ϳϱϳ�����������

ϱϭϱ������������������ ϱϰϱ������������ Ϯϵ���������������� ϱϭϲ��������������

ϲϵϴ������������������ ϴϭϮ������������ Ϯϴ���������������� ϳϴϰ��������������

�����ZĞŐŝŽŶ�/ Ͳ /ůŽĐŽƐ ϲϰ�������������������� ϳϰ�������������� ϭ������������������ ϳϯ����������������
�����ZĞŐŝŽŶ�// Ͳ �ĂŐĂǇĂŶ ϰϯ�������������������� ϱϳ�������������� Ϯ������������������ ϱϱ����������������
�����ZĞŐŝŽŶ�/// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�>ƵǌŽŶ� ϭϳϴ������������������ ϭϴϵ������������ ϵ������������������ ϭϴϬ��������������
�����ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ ��>���Z�KE� ϯϭϳ������������������ ϯϴϮ������������ ϭϯ���������������� ϯϲϵ��������������
�����ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ D/D�ZKW� ϯϳ�������������������� ϰϭ�������������� Ϯ������������������ ϯϵ����������������
�����ZĞŐŝŽŶ�s Ͳ �ŝĐŽů ϰϴ�������������������� ϱϲ�������������� ϭ������������������ ϱϱ����������������

ϭϭ�������������������� ϭϯ�������������� ϭϯ����������������

Ϯϰϰ������������������ Ϯϱϴ������������ ϭϬ���������������� Ϯϰϴ��������������

�����ZĞŐŝŽŶ�s/ Ͳ tĞƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϵϳ�������������������� ϭϬϲ������������ ϰ������������������ ϭϬϮ��������������
�����ZĞŐŝŽŶ�s// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ ϭϮϮ������������������ ϭϮϱ������������ ϲ������������������ ϭϭϵ��������������
�����ZĞŐŝŽŶ�s///� Ͳ �ĂƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ Ϯϱ�������������������� Ϯϳ�������������� Ϯϳ����������������

ϭϲϮ������������������ Ϯϭϯ������������ ϰ������������������ ϮϬϵ��������������

�����ZĞŐŝŽŶ�/y Ͳ �ĂŵďŽĂŶŐĂ�WĞŶŝŶƐƵůĂ ϭϵ�������������������� ϯϱ�������������� ϯϱ����������������
�����ZĞŐŝŽŶ�y Ͳ EŽƌƚŚĞƌŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ ϰϬ�������������������� ϲϱ�������������� ϭ������������������ ϲϰ����������������
�����ZĞŐŝŽŶ�y/ Ͳ �ĂǀĂŽ�ZĞŐŝŽŶ ϱϰ�������������������� ϲϬ�������������� ϭ������������������ ϱϵ����������������
�����ZĞŐŝŽŶ�y// Ͳ ^K��^<^�Z'�Eϭͬ Ϯϰ�������������������� Ϯϱ�������������� ϭ������������������ Ϯϰ����������������
������ZDD ϭ���������������������� ϭ���������������� ϭ�������������������
�������Z�'� Ϯϰ�������������������� Ϯϳ�������������� ϭ������������������ Ϯϲ����������������

�����>ƵǌŽŶ

������ŽƌĚŝůůĞƌĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZĞŐŝŽŶ�;��ZͿ

�����sŝƐĂǇĂƐ

EĂƚŝŽŶǁŝĚĞ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

,ĞĂĚ�
KĨĨŝĐĞƐ

dŽƚĂů
�ƌĂŶĐŚĞƐͬ���
KƚŚĞƌ�
KĨĨŝĐĞƐ

�ŶĚͲ
�ĞĐĞŵďĞƌ�

ϮϬϭϮ

�ϭͬ����ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�^ŽƵƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�^ƵůƚĂŶ�<ƵĚĂƌĂƚ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŶŐĂŶŝ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�^ĂŶƚŽƐ͕�<ŽƌŽŶĂĚĂů͕�
dĂĐƵƌŽŶŐ�ĂŶĚ�<ŝĚĂƉĂǁĂŶ͘�

�����EĂƚŝŽŶĂů��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ�;E�ZͿ

�����DŝŶĚĂŶĂŽ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�Ϯϯ͘���dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗����ƵƚŽŵĂƚĞĚ�dĞůůĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƐ�;�dDƐͿ

�ĞĐ�ΖϭϮ �ĞĐ�Ζϭϯ �ĞĐ�ΖϭϮ �ĞĐ�Ζϭϯ �ĞĐ�ΖϭϮ �ĞĐ�Ζϭϯ

ϵϰϰ�������� ϭ͕ϭϭϴ����� ϱϮϳ��������� ϲϮϮ��������� ϭ͕ϰϳϭ���� ϭ͕ϳϰϬ����

ϯϲϯ�������� ϯϵϳ�������� ϯϬϭ��������� ϯϰϰ��������� ϲϲϰ�������� ϳϰϭ��������

ϯϳϱ�������� ϰϱϳ�������� ϭϯϵ��������� ϭϳϰ��������� ϱϭϰ�������� ϲϯϭ��������

ZĞŐŝŽŶ�/ Ͳ /ůŽĐŽƐ ϯϲ����������� ϰϱ����������� ϰ�������������� ϱ�������������� ϰϬ���������� ϱϬ����������
ZĞŐŝŽŶ�// Ͳ �ĂŐĂǇĂŶ ϵ������������� ϭϵ����������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� ϵ������������ ϭϵ����������
ZĞŐŝŽŶ�/// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�>ƵǌŽŶ� ϵϴ����������� ϭϭϵ�������� ϰϬ����������� ϰϵ����������� ϭϯϴ�������� ϭϲϴ��������
ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ ��>���Z�KE� ϭϲϳ�������� ϭϵϰ�������� ϴϵ����������� ϭϭϱ��������� Ϯϱϲ�������� ϯϬϵ��������
ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ D/D�ZKW� ϯϯ����������� ϯϳ����������� ϱ�������������� ϰ�������������� ϯϴ���������� ϰϭ����������
ZĞŐŝŽŶ�s Ͳ �ŝĐŽů Ϯϰ����������� ϯϰ����������� ϭ�������������� ϭ�������������� Ϯϱ���������� ϯϱ����������

ϴ������������� ϵ������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� ϴ������������ ϵ������������

ϭϰϭ�������� ϭϲϱ�������� ϲϴ����������� ϳϴ����������� ϮϬϵ�������� Ϯϰϯ��������

KŶͲƐŝƚĞ KĨĨͲƐŝƚĞ dŽƚĂů

EĂƚŝŽŶĂů��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ�;E�ZͿ

>ƵǌŽŶ

sŝƐĂǇĂƐ

�ŽƌĚŝůůĞƌĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZĞŐŝŽŶ�;��ZͿ

EĂƚŝŽŶǁŝĚĞ

ϭϰϭ�������� ϭϲϱ�������� ϲϴ����������� ϳϴ����������� ϮϬϵ�������� Ϯϰϯ��������

ZĞŐŝŽŶ�s/ Ͳ tĞƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϰϯ����������� ϱϱ����������� Ϯ�������������� ϯ�������������� ϰϱ���������� ϱϴ����������
ZĞŐŝŽŶ�s// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ ϴϯ����������� ϵϮ����������� ϲϱ����������� ϳϰ����������� ϭϰϴ�������� ϭϲϲ��������
ZĞŐŝŽŶ�s/// Ͳ �ĂƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϭϱ����������� ϭϴ����������� ϭ�������������� ϭ�������������� ϭϲ���������� ϭϵ����������

ϲϱ����������� ϵϵ����������� ϭϵ����������� Ϯϲ����������� ϴϰ���������� ϭϮϱ��������

ZĞŐŝŽŶ�/y Ͳ �ĂŵďŽĂŶŐĂ�WĞŶŝŶƐƵůĂ ϭϭ����������� ϭϯ����������� Ͳ�������������� ϭ�������������� ϭϭ���������� ϭϰ����������
ZĞŐŝŽŶ�y Ͳ EŽƌƚŚĞƌŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ ϭϵ����������� Ϯϰ����������� Ϯ�������������� ϯ�������������� Ϯϭ���������� Ϯϳ����������
ZĞŐŝŽŶ�y/ Ͳ �ĂǀĂŽ�ZĞŐŝŽŶ ϮϮ����������� ϯϭ����������� ϭϲ����������� ϮϬ����������� ϯϴ���������� ϱϭ����������

ZĞŐŝŽŶ�y// Ͳ ^K��^<^�Z'�Eϭͬ ϱ������������� ϴ������������� ϭ�������������� ϭ�������������� ϲ������������ ϵ������������

ϭ������������� ϭ������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� ϭ������������ ϭ������������
��Z�'� ϳ������������� ϮϮ����������� Ͳ�������������� ϭ�������������� ϳ������������ Ϯϯ����������

ϭͬ����ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�^ŽƵƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�^ƵůƚĂŶ�<ƵĚĂƌĂƚ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŶŐĂŶŝ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�^ĂŶƚŽƐ͕�<ŽƌŽŶĂĚĂů͕�dĂĐƵƌŽŶŐ�ĂŶĚ�
<ŝĚĂƉĂǁĂŶ͘�

�ZDD

sŝƐĂǇĂƐ

DŝŶĚĂŶĂŽ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�Ϯϰ͘�dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗���ĂŶŬƐ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ��ŶŐĂŐĞ�ŝŶ��Ͳ�ĂŶŬŝŶŐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
�Ɛ�ŽĨ��ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

DŽďŝůĞ
WŚŽŶĞ�
�ĂŶŬŝŶŐ

/ŶƚĞƌŶĞƚ WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ

/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŚƌƵ�
�ĂŶĐŶĞƚ�Θ�
DĞŐĂůŝŶŬ�
^ǁŝƚĐŚ

�d&W^�;�/ZͿ
�ĂƐŚ��ĂƌĚͬ�
ZĞŵŝƚƚĂŶĐĞ�

�ĂƌĚ

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
tĂůůĞƚ�����������
;'Ͳ�ĂƐŚͬ�

^ŵĂƌƚ�DŽŶĞǇͿ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶͲ>ŝŶŬĞĚ�dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ

ϭ �ůůŝĞĚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ �

Ϯ �W/��ŝƌĞĐƚ� � � � � � �

ϯ �W/Ͳ&ĂŵŝůǇ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ � � � � � �

ϰ �W/Ͳ�ĂŶ<Ž �

ϱ �ŚŝŶĂ��ĂŶŬ�^ĂǀŝŶŐƐ � �

ϲ �ŝƚŝďĂŶŬ�^ĂǀŝŶŐƐ�/ŶĐ͘ � � �

ϳ ,^���^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ�;WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐͿ͕�/ŶĐ͘� � � � �

ϴ Z����^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ � � � �

ϵ ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĂŶŬ�^ĂǀŝŶŐƐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ � � �

EŽŶͲ>ŝŶŬĞĚ�dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ

ϭ �ŝƚǇ^ƚĂƚĞ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ �

Ϯ �ƋƵŝĐŽŵ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ � � � �

ϯ WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͘ � � � �

ϰ WůĂŶƚĞƌƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ � � �

ϱ ^ƚĞƌůŝŶŐ��ĂŶŬ�ŽĨ��ƐŝĂ � � �

ϲ �ŚŝŶĂ��ĂŶŬ�^ĂǀŝŶŐƐ
ϳ &ŝƌƐƚ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ĂŶŬ �

ϴ DĂůĂǇĂŶ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ �

ϵ WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂŶŬ �

ϭϬ WŽƐƚĂů��ĂŶŬ �

ϭϭ dŽŶŐ�zĂŶŐ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ �

ϭϮ tĞĂůƚŚ��ĂŶŬ �

ϭϯ WĂĐŝĨŝĐ��ĐĞ � � �

ϭϰ '^/^�&ĂŵŝůǇ��ĂŶŬ � � �

ϭϱ YƵĞĞŶ��ĂƉŝƚĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ �

ϭϲ
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ��ŽƌƉ͘�;WZ�
^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬͿ �

ϭϳ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘� �

ϭϴ ϭƐƚ�sĂůůĞǇ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͕͘����ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ �

ϭϵ ŵ�ĂŶŬ�;Ă�dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬͿ �

EĂŵĞ�ŽĨ��ĂŶŬ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
s

dĂďůĞ�Ϯϱ͘���dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗�WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϯϬ͘ϯ ϯϳ͘Ϯ ϯϴ͘Ϭ ϰϮ͘Ϭ ϱϭ͘Ϭ
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϮϮ͘ϳ Ϯϱ͘ϱ Ϯϴ͘ϰ Ϯϵ͘ϵ ϯϰ͘ϭ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϯϵ͘ϭ ϰϭ͘ϵ ϰϯ͘ϱ ϰϱ͘ϵ ϰϳ͘ϳ
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�>ŽƐƐƐĞƐ�ŽŶ��ĐĐƌƵĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ

Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ ͘�͘�͘ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ
/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭϲ͘ϯ ϭϲ͘ϯ ϭϱ͘Ϭ ϭϱ͘ϵ ϭϯ͘ϲ

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϳ͘ϲ ϭϭ͘ϳ ϵ͘ϱ ϭϮ͘ϭ ϭϲ͘ϵ
�ŝǀŝĚĞŶĚ�/ŶĐŽŵĞ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
&ĞĞͲďĂƐĞĚ�/ŶĐŽŵĞ ϰ͘ϯ ϰ͘ϱ ϰ͘Ϭ ϰ͘ϲ ϱ͘ϴ
dƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ͘ϳ ϯ͘ϰ ϭ͘ϳ ϯ͘ϴ ϱ͘ϵ
&y�WƌŽĨŝƚƐͬ>ŽƐƐ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ Ϭ͘Ϯ Ϭ͘ϭ Ϭ͘Ϯ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬZĞĚĞŵƉƚŝŽŶͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲdƌĂĚŝŶŐ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ϭ͘ϱ ϭ͘ϱ ϭ͘ϲ ϭ͘ϰ Ϯ͘ϰ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϭ͘Ϭ Ϭ͘ϳ ϭ͘Ϭ ϭ͘Ϭ ϭ͘ϱ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�,ĞĚŐĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ;Ϭ͘ϬͿ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ;Ϭ͘ϬͿ
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ͘ϴ ϭ͘ϰ ϭ͘ϭ ϭ͘ϭ ϭ͘Ϯ

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ Ϯϰ͘Ϭ Ϯϳ͘ϭ Ϯϱ͘ϴ Ϯϵ͘ϭ ϯϯ͘Ϭ
>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ;Ϯ͘ϲͿ ;ϯ͘ϯͿ ;ϭ͘ϵͿ ;Ϯ͘ϳͿ ;ϱ͘ϬͿ
�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ Ϯ͘ϴ ϯ͘ϰ Ϯ͘ϭ Ϯ͘ϵ ϱ͘Ϯ
ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ Ϭ͘Ϯ Ϭ͘ϭ Ϭ͘Ϯ Ϭ͘Ϯ Ϭ͘Ϯ

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ ϯ͘ϳ ϲ͘ϳ ϭϬ͘ϯ ϭϬ͘Ϯ ϭϯ͘Ϭ
^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ Ϭ͘ϭ ;Ϭ͘ϬͿ Ϭ͘ϭ ;Ϭ͘ϭͿ Ϭ͘ϭ
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϯ͘ϴ ϲ͘ϳ ϭϬ͘ϰ ϭϬ͘ϭ ϭϯ͘ϭ
/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ϭ͘ϯ Ϯ͘Ϯ ϭ͘ϭ ϭ͘ϴ ϯ͘ϯ
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ Ϯ͘ϰ ϰ͘ϱ ϵ͘ϯ ϴ͘ϯ ϵ͘ϴ
DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘� Ϭ͘Ϭ
EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ Ϯ͘ϰ ϰ͘ϱ ϵ͘ϯ ϴ͘ϯ ϵ͘ϴ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϭϭ͘ϭ й ϮϮ͘ϲ й Ϯ͘ϭ й ϭϬ͘ϱ й Ϯϭ͘ϱ й
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϭϱ͘Ϭ й ϭϮ͘ϰ й ϭϭ͘ϱ й ϱ͘Ϯ й ϭϰ͘Ϭ й
/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϰ͘ϳ й ϳ͘ϭ й ϯ͘ϵ й ϱ͘ϰ й ϰ͘ϭ й
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�>ŽƐƐƐĞƐ�ŽŶ��ĐĐƌƵĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ

ϲϱ͕ϯϴϲ͘ϵ й ;ϯϰ͘ϭйͿ ;ϯϱ͘ϮйͿ ϳϬ͘ϵ й ϲ͘ϯ й

/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ;ϳ͘ϰйͿ Ϭ͘ϭ й ;ϴ͘ϬйͿ ϱ͘ϳ й ;ϭϰ͘ϲйͿ
EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ͘ϴ й ϱϯ͘Ϯ й ;ϭϴ͘ϰйͿ Ϯϲ͘ϯ й ϰϬ͘ϰ й
�ŝǀŝĚĞŶĚ�/ŶĐŽŵĞ ϭϵϲ͘ϯ й ;ϯϭ͘ϬйͿ ϱϭϵ͘ϵ й ϭϮϬ͘Ϯ й ;ϴϲ͘ϲйͿ
&ĞĞͲďĂƐĞĚ�/ŶĐŽŵĞ ϴ͘Ϯ й ϰ͘ϱ й ;ϭϭ͘ϳйͿ ϭϱ͘ϭ й Ϯϱ͘ϴ й
dƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ Ϯϱϯ͘ϳ й ϯϱϴ͘Ϭ й ;ϱϭ͘ϲйͿ ϭϮϴ͘ϭ й ϱϱ͘ϯ й
&y�WƌŽĨŝƚƐͬ>ŽƐƐ ;ϲϲ͘ϭйͿ ;ϭϮ͘ϳйͿ Ϯϰ͘ϭ й ;ϭϯ͘ϭйͿ ϯϲ͘ϱ й
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬZĞĚĞŵƉƚŝŽŶͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲdƌĂĚŝŶŐ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ

ϳϱ͘ϭ й ϭϳϬ͘ϵ й ϳ͘ϴ й ;ϭϮ͘ϰйͿ ϳϭ͘ϳ й

WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϭϲ͘ϭ й ;Ϯϲ͘ϴйͿ ϯϳ͘ϱ й ;ϭ͘ϵйͿ ϰϰ͘ϱ й

WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ

ϯ͕Ϯϰϴ͘ϭ й ;ϱϯ͘ϮйͿ ;ϲϲ͘ϵйͿ ;ϯϴ͘ϵйͿ ;ϰϰ͘ϭйͿ

WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�,ĞĚŐĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ;ϯϬϱ͘ϬйͿ ;ϭϬϬ͘ϬйͿ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ;Ϯϲϰ͘ϬйͿ
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ ;ϱϭ͘ϱйͿ ϲϯ͘ϳ й ;ϭϵ͘ϴйͿ ;Ϭ͘ϵйͿ ϭϮ͘ϳ й

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭ͘ϱ й ϭϯ͘Ϭ й ;ϰ͘ϴйͿ ϭϮ͘ϲ й ϭϯ͘ϱ й
>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϱϭ͘ϲ й Ϯϳ͘ϰ й ;ϰϯ͘ϱйͿ ϰϮ͘ϳ й ϴϱ͘ϵ й
�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ ϯϱ͘ϰ й Ϯϭ͘ϱ й ;ϯϵ͘ϲйͿ ϯϴ͘Ϯ й ϴϭ͘ϱ й
ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ ;ϰϬ͘ϳйͿ ;ϰϴ͘ϳйͿ ϳϳ͘ϭ й ;ϱ͘ϰйͿ ϭϳ͘ϵ й

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

ϵϭ͘ϵ й ϴϮ͘ϭ й ϱϮ͘ϱ й ;Ϭ͘ϴйͿ Ϯϳ͘ϱ й

^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

ϰϰ͘ϵ й ;ϭϮϰ͘ϱйͿ ;ϲϬϱ͘ϲйͿ ;ϭϴϳ͘ϰйͿ ;ϭϲϵ͘ϵйͿ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂ�'�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϵϬ͘ϳ й ϳϳ͘ϵ й ϱϰ͘ϯ й ;Ϯ͘ϱйͿ Ϯϵ͘ϭ й
/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ Ϯϰ͘ϯ й ϲϱ͘ϲ й ;ϰϵ͘ϴйͿ ϲϭ͘ϴ й ϴϭ͘ϵ й
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϭϲϵ͘Ϯ й ϴϰ͘ϲ й ϭϬϱ͘ϯ й ;ϭϬ͘ϮйͿ ϭϳ͘ϴ й
DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ
EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ϭϲϵ͘Ϯ й ϴϰ͘ϲ й ϭϬϱ͘ϯ й ;ϭϬ͘ϮйͿ ϭϳ͘ϴ й

&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ
͘�͘�͘�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ
;Ϭ͘ϬͿ�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�Ϯϲ͘���dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗���ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ��ϭͬ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϱϯϲ͘ϭ ϲϬϲ͘ϱ ϲϬϳ͘ϰ ϲϲϲ͘Ϯ ϳϳϭ͘ϰ

'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ���Ϯͬ ϱϱϮ͘ϲ ϲϮϲ͘Ϯ ϲϮϳ͘ϰ ϲϴϳ͘ϯ ϳϵϱ͘ϯ

dŽƚĂů�>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�;d>WͿ���ϯͬ ϯϮϯ͘ϵ ϯϲϭ͘ϵ ϯϴϳ͘ϱ ϰϰϵ͘ϯ ϱϬϴ͘Ϯ

/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ ϱ͘ϳ ϵ͘ϰ Ϯ͘Ϭ ϱ͘ϲ ϯ͘Ϭ

d>W�ϯ͕ͬ�ŶĞƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�;/�>Ϳ ϯϭϴ͘ϯ ϯϱϮ͘ϱ ϯϴϱ͘ϱ ϰϰϯ͘ϲ ϱϬϱ͘Ϯ

d>W͕�ŶĞƚ�ŽĨ�>>Z ϯϬϵ͘ϲ ϯϰϱ͘ϰ ϯϳϬ͘ϴ ϰϯϭ͘Ϯ ϰϴϴ͘ϭ

'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ Ϯϱ͘ϲ Ϯϴ͘ϴ Ϯϱ͘ϳ Ϯϲ͘ϱ Ϯϳ͘ϳ

EĞƚ�EW>�ϰͬ ϭϰ͘Ϭ ϭϱ͘Ϯ ϭϭ͘ϵ ϭϮ͘Ϯ ϭϮ͘ϯ

>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ ϭϰ͘ϯ ϭϲ͘ϲ ϭϲ͘ϳ ϭϴ͘ϭ ϮϬ͘ϭ

ZKW���ϯͬ�ϱͬ Ϯϰ͘ϰ Ϯϳ͘ϯ ϮϬ͘ϴ ϭϴ͘ϰ ϭϵ͘ϱ

ZKW��;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^�ZͿ Ϯϴ͘ϵ ϯϭ͘ϴ Ϯϰ͘ϵ Ϯϭ͘ϴ ϮϮ͘ϵ

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW���ϲͬ Ϯ͘Ϯ ϯ͘Ϯ ϯ͘Ϯ ϯ͘Ϭ ϯ͘ϴ

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�>ŽĂŶƐ�;Z>Ϳ��ϯͬ ϰ͘ϰ ϰ͘ϭ ϰ͘ϱ ϰ͘Ϯ ϰ͘Ϯ

Z>͕�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ Ϯ͘Ϯ ϭ͘ϲ Ϯ͘ϰ Ϯ͘ϯ ϭ͘ϴ

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ��ϳͬ ϱϮ͘Ϯ ϱϳ͘ϳ ϰϴ͘ϵ ϰϳ͘Ϯ ϰϵ͘Ϭ

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�ƐͿ��ϴͬ ϱϬ͘Ϭ ϱϲ͘ϭ ϰϲ͘ϱ ϰϰ͘ϵ ϰϳ͘Ϯ

EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ��ϵͬ ϭϲ͘ϱ ϭϵ͘ϴ ϭϵ͘ϵ Ϯϭ͘ϭ Ϯϯ͘ϵ

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϰ͘ϱ ϰ͘ϱ ϰ͘ϭ ϯ͘ϰ ϯ͘ϰ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϭϭ͘ϯ й ϭϯ͘ϭ й Ϭ͘Ϯ й ϵ͘ϳ й ϭϱ͘ϴ й

'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ���Ϯͬ ϭϯ͘ϯ й Ϭ͘Ϯ й ϵ͘ϱ й ϭϱ͘ϳ й

dŽƚĂů�>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�;d>WͿ���ϯͬ ϭϭ͘ϳ й ϳ͘ϭ й ϭϱ͘ϵ й ϭϯ͘ϭ й

/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ ;ϲϳ͘ϭйͿ ϲϲ͘ϰ й ;ϳϴ͘ϵйͿ ϭϴϯ͘ϯ й ;ϰϳ͘ϮйͿ

d>W�ϯ͕ͬ�ŶĞƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�;/�>Ϳ ϭϬ͘ϴ й ϵ͘ϰ й ϭϱ͘ϭ й ϭϯ͘ϵ й

d>W͕�ŶĞƚ�ŽĨ�>>Z ϭϭ͘ϱ й ϳ͘ϰ й ϭϲ͘ϯ й ϭϯ͘Ϯ й

'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ ϭϮ͘ϰ й ;ϭϬ͘ϱйͿ ϯ͘ϭ й ϰ͘ϱ й

EĞƚ�EW>�ϰͬ ϴ͘ϰ й ;Ϯϭ͘ϲйͿ Ϯ͘ϱ й Ϭ͘ϲ й

>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ ϭϱ͘ϵ й ϭ͘Ϭ й ϴ͘ϭ й ϭϭ͘ϭ й

ZKW���ϯͬ�ϱͬ ;ϳ͘ϳйͿ ϭϭ͘ϴ й ;Ϯϯ͘ϵйͿ ;ϭϭ͘ϳйͿ ϲ͘Ϯ й

ZKW��;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^�ZͿ ;ϱ͘ϵйͿ ϵ͘ϴ й ;Ϯϭ͘ϲйͿ ;ϭϮ͘ϲйͿ ϱ͘ϭ й

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW���ϲͬ ;ϭϭ͘ϳйͿ ϰϳ͘Ϯ й ;Ϭ͘ϭйͿ ;ϱ͘ϳйͿ Ϯϲ͘ϵ й

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�>ŽĂŶƐ�;Z>Ϳ��ϯͬ ϱ͘ϯ й ;ϲ͘ϭйͿ ϵ͘ϭ й ;ϴ͘ϬйͿ ;Ϭ͘ϭйͿ

Z>͕�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ϭϭ͘ϵ й ;Ϯϰ͘ϱйͿ ϰϱ͘ϭ й ;ϭ͘ϱйͿ ;Ϯϯ͘ϬйͿ

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ��ϳͬ ϭϬ͘ϲ й ;ϭϱ͘ϯйͿ ;ϯ͘ϰйͿ ϯ͘ϴ й

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�ƐͿ��ϴͬ ϭϮ͘ϭ й ;ϭϳ͘ϭйͿ ;ϯ͘ϱйͿ ϱ͘Ϯ й

EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ��ϵͬ ϮϬ͘ϭ й Ϭ͘ϴ й ϱ͘ϵ й ϭϯ͘ϰ й

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϱ͘ϰ й ;Ϭ͘ϵйͿ ;ϳ͘ϲйͿ ;ϭϳ͘ϯйͿ ;Ϭ͘ϵйͿ

ϳͬ��ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�EW�Ɛ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Z>Ɛ͘�
ϴͬ�EW�Ɛ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ɛ�ƉůƵƐ�ZKW�͘
ϵͬ�EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�>>Z�ƉůƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW�͘

ϭͬ�&ŝŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EW>�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ��^W��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘��&Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ŝƌĐƵůĂƌ�
Ϯͬ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�ƉůƵƐ�EW��ZĞƐĞǀĞƐ͘
ϯͬ�'ƌŽƐƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
ϰͬ�EĞƚ�EW>Ɛ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ɛ�ůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�d>W͘
ϱͬ�ZĞĂů�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ��ĐƋƵŝƌĞĚ͖��ZKW��ŝŶĐůƵĚĞƐ�EŽŶͲ�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�^ĂůĞ�ĂŶĚ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�
ϲͬ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW��ĂƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ��ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�Ϯϳ͘��ZƵƌĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗�&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ�Ɖͬ

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ
�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ� ϭϴ͘ϲ���������� ϭϴ͘ϳ���������� ϮϬ͘ϵ���������� ϭϵ͘ϴ��������� Ϯϭ͘ϭ���������
�EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� ϭϰ͘ϳ���������� ϭϰ͘ϱ���������� ϭϲ͘Ϭ���������� ϭϰ͘ϴ��������� ϭϲ͘Ϯ���������
�EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� ϯ͘ϵ������������ ϰ͘Ϯ������������ ϰ͘ϵ������������ ϱ͘Ϭ����������� ϰ͘ϵ�����������

�EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ� ϭϰ͘ϯ���������� ϭϰ͘Ϯ���������� ϭϲ͘Ϯ���������� ϭϱ͘ϯ��������� ϭϲ͘ϴ���������
�>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ� ;Ϭ͘ϰͿ ;ϭ͘ϭͿ ;Ϭ͘ϰͿ ;Ϭ͘ϱͿ ;Ϭ͘ϱͿ
��ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� Ϭ͘ϱ������������ ϭ͘Ϯ������������ Ϭ͘ϱ������������ Ϭ͘ϲ����������� Ϭ͘ϲ�����������
�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ� Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϭ����������� ͘�͘�͘

�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ�

ϯ͘ϵ������������ ϯ͘ϱ������������ ϰ͘ϯ������������ ϯ͘ϵ����������� ϯ͘ϳ�����������

�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ�

Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ����������� Ͳ�����������

�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� ϯ͘ϵ������������ ϯ͘ϱ������������ ϰ͘ϯ������������ ϯ͘ϵ����������� ϯ͘ϳ�����������
�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ� Ϭ͘ϴ������������ Ϭ͘ϴ������������ ϭ͘Ϭ������������ Ϭ͘ϵ����������� Ϭ͘ϵ�����������
�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� ϯ͘Ϭ������������ Ϯ͘ϲ������������ ϯ͘ϯ������������ ϯ͘Ϭ����������� Ϯ͘ϴ�����������
�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ����������� Ͳ�����������
�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ� ϯ͘Ϭ������������ Ϯ͘ϲ������������ ϯ͘ϯ������������ ϯ͘Ϭ����������� Ϯ͘ϴ�����������

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�� ϭϲϰ͘ϳ�������� ϭϲϵ͘ϳ�������� ϭϳϰ͘Ϯ�������� ϭϳϯ͘Ϭ������� ϭϳϵ͘ϵ�������
��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ� ϯϱ͘ϰ���������� ϯϱ͘ϴ���������� ϯϱ͘ϵ���������� ϯϯ͘ϳ��������� ϯϴ͘ϲ���������
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� ϵ͘ϲ������������ ϵ͘ϰ������������ ϵ͘ϭ������������ ϵ͘Ϭ����������� ϭϬ͘ϳ���������
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ����������� Ϭ͘ϭ�����������
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ�
;�&sW>Ϳ

Ͳ������������ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ Ϭ͘ϵ������������ ϭ͘ϴ������������ ϭ͘ϴ������������ ϭ͘ϱ����������� Ϯ͘ϭ�����������
,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϳ͘Ϭ������������ ϲ͘ϰ������������ ϲ͘ϭ������������ ϲ͘ϰ����������� ϲ͘ϵ�����������
hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ ϭ͘ϰ������������ ϭ͘Ϭ������������ ϭ͘ϭ������������ ϭ͘Ϭ����������� ϭ͘ϱ�����������
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�;/ED�^Ϳ Ϭ͘Ϯ������������ Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϭ����������� Ϭ͘ϭ�����������

��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� Ϭ͘ϰ������������ Ϭ͘ϰ������������ Ϭ͘ϰ������������ Ϭ͘ϰ����������� Ϭ͘ϰ�����������
��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ� ͘�͘�͘ Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘Ϯ������������ Ϭ͘ϭ����������� Ϭ͘ϰ�����������
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� ϵ͘Ϯ������������ ϵ͘ϭ������������ ϴ͘ϴ������������ ϴ͘ϳ����������� ϭϬ͘ϳ���������
�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ� Ͳ������������ ͘�͘�͘ Ͳ������������ Ͳ����������� Ͳ�����������
�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ� ϭϬϰ͘ϲ�������� ϭϬϵ͘Ϯ�������� ϭϭϱ͘ϳ�������� ϭϭϱ͘ϱ������� ϭϭϳ͘Ϯ�������
�ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ZZWͿ�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ Ͳ������������ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ Ͳ�����������

�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐͿ� ϭϬϰ͘ϲ�������� ϭϬϵ͘Ϯ�������� ϭϭϱ͘ϳ�������� ϭϭϱ͘ϱ������� ϭϭϳ͘Ϯ�������
��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ� ϲ͘Ϭ������������ ϲ͘Ϯ������������ ϴ͘Ϯ������������ ϳ͘ϳ����������� ϴ͘ϴ�����������

�>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐͿ� ϵϴ͘ϲ���������� ϭϬϯ͘Ϭ�������� ϭϬϳ͘ϱ�������� ϭϬϳ͘ϴ������� ϭϬϴ͘ϱ�������
��ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ�

Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϭ����������� Ϭ͘ϭ�����������

�ZKW�͕�ŶĞƚ� ϴ͘ϱ������������ ϵ͘ϭ������������ ϴ͘ϵ������������ ϵ͘ϯ����������� ϵ͘ϳ�����������
�KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ� ϭϯ͘Ϭ���������� ϭϮ͘ϳ���������� ϭϯ͘ϭ���������� ϭϯ͘ϰ��������� ϭϮ͘ϰ���������

�dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ϭϯϲ͘ϲ�������� ϭϯϵ͘ϳ�������� ϭϰϮ͘Ϭ�������� ϭϰϭ͘Ϭ������� ϭϰϱ͘ϴ�������
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ����������� Ͳ�����������
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW>� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ����������� Ͳ�����������
��ĞƉŽƐŝƚƐ� ϭϭϭ͘ϳ�������� ϭϭϰ͘ϲ�������� ϭϭϱ͘ϴ�������� ϭϭϲ͘ϯ������� ϭϮϰ͘ϱ�������
WĞƐŽ�>ŝĂďůŝƚŝĞƐ ϭϭϭ͘ϲ�������� ϭϭϰ͘ϲ�������� ϭϭϱ͘ϴ�������� ϭϭϲ͘ϯ������� ϭϮϰ͘ϱ�������
&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϭ����������� Ϭ͘ϭ�����������

��ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ� ϭϲ͘Ϯ���������� ϭϲ͘Ϯ���������� ϭϱ͘ϴ���������� ϭϱ͘Ϭ��������� ϭϮ͘Ϭ���������
�KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ϴ͘ϭ������������ ϴ͘ϯ������������ ϵ͘ϴ������������ ϵ͘ϭ����������� ϴ͘ϴ�����������
�hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ� Ϭ͘ϱ������������ Ϭ͘ϰ������������ Ϭ͘ϰ������������ Ϭ͘ϱ����������� Ϭ͘ϯ�����������
�ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ� Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϭ����������� Ϭ͘ϭ�����������

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ� Ϯϴ͘ϭ���������� ϯϬ͘Ϭ���������� ϯϮ͘ϯ���������� ϯϮ͘Ϭ��������� ϯϰ͘Ϯ���������

Ăͬ��ŶŶƵĂůŝǌĞĚ
Ɖͬ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ
&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ
͘�͘�͘�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�WϬ͘Ϭϱ��ŝůůŝŽŶ
;Ϭ͘ϬͿ�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�WϬ͘Ϭϱ��ŝůůŝŽŶ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ �ŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăͬ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�Ϯϴ͘���ZƵƌĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ
/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ
�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ� ϳ͘Ϯ й Ϭ͘ϴ й ϭϭ͘ϰ й ;Ϯ͘ϰйͿ ϲ͘ϱ й
�EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� ϵ͘ϯ й ;Ϭ͘ϵйͿ ϭϬ͘Ϯ й ;ϴ͘ϲйͿ ϵ͘ϯ й
�EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� ;Ϭ͘ϬйͿ ϳ͘Ϯ й ϭϱ͘ϴ й ϮϮ͘ϯ й ;ϭ͘ϴйͿ

�EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ� ϭϰ͘ϭ й ;ϭ͘ϬйͿ ϭϰ͘ϰ й ;ϭ͘ϵйͿ ϵ͘ϳ й
�>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ� ;ϲϰ͘ϮйͿ ϭϱϯ͘ϰ й ;ϲϯ͘ϲйͿ ;Ϯϲϰ͘ϮйͿ ϳ͘ϲ й
��ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� ;ϲϬ͘ϵйͿ ϭϰϯ͘ϳ й ;ϲϬ͘ϴйͿ ;ϯϱϵ͘ϯйͿ ;ϰ͘ϮйͿ
�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ� ϵϭ͘ϲ й ϲϬ͘Ϯ й ;Ϯϯ͘ϬйͿ Ϯϵ͘ϯ й ;ϲϱ͘ϮйͿ

�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ� ϳ͘ϰ й ;ϵ͘ϵйͿ Ϯϯ͘ϰ й ;Ϭ͘ϲйͿ ;ϱ͘ϵйͿ
�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ�
�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� ϳ͘ϰ й ;ϵ͘ϵйͿ Ϯϯ͘ϰ й ;Ϭ͘ϲйͿ ;ϱ͘ϵйͿ
�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ� ϮϬ͘ϯ й Ϭ͘ϯ й ϮϬ͘ϯ й ;ϭϬ͘ϳйͿ ϯ͘ϭ й
�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� ϰ͘ϰ й ;ϭϮ͘ϳйͿ Ϯϰ͘ϰ й Ϯ͘ϳ й ;ϴ͘ϱйͿ
�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�
�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ� ϰ͘ϰ й ;ϭϮ͘ϳйͿ Ϯϰ͘ϰ й Ϯ͘ϳ й ;ϴ͘ϱйͿ

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ� ϰ͘ϲ й ϯ͘ϭ й Ϯ͘ϲ й Ϯ͘Ϯ й ϰ͘Ϭ й
��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ� Ϭ͘ϴ й ϭ͘ϭ й Ϭ͘ϰ й Ϭ͘ϭ й ϭϰ͘ϯ й
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� ϭϳ͘ϲ й ;ϭ͘ϴйͿ ;ϯ͘ϲйͿ ;ϱ͘ϯйͿ ϭϴ͘ϳ й
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ�
;�&sW>Ϳ ;ϭϭ͘ϮйͿ ϭϮ͘ϲ й ϰϳ͘ϱ й
�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϵϴ͘Ϯ й ;Ϯ͘ϮйͿ ;ϭϵ͘ϵйͿ ϯϲ͘ϰ й
,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ;ϴ͘ϵйͿ ;ϰ͘ϴйͿ ;ϭ͘ϮйͿ ϴ͘Ϯ й
hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ ;Ϯϲ͘ϱйͿ Ϯ͘Ϯ й ;Ϭ͘ϲйͿ ϰϳ͘ϯ й
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�;/ED�^Ϳ ;ϰϬ͘ϯйͿ ;ϭϬ͘ϭйͿ ;Ϯϵ͘ϮйͿ ϮϮ͘ϲ й

��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� ϵϬ͘ϯ й ;ϰ͘ϬйͿ Ϭ͘ϲ й ;Ϯ͘ϯйͿ Ϭ͘ϯ й
��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ� ϯϱϮ͘ϲ й ϮϬ͘ϲ й ϳ͕Ϯϱϭ͘ϱ й Ϯϱϱ͘ϭ й
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� ϭϱ͘ϵ й ;Ϭ͘ϱйͿ ;ϯ͘ϰйͿ ;ϰ͘ϮйͿ ϮϮ͘ϲ й
�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ� ;ϭϬϬ͘ϬйͿ ;ϭϬϬ͘ϬйͿ
�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ� ϱ͘ϲ й ϰ͘ϰ й ϲ͘Ϭ й ϰ͘ϵ й ϭ͘ϱ й
�ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ZZWͿ�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ ;Ϯϳ͘ϲйͿ ;Ϯϳ͘ϲйͿ ;ϭϬϬ͘ϬйͿ

�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐͿ� ϱ͘ϲ й ϰ͘ϰ й ϲ͘Ϭ й ϰ͘ϵ й ϭ͘ϱ й
��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ� Ϯϱ͘ϲ й ϯ͘ϱ й ϯϮ͘Ϯ й ϭϵ͘Ϭ й ϭϰ͘Ϭ й

�>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐͿ� ϰ͘ϱ й ϰ͘ϰ й ϰ͘ϰ й ϰ͘Ϭ й Ϭ͘ϲ й
��ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ�

;ϱϰ͘ϲйͿ ϭϬϮ͘Ϯ й ;Ϯϲ͘ϮйͿ ϭϴ͘ϱ й ϱϴ͘Ϯ й
�ZKW�͕�ŶĞƚ� ϯ͘ϵ й ϳ͘Ϭ й ;ϭ͘ϴйͿ ϰ͘ϵ й ϱ͘Ϭ й
�KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ� ϭϬ͘ϭ й ;Ϯ͘ϯйͿ Ϯ͘ϳ й ;ϯ͘ϰйͿ ;ϳ͘ϴйͿ

�dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ϯ͘Ϯ й Ϯ͘ϯ й ϭ͘ϲ й ϭ͘Ϯ й ϯ͘ϰ й
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW>�
��ĞƉŽƐŝƚƐ� ϲ͘Ϭ й Ϯ͘ϲ й ϭ͘Ϭ й Ϯ͘ϯ й ϳ͘Ϭ й
WĞƐŽ�>ŝĂďůŝƚŝĞƐ ϲ͘Ϭ й Ϯ͘ϲ й ϭ͘Ϭ й Ϯ͘ϯ й ϳ͘Ϭ й
&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ ϰϳ͘ϲ й ;ϴ͘ϬйͿ ϮϮ͘ϲ й Ϯϵ͘ϰ й ϳ͘ϰ й

��ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ� Ϭ͘ϭ й Ϭ͘Ϯ й ;Ϯ͘ϳйͿ ;ϯ͘ϳйͿ ;ϮϬ͘ϮйͿ
�KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ;Ϯϱ͘ϭйͿ Ϯ͘ϲ й ϭϴ͘Ϭ й ;Ϯ͘ϵйͿ ;Ϯ͘ϴйͿ
�hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ� ;ϭϴ͘ϵйͿ ;ϰ͘ϲйͿ ;ϭϯ͘ϮйͿ ;ϯϮ͘ϳйͿ
�ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ� ;ϭϬ͘ϮйͿ ϭϱ͘ϴ й ϲ͘ϵ й ;ϭ͘ϴйͿ

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ� ϭϮ͘ϭ й ϳ͘Ϭ й ϳ͘ϰ й ϳ͘Ϭ й ϲ͘ϳ й

Ăͬ��ŶŶƵĂůŝǌĞĚ
Ɖͬ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ �ŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
s

dĂďůĞ�Ϯϵ͘���ZƵƌĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��^ĞůĞĐƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĂƚŝŽƐ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ�Ɖͬ

WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ��ϭͬ

�ĂƌŶŝŶŐ��ƐƐĞƚ�zŝĞůĚ���Ϯͬ ϭϱ͘ϭ й ϭϰ͘ϭ й ϭϰ͘ϯ й ϭϯ͘ϱ й ϭϯ͘ϰ й

&ƵŶĚŝŶŐ��ŽƐƚ��ϯͬ ϰ͘ϵ й ϰ͘ϱ й ϰ͘ϰ й ϰ͘ϯ й ϯ͘ϵ й

/ŶƚĞƌĞƐƚ�^ƉƌĞĂĚ��ϰͬ ϭϬ͘Ϯ й ϵ͘ϲ й ϵ͘ϵ й ϵ͘Ϯ й ϵ͘ϱ й

EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĂƌŐŝŶ��ϱͬ ϭϬ͘ϲ й ϭϬ͘Ϭ й ϭϬ͘ϱ й ϵ͘ϳ й ϭϬ͘Ϯ й

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ƚŽ�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ��ϲͬ Ϯϭ͘ϭ й ϮϮ͘ϰ й Ϯϯ͘ϯ й Ϯϱ͘Ϯ й ϭϳ͘Ϯ й

�ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ��ϳͬ ϳϲ͘ϵ й ϳϰ͘Ϭ й ϳϱ͘ϲ й ϳϱ͘Ϯ й ϳϴ͘Ϯ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƐƐĞƚƐ�;ZK�Ϳ��ϴͬ ϭ͘ϵ й ϭ͘ϲ й ϭ͘ϵ й ϭ͘ϴ й ϭ͘ϲ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƋƵŝƚǇ�;ZK�Ϳ��ϴͬ ϭϭ͘ϰ й ϵ͘ϭ й ϭϬ͘ϲ й ϵ͘ϴ й ϴ͘ϰ й

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ ϯϭ͘ϳ й ϯϭ͘Ϯ й ϯϭ͘Ϭ й Ϯϵ͘Ϭ й ϯϭ͘Ϭ й

>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ���ϵͬ ϯϵ͘ϵ й ϯϵ͘Ϯ й ϯϴ͘ϲ й ϯϲ͘ϱ й ϯϵ͘ϲ й

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ ϵϯ͘ϳ й ϵϱ͘ϯ й ϵϵ͘ϵ й ϵϵ͘ϯ й ϵϰ͘ϭ й

�ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ��ϭϬͬ

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�>ŽĂŶƐ�ƚŽ�dŽƚĂů�>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�;d>WͿ ϭ͘ϰ й ϭ͘ϱ й ϭ͘Ϯ й ϭ͘Ϯ й ϭ͘ϲ й

>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ�ƚŽ�d>W ϱ͘ϴ й ϱ͘ϳ й ϳ͘ϭ й ϲ͘ϳ й ϳ͘ϱ й

'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ�ƚŽ�d>W ϭϬ͘ϳ й ϭϭ͘Ϭ й ϭϭ͘ϰ й ϭϭ͘Ϯ й ϭϮ͘ϵ й

EĞƚ�EW>�ƚŽ�d>W ϱ͘ϵ й ϲ͘ϯ й ϱ͘ϯ й ϱ͘ϱ й ϲ͘ϰ й

EW>�ZĂƚŝŽ�ŶĞƚ�ŽĨ�/�> ϭϬ͘ϳ й ϭϭ͘Ϭ й ϭϭ͘ϰ й ϭϭ͘Ϯ й ϭϮ͘ϵ й

EW>��ŽǀĞƌĂŐĞ�;>>Z�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ϳ ϱϯ͘ϵ й ϱϭ͘ϳ й ϲϮ͘ϰ й ϱϵ͘ϰ й ϱϳ͘ϴ й

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�Ϳ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ ϭϭ͘ϯ й ϭϭ͘ϴ й ϭϭ͘ϳ й ϭϮ͘Ϭ й ϭϮ͘ϵ й

EW���ŽǀĞƌĂŐĞ�;EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�EW�Ϳ ϯϰ͘ϰ й ϯϯ͘Ϯ й ϰϭ͘Ϭ й ϯϴ͘ϱ й ϯϴ͘ϴ й

�ŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăͬ�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ

ZKW��ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ�ZĂƚŝŽ ϰ͘ϴ й ϰ͘ϵ й ϰ͘ϱ й ϰ͘ϵ й ϰ͘ϵ й

ZKW���ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ ϳ͘ϵ й ϳ͘ϳ й ϲ͘ϴ й ϴ͘ϭ й ϳ͘ϴ й

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ ϭϴ͘ϭ й ϭϴ͘ϰ й ϭϳ͘ϵ й ϭϴ͘ϭ й ϮϬ͘ϭ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ��ϭϭͬ ϭϳ͘ϭ й ϭϳ͘ϴ й ϭϴ͘ϲ й ϭϴ͘ϲ й ϭϵ͘ϭ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ�ZĂƚŝŽ�;^ŽůŽͿ��ϭϮͬ ϭϴ͘Ϯ й ϭϴ͘ϰ й ϭϴ͘ϰ й ϮϬ͘Ϭ й ϭϴ͘ϴ й

Ɖͬ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ

Ăͬ�>ĂƚĞƐƚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘

ϭϭͬ�dŽƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĚĞĞŵĂďůĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŚĂƌĞƐ͘
ϭϮͬ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϮϴϬ��ĚĂƚĞĚ��Ϯϵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϭ͕��ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϭ͖���hŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�
EŽ͘�ϯϲϬ��ĚĂƚĞĚ�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϮ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϯ͕�hŶŝǀĞƌƐĂůͬ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬƐ͖��
hŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϱϯϴ�ĚĂƚĞĚ�ϰ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϲ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ��ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϳ͕�hͬ<�Ɛ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�

ϭϬͬ�ZĂƚŝŽƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EW>�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ��^W��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ϭϭ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘��&Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ͘

Ϯͬ��ĂƌŶŝŶŐ��ƐƐĞƚ�zŝĞůĚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ͘

ϯͬ�&ƵŶĚŝŶŐ��ŽƐƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲďĞĂƌŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘

ϰͬ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�^ƉƌĞĂĚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƐƚ͘

ϱͬ�EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĂƌŐŝŶ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ͘

ϲͬ�EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ŝŶĐŽŵĞ͘

ϳͬ��ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�ZĂƚŝŽ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ͘

ϴͬ�ZK��ĂŶĚ�ZK��ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽƐ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉƌŽĨŝƚ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

ϵͬ�>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƉůƵƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐͿ͘�

ϭͬ��ŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ĞŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�ƌĂƚŝŽƐ�ĂƌĞ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ͘
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϯϬ͘���ZƵƌĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽĨŝůĞ

Ϯ͕ϰϴϮ����������� Ϯ͕ϰϵϮ������ ϱϯϬ����������� ϭ͕ϵϲϮ��������

ϳϲ����������������� ϴϬ������������ ϭϴ������������� ϲϮ�������������

ϭ͕ϰϲϴ����������� ϭ͕ϱϬϮ������ ϯϮϯ����������� ϭ͕ϭϳϵ��������

�����ZĞŐŝŽŶ�/ Ͳ /ůŽĐŽƐ ϭϲϯ�������������� ϭϲϲ��������� ϰϭ������������� ϭϮϱ�����������
�����ZĞŐŝŽŶ�// Ͳ �ĂŐĂǇĂŶ ϭϮϯ�������������� ϭϮϳ��������� Ϯϵ������������� ϵϴ�������������
�����ZĞŐŝŽŶ�/// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�>ƵǌŽŶ ϯϮϵ�������������� ϯϮϴ��������� ϳϴ������������� ϮϱϬ�����������
�����ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ ��>���Z�KE ϱϮϭ�������������� ϱϮϵ��������� ϭϬϵ����������� ϰϮϬ�����������
�����ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ D/D�ZKW� ϭϬϵ�������������� ϭϬϵ��������� ϮϬ������������� ϴϵ�������������
�����ZĞŐŝŽŶ�s Ͳ �ŝĐŽů ϭϱϰ�������������� ϭϳϱ��������� ϯϬ������������� ϭϰϱ�����������

ϲϵ����������������� ϲϴ������������ ϭϲ������������� ϱϮ�������������

ϰϭϮ�������������� ϰϭϳ��������� ϭϬϳ����������� ϯϭϬ�����������

�����ZĞŐŝŽŶ�s/ Ͳ tĞƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϭϵϰ�������������� ϭϵϵ��������� ϱϯ������������� ϭϰϲ�����������
�����ZĞŐŝŽŶ�s// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ ϭϱϳ�������������� ϭϱϵ��������� ϯϲ������������� ϭϮϯ�����������
�����ZĞŐŝŽŶ�s///� Ͳ �ĂƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϲϭ����������������� ϱϵ������������ ϭϴ������������� ϰϭ�������������

ϱϮϲ�������������� ϰϵϯ��������� ϴϮ������������� ϰϭϭ�����������

�����ZĞŐŝŽŶ�/y Ͳ �ĂŵďŽĂŶŐĂ�WĞŶŝŶƐƵůĂ ϳϲ����������������� ϲϯ������������ ϭϰ������������� ϰϵ�������������
�����ZĞŐŝŽŶ�y Ͳ EŽƌƚŚĞƌŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ ϭϯϵ�������������� ϭϮϬ��������� ϯϭ������������� ϴϵ�������������
�����ZĞŐŝŽŶ�y/ Ͳ �ĂǀĂŽ�ZĞŐŝŽŶ ϭϮϱ�������������� ϭϮϴ��������� ϭϮ������������� ϭϭϲ�����������
�����ZĞŐŝŽŶ�y// Ͳ ^K��^<^�Z'�Eϭͬ ϲϬ����������������� ϱϴ������������ ϭϬ������������� ϰϴ�������������

Ϯ������������������� ϯ�������������� Ϯ���������������� ϭ����������������
ϭϮϰ�������������� ϭϮϭ��������� ϭϯ������������� ϭϬϴ�����������

ϭͬ �ŽŵƉŽƐĞĚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ ŽĨ EŽƌƚŚ �ŽƚĂďĂƚŽ͕ ^ŽƵƚŚ �ŽƚĂďĂƚŽ͕ ^ƵůƚĂŶ <ƵĚĂƌĂƚ ĂŶĚ ^ĂƌĂŶŐĂŶŝ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŝƚŝĞƐ ŽĨ 'ĞŶĞƌĂů ^ĂŶƚŽƐ͕
<ŽƌŽŶĂĚĂů͕�dĂĐƵƌŽŶŐ�ĂŶĚ�<ŝĚĂƉĂǁĂŶ͘�

�����EĂƚŝŽŶĂů��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ�;E�ZͿ

�����>ƵǌŽŶ

�����sŝƐĂǇĂƐ

�����DŝŶĚĂŶĂŽ

������ŽƌĚŝůůĞƌĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZĞŐŝŽŶ�;��ZͿ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

�ƌĂŶĐŚĞƐͬ
KƚŚĞƌ�
KĨĨŝĐĞƐ

�������Z�'�

EĂƚŝŽŶǁŝĚĞ

,ĞĂĚ�
KĨĨŝĐĞƐ

������ZDD

�ŶĚͲ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�

ϮϬϭϮ dŽƚĂů



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�ϯϭ͘���ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ͗����ƵƚŽŵĂƚĞĚ�dĞůůĞƌ�DĂĐŚŝŶĞƐ�;�dDƐͿ

�ĞĐ�ΖϭϮ �ĞĐ�Ζϭϯ �ĞĐ�ΖϭϮ �ĞĐ�Ζϭϯ �ĞĐ�ΖϭϮ �ĞĐ�Ζϭϯ

ϮϬϴ������������ ϮϵϬ��������������� ϯϲ��������������� ϰϵ����������������� � Ϯϰϰ������������ ϯϯϵ���������������

ϱ���������������� � ϴ������������������ � Ͳ����������������� � Ͳ�������������������� � ϱ���������������� � ϴ������������������� �

ϳϲ��������������� ϭϯϵ��������������� Ϯ���������������� � Ϯ������������������� � ϳϴ��������������� ϭϰϭ���������������

ZĞŐŝŽŶ�/ Ͳ /ůŽĐŽƐ ϭ���������������� � ϭϬ���������������� � Ͳ����������������� � Ͳ�������������������� � ϭ���������������� � ϭϬ����������������� �

ZĞŐŝŽŶ�// Ͳ �ĂŐĂǇĂŶ ϰ���������������� � ϭϰ���������������� � Ͳ����������������� � Ͳ�������������������� � ϰ���������������� � ϭϰ����������������� �

ZĞŐŝŽŶ�/// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�>ƵǌŽŶ� Ϯϴ��������������� ϯϯ���������������� � ϭ���������������� � ϭ������������������� � Ϯϵ��������������� ϯϰ����������������� �

ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ ��>���Z�KE� ϯϳ��������������� ϱϵ���������������� � ϭ���������������� � ϭ������������������� � ϯϴ��������������� ϲϬ����������������� �

ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ D/D�ZKW� ϯ���������������� � ϭϭ���������������� � Ͳ����������������� � Ͳ�������������������� � ϯ���������������� � ϭϭ����������������� �

ZĞŐŝŽŶ�s Ͳ �ŝĐŽů ϯ���������������� � ϳ������������������ � Ͳ����������������� � Ͳ�������������������� � ϯ���������������� � ϳ������������������� �

Ͳ����������������� � ϱ������������������ � Ͳ����������������� � Ͳ�������������������� � Ͳ����������������� � ϱ������������������� �

ϭϲ��������������� Ϯϵ���������������� � Ͳ����������������� � ϰ������������������� � ϭϲ��������������� ϯϯ����������������� �

ZĞŐŝŽŶ�s/ Ͳ tĞƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϰ���������������� � ϰ������������������ � Ͳ����������������� � ϰ������������������� � ϰ���������������� � ϴ������������������� �

ZĞŐŝŽŶ�s// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ ϲ���������������� � ϭϰ���������������� � Ͳ����������������� � Ͳ�������������������� � ϲ���������������� � ϭϰ����������������� �

ZĞŐŝŽŶ�s/// Ͳ �ĂƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ ϲ���������������� � ϭϭ���������������� � Ͳ����������������� � Ͳ�������������������� � ϲ���������������� � ϭϭ����������������� �

ϭϭϭ������������ ϭϭϰ��������������� ϯϰ��������������� ϰϯ����������������� � ϭϰϱ������������ ϭϱϳ���������������

ZĞŐŝŽŶ�/y Ͳ �ĂŵďŽĂŶŐĂ�WĞŶŝŶƐƵůĂ ϭϮ��������������� ϭϮ���������������� � ϯ���������������� � ϰ������������������� � ϭϱ��������������� ϭϲ����������������� �

dŽƚĂů

DŝŶĚĂŶĂŽ

EĂƚŝŽŶǁŝĚĞ

KŶͲƐŝƚĞ

EĂƚŝŽŶĂů��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ�;E�ZͿ

>ƵǌŽŶ

sŝƐĂǇĂƐ

�ŽƌĚŝůůĞƌĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZĞŐŝŽŶ�;��ZͿ

KĨĨͲƐŝƚĞ

ZĞŐŝŽŶ�/y Ͳ �ĂŵďŽĂŶŐĂ�WĞŶŝŶƐƵůĂ ϭϮ��������������� ϭϮ���������������� � ϯ���������������� � ϰ������������������� � ϭϱ��������������� ϭϲ����������������� �

ZĞŐŝŽŶ�y Ͳ EŽƌƚŚĞƌŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ ϭϲ��������������� ϭϳ���������������� � ϲ���������������� � ϴ������������������� � ϮϮ��������������� Ϯϱ����������������� �

ZĞŐŝŽŶ�y/ Ͳ �ĂǀĂŽ�ZĞŐŝŽŶ ϯϵ��������������� ϰϬ���������������� � Ϯϯ��������������� Ϯϴ����������������� � ϲϮ��������������� ϲϴ����������������� �

ZĞŐŝŽŶ�y// Ͳ ^K��^<^�Z'�Eϭͬ Ϯϭ��������������� Ϯϭ���������������� � Ϯ���������������� � Ϯ������������������� � Ϯϯ��������������� Ϯϯ����������������� �

ϭ���������������� � ϭ������������������ � Ͳ����������������� � Ͳ�������������������� � ϭ���������������� � ϭ������������������� �

��Z�'� ϮϮ��������������� Ϯϯ���������������� � Ͳ����������������� � ϭ������������������� � ϮϮ��������������� Ϯϰ����������������� �
�������������

ϭͬ����ŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�^ŽƵƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�^ƵůƚĂŶ�<ƵĚĂƌĂƚ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŶŐĂŶŝ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�^ĂŶƚŽƐ͕�<ŽƌŽŶĂĚĂů͕�dĂĐƵƌŽŶŐ�ĂŶĚ�<ŝĚĂƉĂǁĂŶ͘�

�ZDD
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϯϮ͘��ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ��ŶŐĂŐĞ�ŝŶ��Ͳ�ĂŶŬŝŶŐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
�Ɛ�ŽĨ��ŶĚͲ:ƵŶĞ�ϮϬϭϯ

DŽďŝůĞ /ŶƚĞƌŶĞƚ WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ

/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƚŚƌƵ�
�ĂŶĐŶĞƚ�Θ�
DĞŐĂůŝŶŬ�
^ǁŝƚĐŚ

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
tĂůůĞƚ�������������
;'Ͳ�ĂƐŚͬ�

^ŵĂƌƚ�DŽŶĞǇͿ

ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ

ϭ �ŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ �

Ϯ �ĂŶƚŝůĂŶ��ĂŶŬ �

ϯ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ďƵĐĂǇ͕�/ŶĐ͘ �

ϰ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƵĂǇĂŶ͕�/ŶĐ͘ �

ϱ �ĂŶŬ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ �

ϲ 'D��ĂŶŬ�ŽĨ�>ƵǌŽŶ͕�/ŶĐ͘ �

ϳ 'ƌĞĞŶ��ĂŶŬ � � �

ϴ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�:ĂĞŶ͕�/ŶĐ͘ �

ϵ EĞǁ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂƐ͕�/ŶĐ͘ �

ϭϬ �ĂŶŐŬŽ�DĂďƵŚĂǇ�;Z��ŽĨ�dĂŶǌĂͿ �

ϭϭ hŶŝƚǇ��ĂŶŬ �

ϭϮ ZĂŶŐͲĂǇ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ �

ϭϯ &ŝƌƐƚ�/ƐĂďĞůĂ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ �

ϭϰ �ĂŵďĂůĞƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ �

ϭϱ &ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ �

ϭϲ �ĂŶŐŬŽ�<ĂďĂǇĂŶ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ � � �

ϭϳ hƉůĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂůĂŐƵĞƚĞ �

ϭϴ 'ĂƚĞǁĂǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ �

ϭϵ &ŝƌƐƚ�DĂĐƌŽ��ĂŶŬ�;Z��ŽĨ�WĂƚĞƌŽƐͿ �

ϮϬ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽƚĂďĂƚŽ͕�/ŶĐ͘ �

Ϯϭ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�DŝƐĂŵŝƐ�KƌŝĞŶƚĂů �

ϮϮ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŝŶƚĂ͕�/ŶĐ͘ �

Ϯϯ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�:ŝŵĞŶĞǌ�;DŝƐ͘�KĐĐͿ�/ŶĐ͘ �

Ϯϰ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂŐďŝůĂŽ͕�/ŶĐ͘ �

Ϯϱ �Ζ��ƐŝĂŶ�,ŝůůƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ �

Ϯϲ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽŐŽ�;�ĞďƵͿ͕�/ŶĐ͘ �

Ϯϳ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�<ĂƚŝƉƵŶĂŶ�;�EͿ͕�/ŶĐ͘ �

Ϯϴ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ĂďĂƐŽŶ�;�EͿ͕�/ŶĐ͘ �

Ϯϵ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƵůĂŐ�;>�zd�Ϳ͕�/ŶĐ͘ �

ϯϬ KƌŵŽŶ��ĂŶŬ�;�ĂǇ͕�>ĂŐƵŶĂͿ �

ϯϭ ZƵƌĂů�ďĂŶŬ�ŽĨ�dŝĂŽŶŐ;YƵĞǌŽŶͿ �

ϯϮ YƵĞǌŽŶ��ĂƉŝƚĂů�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕/ŶĐ͘ � � �

ϯϯ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WůĂĐĞƌ͕�/ŶĐ͘ �

ϯϰ �ĂŶŬ�ŽĨ�DĂŬĂƚŝ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ �

ϯϱ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ĞďĂŬ�;^ƵůƚĂŶ�<ƵĚĂƌĂƚͿ �

ϯϲ �ůĂƐƐŝĐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ �

ϯϳ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŵĂůŝŐ�;�ůďĂǇͿ͕�/ŶĐ͘� �

ϯϴ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ�>ŝďŽŶ͕�/ŶĐ͘� �

ϯϵ KŶĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘� � � � � �

ϰϬ &ŝůŝƉŝŶŽ�^ĂǀĞƌƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ �

ϰϭ DĂůůŝŐ�WůĂŝŶƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ �

ϰϮ 'ŽůĚĞŶ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�/ŶĐ͘ �

ϰϯ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�'ƵŝŶŽďĂƚĂŶ͕�/ŶĐ͘ �

ϰϰ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�D͘�͘�ZŽǆĂƐ�;�EͿ͕�/ŶĐ͘ �

ϰϱ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�ZŽƐĂƌŝŽ͕�/ŶĐ͘ �

ϰϲ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƉĂůŽŶŐĂ�;�EͿ͕�/ŶĐ͘ �

ϰϳ �ĂŶĐŽ��ĂƚĂŶŐĂŶ�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ �

ϰϴ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŝƉŽůŽŐ͕�/ŶĐ͘ �

ϰϵ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ͕�/ŶĐ͘ �

ϱϬ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�<Ăǁŝƚ͕�/ŶĐ͘ �

ϱϭ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ŝůŽǇ�;�EͿ͕�/ŶĐ͘ �

EĂŵĞ�ŽĨ��ĂŶŬ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
s

dĂďůĞ�ϯϯ͘��ZƵƌĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ�Ɖͬ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϭϴ͘ϲ ϭϴ͘ϳ ϮϬ͘ϵ ϭϵ͘ϴ Ϯϭ͘ϭ
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϭϰ͘ϳ ϭϰ͘ϱ ϭϲ͘Ϭ ϭϰ͘ϴ ϭϲ͘Ϯ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϮϬ͘ϴ ϮϬ͘ϱ Ϯϭ͘ϴ ϮϬ͘ϱ Ϯϭ͘ϯ
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�>ŽƐƐƐĞƐ�ŽŶ��ĐĐƌƵĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ Ϭ͘ϭ ;Ϭ͘ϭͿ
/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϲ͘ϭ ϱ͘ϵ ϱ͘ϴ ϱ͘ϳ ϱ͘Ϯ

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϯ͘ϵ ϰ͘Ϯ ϰ͘ϵ ϱ͘Ϭ ϰ͘ϵ
�ŝǀŝĚĞŶĚ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ ͘�͘�͘ Ϭ͘Ϭ ͘�͘�͘
&ĞĞͲďĂƐĞĚ�/ŶĐŽŵĞ Ϯ͘Ϭ Ϯ͘ϭ Ϯ͘ϱ Ϯ͘ϱ Ϯ͘ϰ
dƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ ͘�͘�͘
&y�WƌŽĨŝƚƐͬ>ŽƐƐ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ;Ϭ͘ϬͿ ;Ϭ͘ϬͿ ͘�͘�͘
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬZĞĚĞŵƉƚŝŽŶͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
EŽŶͲdƌĂĚŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ƐƐĞƚƐ Ϭ͘ϯ Ϭ͘ϰ Ϭ͘ϳ Ϭ͘ϴ Ϭ͘ϴ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�
�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�,ĞĚŐĞ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ ϭ͘ϲ ϭ͘ϲ ϭ͘ϱ ϭ͘ϲ ϭ͘ϲ

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭϰ͘ϯ ϭϰ͘Ϯ ϭϲ͘Ϯ ϭϱ͘ϯ ϭϲ͘ϴ
>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ;Ϭ͘ϰͿ ;ϭ͘ϭͿ ;Ϭ͘ϰͿ ;Ϭ͘ϱͿ ;Ϭ͘ϱͿ
�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ Ϭ͘ϱ ϭ͘Ϯ Ϭ͘ϱ Ϭ͘ϲ Ϭ͘ϲ
ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ ͘�͘�͘

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�
hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

ϯ͘ϵ ϯ͘ϱ ϰ͘ϯ ϯ͘ϵ ϯ͘ϳ
^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϯ͘ϵ ϯ͘ϱ ϰ͘ϯ ϯ͘ϵ ϯ͘ϳ
/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ Ϭ͘ϴ Ϭ͘ϴ ϭ͘Ϭ Ϭ͘ϵ Ϭ͘ϵ
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϯ͘Ϭ Ϯ͘ϲ ϯ͘ϯ ϯ͘Ϭ Ϯ͘ϴ
DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ
EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ϯ͘Ϭ Ϯ͘ϲ ϯ͘ϯ ϯ͘Ϭ Ϯ͘ϴ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϳ͘Ϯ й Ϭ͘ϴ й ϭϭ͘ϰ й ;Ϯ͘ϰйͿ ϲ͘ϱ й
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϵ͘ϯ й ;Ϭ͘ϵйͿ ϭϬ͘Ϯ й ;ϴ͘ϲйͿ ϵ͘ϯ й
/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϲ͘ϰ й ;ϭ͘ϳйͿ ϲ͘ϰ й ;ϵ͘ϱйͿ ϯ͘ϲ й
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�>ŽƐƐƐĞƐ�ŽŶ��ĐĐƌƵĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϯϱ͘ϰ й ;ϵϮ͘ϵйͿ ;ϱϰ͘ϴйͿ ;Ϯϵϲ͘ϮйͿ

/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ;Ϭ͘ϱйͿ ;ϯ͘ϳйͿ ;Ϯ͘ϬйͿ ;ϭϬ͘ϴйͿ ;ϳ͘ϳйͿ
EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ;Ϭ͘ϬйͿ ϳ͘Ϯ й ϭϱ͘ϴ й ϮϮ͘ϯ й ;ϭ͘ϴйͿ
�ŝǀŝĚĞŶĚ�/ŶĐŽŵĞ ϭ͕ϱϬϰ͘ϳ й ;ϭϱ͘ϴйͿ ϯϮϰ͘ϳ й ϲϯ͘ϴ й ϭ͕ϭϮϬ͘Ϯ й
&ĞĞͲďĂƐĞĚ�/ŶĐŽŵĞ ;ϭϯ͘ϮйͿ ϴ͘ϯ й ϭϵ͘ϰ й ϮϬ͘ϭ й ;ϳ͘ϱйͿ
dƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ;ϭϬϬ͘ϬйͿ ϭ͕ϱϯϴ͘ϭ й
&y�WƌŽĨŝƚƐͬ>ŽƐƐ ;ϳϲ͘ϯйͿ ;ϯ͘ϴйͿ ;ϭϯϬ͘ϰйͿ ;ϮϮϮ͘ϳйͿ ;ϰϮϯ͘ϱйͿ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬZĞĚĞŵƉƚŝŽŶͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
EŽŶͲdƌĂĚŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ϯϳ͘ϯ й ϯϲϰ͘Ϭ й Ϯϭϭ͘ϲ й ϴϮ͘Ϭ й

WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ƐƐĞƚƐ ϯϴ͘ϯ й ϲϴ͘ϰ й ϴϴ͘Ϯ й Ϯ͘ϲ й

WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�
�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�,ĞĚŐĞ�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ ;Ϭ͘ϲйͿ ;Ϭ͘ϯйͿ ;ϳ͘ϰйͿ ϰ͘Ϯ й Ϭ͘ϭ й

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭϰ͘ϭ й ;ϭ͘ϬйͿ ϭϰ͘ϰ й ;ϭ͘ϵйͿ ϵ͘ϳ й
>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ;ϲϰ͘ϮйͿ ϭϱϯ͘ϰ й ;ϲϯ͘ϲйͿ ;Ϯϲϰ͘ϮйͿ ϳ͘ϲ й
�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ ;ϲϬ͘ϵйͿ ϭϰϯ͘ϳ й ;ϲϬ͘ϴйͿ ;ϯϱϵ͘ϯйͿ ;ϰ͘ϮйͿ
ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ ϵϭ͘ϲ й ϲϬ͘Ϯ й ;Ϯϯ͘ϬйͿ Ϯϵ͘ϯ й ;ϲϱ͘ϮйͿ

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�
hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ ϳ͘ϰ й ;ϵ͘ϵйͿ Ϯϯ͘ϰ й ;Ϭ͘ϲйͿ ;ϱ͘ϵйͿ

^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϳ͘ϰ й ;ϵ͘ϵйͿ Ϯϯ͘ϰ й ;Ϭ͘ϲйͿ ;ϱ͘ϵйͿ
/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ϮϬ͘ϯ й Ϭ͘ϯ й ϮϬ͘ϯ й ;ϭϬ͘ϳйͿ ϯ͘ϭ й
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϰ͘ϰ й ;ϭϮ͘ϳйͿ Ϯϰ͘ϰ й Ϯ͘ϳ й ;ϴ͘ϱйͿ
DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ
EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ϰ͘ϰ й ;ϭϮ͘ϳйͿ Ϯϰ͘ϰ й Ϯ͘ϳ й ;ϴ͘ϱйͿ

Ăͬ��ŶŶƵĂůŝǌĞĚ
Ɖͬ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ
&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ
͘�͘�͘��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ
;Ϭ͘ϬͿ�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ �ŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăͬ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϯϰ͘��ZƵƌĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗�ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ���

ZĞŐŝŽŶ
�ĂƌŶŝŶŐ

�ƐƐĞƚ�zŝĞůĚ
&ƵŶĚŝŶŐ�
�ŽƐƚ

/ŶƚĞƌĞƐƚ�
^ƉƌĞĂĚ

EĞƚ�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�
DĂƌŐŝŶ

�ŽƐƚ�ƚŽ�
/ŶĐŽŵĞ

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�
�ƐƐĞƚ�;ZK�Ϳ

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�
�ƋƵŝƚǇ�
;ZK�Ϳ

/ŶĚƵƐƚƌǇ ϭϯ͘ϰ�й ϯ͘ϵ й ϵ͘ϱ й ϭϬ͘Ϯ й ϳϴ͘Ϯ й ϭ͘ϲ й ϴ͘ϰ й

E�Z ϮϬ͘Ϯ�й ϴ͘ϰ й ϭϭ͘ϴ й ϭϰ͘ϳ й ϳϰ͘Ϭ й Ϯ͘ϱ й ϭϭ͘ϴ й

ZĞŐŝŽŶ�/ ϵ͘ϲ й ϯ͘ϱ й ϲ͘ϭ й ϲ͘ϰ й ϭϬϮ͘ϴ й ;Ϭ͘ϯ�йͿ ;ϭ͘ϵ�йͿ

ZĞŐŝŽŶ�// ϭϰ͘ϰ й ϰ͘ϭ й ϭϬ͘ϯ й ϭϭ͘Ϭ й ϲϴ͘ϲ й Ϯ͘ϰ й ϭϮ͘ϭ й

ZĞŐŝŽŶ�/// ϭϬ͘ϰ й ϯ͘ϭ й ϳ͘ϯ й ϳ͘ϲ й ϴϴ͘Ϯ й Ϭ͘ϳ й ϯ͘ϲ й

��>���Z�KE ϭϯ͘ϵ й Ϯ͘ϰ й ϭϭ͘ϰ й ϭϭ͘ϳ й ϴϮ͘ϯ й ϭ͘ϭ й ϲ͘Ϯ й

D/D�ZKW� ϭϮ͘ϯ й ϯ͘Ϯ й ϵ͘ϭ й ϭϬ͘Ϭ й ϲϰ͘Ϭ й ϯ͘ϱ й ϭϬ͘ϳ й

ZĞŐŝŽŶ�s ϭϱ͘ϲ й ϯ͘ϳ й ϭϭ͘ϵ й ϭϮ͘ϳ й ϳϲ͘ϴ й Ϯ͘ϰ й ϭϬ͘ϳ й

ZĞŐŝŽŶ�s/ ϭϭ͘Ϭ й Ϯ͘ϭ й ϴ͘ϵ й ϵ͘ϭ й ϲϳ͘ϳ й Ϯ͘ϲ й ϭϱ͘ϴ й

ZĞŐŝŽŶ�s// ϭϮ͘ϰ й ϯ͘ϯ й ϵ͘ϭ й ϵ͘ϲ й ϳϴ͘ϱ й Ϯ͘ϭ й ϭϬ͘ϳ й

ZĞŐŝŽŶ�s/// ϭϯ͘ϯ й ϰ͘ϭ й ϵ͘Ϯ й ϭϬ͘Ϭ й ϴϴ͘ϱ й Ϭ͘ϳ й Ϯ͘ϴ й

ZĞŐŝŽŶ�/y ϭϭ͘ϭ й Ϯ͘ϳ й ϴ͘ϱ й ϵ͘ϭ й ϳϲ͘ϱ й ϭ͘ϴ й ϳ͘Ϯ й

ZĞŐŝŽŶ�y ϭϴ͘Ϭ й ϰ͘ϵ й ϭϯ͘ϭ й ϭϰ͘Ϯ й ϳϭ͘ϲ й ϯ͘Ϭ й ϭϮ͘Ϯ й

ZĞŐŝŽŶ�y/ ϭϭ͘ϱ й ϰ͘Ϭ й ϳ͘ϱ й ϴ͘ϯ й ϳϵ͘ϴ й ϭ͘ϵ й ϵ͘ϵ й

ZĞŐŝŽŶ�y// ϴ͘ϲ й Ϯ͘ϲ й ϲ͘Ϭ й ϲ͘Ϯ й ϳϰ͘ϭ й ϭ͘ϰ й ϴ͘ϴ й

��Z ϭϮ͘ϲ й ϯ͘Ϭ й ϵ͘ϳ й ϭϬ͘Ϯ й ϴϭ͘ϭ й ϭ͘ϱ й ϲ͘ϲ й

�ZDD ϭϱ͘ϱ й ϭ͘ϱ й ϭϰ͘Ϭ й ϭϯ͘ϵ й ϭϭϳ͘ϯ й ;Ϯ͘ϴ�йͿ ;ϭϱ͘ϳ�йͿ

��Z�'� ϭϬ͘ϯ й ϯ͘ϭ й ϳ͘Ϯ й ϳ͘ϰ й ϲϵ͘ϲ й ϭ͘ϲ й Ϯϲ͘Ϭ й

Ɖͬ��WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ

�ŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�Ɖͬ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
s

dĂďůĞ�ϯϱ͘���ZƵƌĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ��ϭͬ

ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ
>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϭϲϰ͘ϳ ϭϲϵ͘ϳ ϭϳϰ͘Ϯ ϭϳϯ͘Ϭ ϭϳϵ͘ϵ

'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ���Ϯͬ ϭϳϭ͘ϰ ϭϳϲ͘ϲ ϭϴϯ͘Ϭ ϭϴϭ͘ϱ ϭϴϵ͘ϰ

dŽƚĂů�>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�;d>WͿ���ϯͬ ϭϬϰ͘ϲ ϭϬϵ͘Ϯ ϭϭϱ͘ϳ ϭϭϱ͘ϱ ϭϭϳ͘Ϯ
/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ

d>W�ϯ͕ͬ�ŶĞƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�;/�>Ϳ ϭϬϰ͘ϲ ϭϬϵ͘Ϯ ϭϭϱ͘ϳ ϭϭϱ͘ϱ ϭϭϳ͘Ϯ
d>W͕�ŶĞƚ�ŽĨ�>>Z ϵϴ͘ϲ ϭϬϯ͘Ϭ ϭϬϳ͘ϱ ϭϬϳ͘ϴ ϭϬϴ͘ϱ
'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ ϭϭ͘Ϯ ϭϮ͘Ϭ ϭϯ͘Ϯ ϭϯ͘Ϭ ϭϱ͘Ϯ

EĞƚ�EW>�ϰͬ ϲ͘Ϯ ϲ͘ϵ ϲ͘ϭ ϲ͘ϰ ϳ͘ϱ
>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ ϲ͘Ϭ ϲ͘Ϯ ϴ͘Ϯ ϳ͘ϳ ϴ͘ϴ

ZKW���ϯͬ�ϱͬ ϴ͘Ϯ ϴ͘ϳ ϴ͘ϯ ϴ͘ϵ ϵ͘ϯ
ZKW��;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^�ZͿ ϵ͘Ϯ ϵ͘ϴ ϵ͘ϲ ϭϬ͘ϭ ϭϬ͘ϲ

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW���ϲͬ Ϭ͘ϳ Ϭ͘ϳ Ϭ͘ϲ Ϭ͘ϳ Ϭ͘ϳ

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�>ŽĂŶƐ�;Z>Ϳ��ϯͬ ϭ͘ϱ ϭ͘ϲ ϭ͘ϯ ϭ͘ϯ ϭ͘ϵ
Z>͕�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ϭ͘Ϯ ϭ͘Ϯ ϭ͘Ϭ Ϭ͘ϵ ϭ͘Ϯ

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ��ϳͬ ϮϬ͘ϲ Ϯϭ͘ϵ ϮϮ͘ϰ ϮϮ͘ϴ Ϯϱ͘ϳ

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�ƐͿ��ϴͬ ϭϵ͘ϰ ϮϬ͘ϴ Ϯϭ͘ϱ Ϯϭ͘ϴ Ϯϰ͘ϱ

EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ��ϵͬ ϲ͘ϳ ϲ͘ϵ ϴ͘ϴ ϴ͘ϰ ϵ͘ϱ
WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϭ͘Ϭ ϭ͘ϭ ϭ͘ϭ ϭ͘Ϯ ϭ͘ϯ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϰ͘ϲ й ϯ͘ϭ й Ϯ͘ϲ й Ϯ͘Ϯ й ϰ͘Ϭ й

'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ���Ϯͬ ϱ͘ϰ й ϯ͘ϭ й ϯ͘ϲ й Ϯ͘ϵ й ϰ͘ϰ й

dŽƚĂů�>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�;d>WͿ���ϯͬ ϲ͘ϰ й ϰ͘ϰ й ϲ͘Ϭ й ϰ͘ϵ й ϭ͘ϱ й
/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ

d>W�ϯ͕ͬ�ŶĞƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�;/�>Ϳ ϲ͘ϰ й ϰ͘ϰ й ϲ͘Ϭ й ϰ͘ϵ й ϭ͘ϱ й
d>W͕�ŶĞƚ�ŽĨ�>>Z ϱ͘ϰ й ϰ͘ϰ й ϰ͘ϰ й ϰ͘Ϭ й Ϭ͘ϲ й
'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ ϭ͘ϴ й ϳ͘ϵ й ϵ͘ϱ й ϳ͘ϭ й ϭϳ͘Ϯ й

EĞƚ�EW>�ϰͬ ;ϭϰ͘ϯйͿ ϭϮ͘Ϯ й ;ϭϭ͘ϴйͿ ;ϰϭ͘ϵйͿ ϭϳ͘ϴ й
>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ Ϯϲ͘Ϯ й ϯ͘ϱ й ϯϮ͘Ϯ й ϭϵ͘Ϭ й ϭϰ͘Ϭ й

ZKW���ϯͬ�ϱͬ ϱ͘Ϯ й ϲ͘ϰ й ;ϱ͘ϭйͿ ϯ͘ϴ й ϰ͘ϯ й
ZKW��;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^�ZͿ ϲ͘ϰ й ϲ͘ϳ й ;Ϯ͘ϮйͿ ϱ͘Ϯ й ϰ͘ϴ й

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW���ϲͬ ϯϱ͘ϴ й Ϯ͘ϳ й ;ϭϱ͘ϳйͿ Ϯ͘ϯ й ;Ϭ͘ϮйͿ

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�>ŽĂŶƐ�;Z>Ϳ��ϯͬ ϰϭ͘ϯ й ϭϮ͘Ϭ й ;ϭϴ͘ϱйͿ ;ϭϵ͘ϮйͿ ϰϰ͘ϯ й
Z>͕�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ϱϰ͘ϰ й ;ϱ͘ϬйͿ ;ϭϲ͘ϴйͿ ;ϮϮ͘ϮйͿ ϯϭ͘ϯ й

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ��ϳͬ ϱ͘ϯ й ϲ͘ϲ й Ϯ͘ϯ й ϰ͘Ϯ й ϭϮ͘ϳ й

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�ƐͿ��ϴͬ ϯ͘Ϯ й ϳ͘ϯ й ϯ͘ϯ й ϱ͘ϳ й ϭϭ͘ϵ й

EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ��ϵͬ Ϯϳ͘ϭ й ϯ͘ϰ й Ϯϳ͘ϲ й ϭϳ͘ϰ й ϭϮ͘ϴ й
WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϭϳ͘ϲ й ϵ͘Ϭ й ϱ͘ϳ й ϭϲ͘ϴ й ϴ͘ϱ й

Ɖͬ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ
Ϭ͘Ϭй�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘Ϭϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ
;Ϭ͘ϬйͿ�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�Ϭ͘Ϭϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ

�ŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ

ϲͬ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW��ĂƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ��ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ
ϳͬ��ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�EW�Ɛ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Z>Ɛ͘�
ϴͬ�EW�Ɛ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ɛ�ƉůƵƐ�ZKW�͘
ϵͬ�EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�>>Z�ƉůƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW�͘

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ

ϭͬ�&ŝŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EW>�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ��^W��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�
ϳϳϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘��&Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
Ϯͬ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�ƉůƵƐ�EW��ZĞƐĞǀĞƐ͘
ϯͬ�'ƌŽƐƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
ϰͬ�EĞƚ�EW>Ɛ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ɛ�ůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�d>W͘
ϱͬ�ZĞĂů�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ��ĐƋƵŝƌĞĚ͖��ZKW��ŝŶĐůƵĚĞƐ�EŽŶͲ�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�^ĂůĞ�ĂŶĚ�EŽŶͲ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϯϲ͘����ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ�Ɖͬ

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ� ϭ͘ϲ���������� ϭ͘ϳ���������� ϭ͘ϱ���������� ϭ͘ϲϯ������������������� ϭ͘ϯϴ���������������������� �
�EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� ϭ͘Ϭ���������� ϭ͘Ϭ���������� ϭ͘Ϭ���������� ϭ͘Ϭϱ������������������� ϭ͘ϬϮ���������������������� �
�EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� Ϭ͘ϲ���������� Ϭ͘ϲ���������� Ϭ͘ϱ���������� Ϭ͘ϱϴ������������������� Ϭ͘ϯϲ���������������������� �

�EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ� ϭ͘ϯ���������� ϭ͘ϱ���������� Ϯ͘Ϯ���������� ϭ͘ϰϴ������������������� ϭ͘ϵϯ���������������������� �
�>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ� ;Ϭ͘ϬͿ��������� ;Ϭ͘ϬͿ��������� ;Ϭ͘ϬͿ��������� ;Ϭ͘ϬϭͿ������������������ ;Ϭ͘ϬϯͿ��������������������� �
��ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ� ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ Ͳ��������������������� ͘�͘�͘

�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ� Ϭ͘ϯ���������� Ϭ͘Ϯ���������� ;Ϭ͘ϳͿ���������

Ϭ͘ϭϰ������������������� ;Ϭ͘ϱϴͿ��������������������� �
�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ�

Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ������������
Ͳ��������������������� Ͳ������������������������ �

�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� Ϭ͘ϯ���������� Ϭ͘Ϯ���������� ;Ϭ͘ϳͿ��������� Ϭ͘ϭϰ������������������� ;Ϭ͘ϱϴͿ��������������������� �
�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ� ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� Ϭ͘ϯ���������� Ϭ͘Ϯ���������� ;Ϭ͘ϳͿ��������� Ϭ͘ϭϯ������������������� ;Ϭ͘ϱϵͿ��������������������� �
�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������������� Ͳ������������������������ �
�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ� Ϭ͘ϯ���������� Ϭ͘Ϯ���������� ;Ϭ͘ϳͿ��������� Ϭ͘ϭϯ������������������� ;Ϭ͘ϱϵͿ��������������������� �

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�� ϭϱ͘ϰ�������� ϭϳ͘Ϭ�������� ϭϱ͘ϱ�������� ϭϳ͘Ϭϴ����������������� ϭϯ͘ϭϳ���������������������
��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ� Ϯ͘ϲ���������� ϯ͘Ϭ���������� Ϯ͘ϲ���������� Ϯ͘ϵϭ������������������� Ϯ͘ϴϬ���������������������� �
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� Ϭ͘ϱ���������� Ϭ͘ϱ���������� Ϭ͘ϰ���������� Ϭ͘ϰϰ������������������� Ϭ͘ϯϱ���������������������� �
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������������� Ͳ������������������������ �
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�
>ŽƐƐ�;�&sW>Ϳ� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ������������

Ͳ��������������������� Ͳ������������������������ �
��ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ� ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
�,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ� Ϭ͘ϰ���������� Ϭ͘ϰ���������� Ϭ͘ϯ���������� Ϭ͘ϯϲ������������������� Ϭ͘Ϯϱ���������������������� �
�hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ� Ϭ͘ϭ���������� Ϭ͘ϭ���������� Ϭ͘ϭ���������� Ϭ͘Ϭϲ������������������� ͘�͘�͘
�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�;/ED�^Ϳ�

͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
͘�͘�͘ ͘�͘�͘

��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������������� ͘�͘�͘
��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ� ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� Ϭ͘ϱ���������� Ϭ͘ϱ���������� Ϭ͘ϯ���������� Ϭ͘ϰϭ������������������� Ϭ͘ϯϮ���������������������� �
�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ� ϭϭ͘ϱ�������� ϭϮ͘ϴ�������� ϭϮ͘ϵ�������� ϭϯ͘Ϯϰ����������������� ϵ͘ϱϱ���������������������� �
�ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁŝƚŚ��^W�;ZZWͿ Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������������� Ͳ������������������������ �

�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ZZWͿ� ϭϭ͘ϱ�������� ϭϮ͘ϴ�������� ϭϮ͘ϵ�������� ϭϯ͘Ϯϰ����������������� ϵ͘ϱϱ���������������������� �
��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ� Ϭ͘ϳ���������� ϭ͘Ϭ���������� Ϯ͘Ϭ���������� ϭ͘ϯϬ������������������� Ϭ͘ϵϳ���������������������� �

�>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZWͿ� ϭϬ͘ϴ�������� ϭϭ͘ϴ�������� ϭϬ͘ϵ�������� ϭϭ͘ϵϰ����������������� ϴ͘ϱϴ���������������������� �
��ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�
sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ� ͘�͘�͘ Ϭ͘ϭ���������� ͘�͘�͘

͘�͘�͘ ͘�͘�͘
�ZKW�͕�ŶĞƚ� Ϭ͘ϰ���������� Ϭ͘ϱ���������� Ϭ͘ϲ���������� Ϭ͘ϲϱ������������������� Ϭ͘ϱϱ���������������������� �
�KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ� ϭ͘ϭ���������� ϭ͘ϭ���������� ϭ͘ϭ���������� ϭ͘ϭϯ������������������� Ϭ͘ϵϮ���������������������� �

�dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ϭϯ͘ϯ�������� ϭϰ͘ϵ�������� ϭϰ͘ϱ�������� ϭϱ͘ϮϬ����������������� ϭϬ͘ϴϵ���������������������
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������������� Ͳ������������������������ �
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW>� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������������� Ͳ������������������������ �
��ĞƉŽƐŝƚƐ� ϵ͘ϱ���������� ϭϬ͘ϳ�������� ϭϬ͘ϱ�������� ϭϬ͘ϵϯ����������������� ϴ͘ϵϴ���������������������� �
WĞƐŽ�>ŝĂďůŝƚŝĞƐ ϵ͘ϱ���������� ϭϬ͘ϳ�������� ϭϬ͘ϱ�������� ϭϬ͘ϵϯ����������������� ϴ͘ϵϴ���������������������� �
&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ Ͳ������������������������ �

��ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ� Ϯ͘ϵ���������� ϯ͘ϭ���������� Ϯ͘ϴ���������� ϯ͘ϭϱ������������������� ϭ͘ϭϱ���������������������� �
�KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� Ϭ͘ϲ���������� Ϭ͘ϴ���������� Ϭ͘ϴ���������� Ϭ͘ϴϱ������������������� Ϭ͘ϱϴ���������������������� �
�hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ� Ϭ͘Ϯ���������� Ϭ͘Ϯ���������� Ϭ͘Ϯ���������� Ϭ͘ϭϳ������������������� Ϭ͘ϭϬ���������������������� �
�ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ� Ϭ͘Ϯ���������� Ϭ͘Ϯ���������� Ϭ͘ϭ���������� Ϭ͘ϭϬ������������������� Ϭ͘Ϭϴ���������������������� �

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ� Ϯ͘ϭ���������� Ϯ͘ϭ���������� ϭ͘ϭ���������� ϭ͘ϴϴ������������������� Ϯ͘Ϯϵ���������������������� �

Ăͬ��ŶŶƵĂůŝǌĞĚ

Ɖͬ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ

&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ
͘�͘�͘�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�WϬ͘Ϭϱ��ŝůůŝŽŶ
;Ϭ͘ϬͿ�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ �ŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�Ăͬ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�ϯϳ͘����ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ�Ɖͬ

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ� Ϯ͘ϴ й ϴ͘ϭ й ;ϴ͘ϴ�йͿ ;Ϭ͘ϰ�йͿ ;ϭϱ͘ϲ�йͿ
�EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� ϭϮ͘Ϭ й ϴ͘Ϯ й ;Ϯ͘Ϯ�йͿ ϰ͘Ϭ й ;ϯ͘Ϭ�йͿ
�EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ� ;ϵ͘ϭ�йͿ ϳ͘ϴ й ;ϭϵ͘ϰ�йͿ ;ϳ͘ϱ�йͿ ;ϯϴ͘ϲ�йͿ

�EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ� Ϯϭ͘ϳ й ϭϱ͘Ϭ й ϱϭ͘ϳ й Ϯ͘ϰ й ϯϬ͘ϱ й
�>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ� ;ϳϰ͘ϱ�йͿ ;Ϯϰ͘Ϯ�йͿ ;ϲϬ͘Ϯ�йͿ ϭϳϲ͘ϰ й ϳϮ͘ϳ й
��ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� ;ϳϬ͘ϱ�йͿ ;Ϯϰ͘Ϭ�йͿ ;ϰϵ͘ϭ�йͿ ϱϯ͘ϯ й ϳϳ͘Ϯ й
�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ� ϰϳ͘ϴ й ;ϮϮ͘ϵ�йͿ ϲ͘ϱ й ;ϱϵ͘ϭ�йͿ ϭϬϰ͘ϳ й

�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ�

;ϯϮ͘ϯ�йͿ ;Ϯϯ͘ϴ�йͿ ;ϰϲϮ͘ϱ�йͿ ;Ϯϳ͘Ϭ�йͿ ;ϱϮϱ͘ϭ�йͿ

�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ�

�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� ;ϯϮ͘ϯ�йͿ ;Ϯϯ͘ϴ�йͿ ;ϰϲϮ͘ϱ�йͿ ;Ϯϳ͘Ϭ�йͿ ;ϱϮϱ͘ϭ�йͿ

�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ� ;ϭϮ͘ϳ�йͿ ϭϯ͘Ϯ й Ϯϭϯ͘ϯ й ϮϮ͘Ϯ й ϭϭϴ͘ϲ й
�dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ� ;ϯϮ͘ϰ�йͿ ;Ϯϰ͘Ϭ�йͿ ;ϰϲϲ͘ϱ�йͿ ;Ϯϳ͘ϱ�йͿ ;ϱϯϱ͘ϰ�йͿ
�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�
�EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ� ;ϯϮ͘ϰ�йͿ ;Ϯϰ͘Ϭ�йͿ ;ϰϲϲ͘ϱ�йͿ ;Ϯϳ͘ϱ�йͿ ;ϱϯϱ͘ϰ�йͿ

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�� ϭ͘ϱ й ϭϬ͘ϯ й ;ϴ͘ϵ�йͿ ϰ͘ϭ й ;ϮϮ͘ϵ�йͿ
��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ� ;ϴ͘Ϭ�йͿ ϭϱ͘ϳ й ;ϭϱ͘ϳ�йͿ ϭϰ͘ϲ й ;ϯ͘ϴ�йͿ
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� ϳ͘ϴ й ϯ͘ϰ й ;ϯϭ͘ϯ�йͿ ;ϭϲ͘Ϭ�йͿ ;ϭϵ͘ϱ�йͿ
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�
>ŽƐƐ�;�&sW>Ϳ
�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ Ϯ͘ϱ й Ϯ͘ϴ й ϭϬ͘Ϯ й ϭϬϯ͘ϯ й
,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϯ͘ϲ й ;ϯϳ͘Ϭ�йͿ ;ϭϴ͘Ϭ�йͿ ;Ϯϵ͘ϲ�йͿ
hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ Ϭ͘ϵ й ;Ϯ͘ϴ�йͿ ;ϳ͘ϰ�йͿ ;ϭϯ͘ϵ�йͿ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�;/ED�^Ϳ ϴ͘ϳ й ϭ͘ϱ й ;ϭϮ͘ϯ�йͿ ϭϮϵ͘ϳ й

��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� ϵ͘ϳ й Ϭ͘Ϭ й ;Ϯ͘ϯ�йͿ ;Ϯ͘ϯ�йͿ ;ϳ͘Ϯ�йͿ
��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ� ϱϵ͘ϵ й ϰϵ͘Ϭ й ϱϮ͘Ϯ й ϳϵ͘ϯ й
�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ� ϳ͘ϳ й ϯ͘ϳ й ;ϯϯ͘Ϯ�йͿ ;ϭϲ͘ϵ�йͿ ;ϮϬ͘ϰ�йͿ
�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ� ϱ͘Ϯ й ϭϭ͘ϲ й Ϭ͘ϰ й ϱ͘Ϯ й ;Ϯϳ͘ϵ�йͿ
�ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁŝƚŚ��^W�;ZZWͿ

�>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ZZWͿ� ϱ͘Ϯ й ϭϭ͘ϲ й Ϭ͘ϰ й ϱ͘Ϯ й ;Ϯϳ͘ϵ�йͿ
��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ� Ϯϰ͘ϭ й ϱϭ͘Ϭ й ϭϬϬ͘ϵ й ϰϲ͘ϱ й ;Ϯϱ͘ϳ�йͿ

�>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZWͿ� ϰ͘Ϯ й ϵ͘Ϯ й ;ϳ͘ϵ�йͿ Ϯ͘ϭ й ;Ϯϴ͘ϭ�йͿ
��ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�
sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ�

;ϯϬ͘Ϭ�йͿ ϱϮ͘ϰ й ;ϭϱ͘ϭ�йͿ ;ϭϯ͘ϳ�йͿ ;ϵϯ͘ϴ�йͿ

�ZKW�͕�ŶĞƚ� ;ϲ͘ϵ�йͿ ϯϮ͘Ϯ й ϭϵ͘Ϭ й ϰϮ͘ϰ й ;ϭϱ͘ϰ�йͿ
�KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ� Ϯ͘Ϯ й ϭ͘ϱ й ;ϭ͘ϴ�йͿ ;ϯ͘ϯ�йͿ ;ϭϴ͘ϱ�йͿ

�dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ϭ͘ϳ й ϭϮ͘Ϭ й ;ϯ͘Ϭ�йͿ ϳ͘ϯ й ;Ϯϴ͘ϰ�йͿ
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�

�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW>�

��ĞƉŽƐŝƚƐ� ϯ͘ϲ й ϭϮ͘ϰ й ;ϭ͘ϰ�йͿ ϲ͘ϰ й ;ϭϳ͘ϵ�йͿ
WĞƐŽ�>ŝĂďůŝƚŝĞƐ ϯ͘ϲ й ϭϮ͘ϱ й ;ϭ͘ϰ�йͿ ϲ͘ϱ й ;ϭϳ͘ϴ�йͿ
&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ ϮϬ͘ϱ й ;ϱϲ͘ϵ�йͿ ;ϰϯ͘ϵ�йͿ ;ϰϬ͘ϵ�йͿ ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ

��ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ� ;ϲ͘ϱ�йͿ ϵ͘ϱ й ;ϵ͘ϲ�йͿ ϳ͘ϴ й ;ϲϯ͘ϱ�йͿ
�KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ;ϯϱ͘ϳ�йͿ ϯϲ͘ϲ й ϳ͘ϲ й Ϯϴ͘ϵ й ;ϯϭ͘ϵ�йͿ
�hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ� Ϭ͘ϭ й Ϭ͘ϭ й Ϭ͘ϭ й ;ϰϮ͘ϵ�йͿ
�ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ� ;Ϯϵ͘Ϭ�йͿ ;ϯϭ͘ϲ�йͿ ;ϯϱ͘Ϭ�йͿ ;ϭϲ͘ϰ�йͿ

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ� Ϭ͘ϭ й ;Ϭ͘Ϯ�йͿ ;ϱϬ͘Ϯ�йͿ ;ϭϱ͘ϵ�йͿ Ϯϭ͘ϵ й

Ăͬ��ŶŶƵĂůŝǌĞĚ
Ɖͬ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ �ŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăͬ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϯϴ͘����ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��^ĞůĞĐƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĂƚŝŽƐ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ�Ɖͬ

WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ��ϭͬ

�ĂƌŶŝŶŐ��ƐƐĞƚ�zŝĞůĚ��Ϯͬ ϭϯ͘ϭ й ϭϯ͘ϭ й ϭϭ͘ϵ й ϭϮ͘ϯ й ϭϬ͘ϳ й

&ƵŶĚŝŶŐ��ŽƐƚ��ϯͬ ϲ͘ϴ й ϲ͘ϵ й ϲ͘ϯ й ϲ͘ϱ й ϰ͘Ϯ й

/ŶƚĞƌĞƐƚ�^ƉƌĞĂĚ��ϰͬ ϲ͘ϯ й ϲ͘Ϯ й ϱ͘ϲ й ϱ͘ϴ й ϲ͘ϱ й

EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĂƌŐŝŶ��ϱͬ ϲ͘ϵ й ϲ͘ϵ й ϲ͘ϰ й ϲ͘ϲ й ϳ͘ϭ й

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ƚŽ�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ��ϲͬ ϯϴ͘ϳ й ϯϴ͘ϲ й ϯϰ͘ϭ й ϯϱ͘ϱ й Ϯϱ͘ϵ й

�ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ��ϳͬ ϴϮ͘Ϯ й ϴϳ͘ϰ й ϭϰϱ͘ϰ й ϵϬ͘ϳ й ϭϰϬ͘ϯ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƐƐĞƚƐ�;ZK�Ϳ��ϴͬ ϭ͘ϳ й ϭ͘Ϯ й ;ϰ͘ϯ�йͿ Ϭ͘ϴ й ;ϯ͘ϵ�йͿ

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƋƵŝƚǇ�;ZK�Ϳ��ϴͬ ϭϭ͘ϵ й ϵ͘ϭ й ;ϰϰ͘ϰ�йͿ ϲ͘ϲ й ;Ϯϴ͘ϭ�йͿ

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ Ϯϳ͘ϲ й Ϯϴ͘ϰ й Ϯϰ͘ϯ й Ϯϲ͘ϲ й ϯϭ͘Ϯ й

>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ��ϵͬ ϯϮ͘ϲ й ϯϯ͘Ϭ й Ϯϳ͘ϰ й ϯϬ͘ϰ й ϯϰ͘ϴ й

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ ϭϮϬ͘ϴ й ϭϮϬ͘Ϭ й ϭϮϮ͘Ϯ й ϭϮϭ͘ϭ й ϭϬϲ͘ϯ й

�ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ��ϭϬͬ

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�>ŽĂŶƐ�ƚŽ�dŽƚĂů�>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�;d>WͿ ϭ͘Ϭ й ϭ͘Ϭ й ϰ͘Ϯ й ϰ͘ϵ й ϭ͘ϰ й

>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ�ƚŽ�d>W ϱ͘ϳ й ϳ͘ϳ й ϭϱ͘ϰ й ϵ͘ϴ й ϭϬ͘ϭ й

'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ�ƚŽ�d>W ϴ͘Ϭ й ϵ͘ϴ й ϮϬ͘ϳ й ϭϯ͘ϵ й ϭϮ͘ϳ й

EĞƚ�EW>�ƚŽ�d>W ϯ͘ϯ й ϯ͘Ϭ й ϲ͘ϰ й ϱ͘Ϭ й ϯ͘ϱ й

EW>�ZĂƚŝŽ�ŶĞƚ�ŽĨ�/�> ϴ͘Ϭ й ϵ͘ϴ й ϮϬ͘ϳ й ϭϯ͘ϵ й ϭϮ͘ϳ й

EW>��ŽǀĞƌĂŐĞ�;>>Z�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ϳ ϳϬ͘ϴ й ϳϴ͘ϲ й ϳϰ͘ϭ й ϳϬ͘ϴ й ϳϵ͘ϲ й

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�Ϳ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ ϳ͘ϴ й ϵ͘ϱ й ϭϴ͘ϯ й ϭϯ͘Ϯ й ϭϮ͘ϯ й

EW���ŽǀĞƌĂŐĞ�;EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�EW�Ϳ ϱϯ͘ϭ й ϲϬ͘ϯ й ϲϯ͘Ϭ й ϱϱ͘ϳ й ϱϴ͘ϯ й

ZKW��ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ�ZĂƚŝŽ Ϯ͘ϭ й Ϯ͘ϱ й ϯ͘ϭ й ϯ͘Ϯ й ϯ͘ϳ й

ZKW���ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ ϱ͘ϰ й ϭϬ͘ϭ й ϴ͘ϲ й ϵ͘Ϭ й ϵ͘ϲ й

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ ϭϭ͘ϰ й ϭϯ͘ϯ й Ϯϳ͘Ϯ й Ϯϭ͘ϳ й ϭϴ͘Ϭ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ��ϭϭͬ ϭϱ͘Ϯ й ϭϯ͘ϰ й ϳ͘ϱ й ϭϭ͘ϱ й ϭϴ͘Ϭ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ�ZĂƚŝŽ�;^ŽůŽͿ��ϭϮͬ ϭϳ͘ϭ й ϭϱ͘ϳ й Ϯϯ͘ϰ й Ϯϯ͘ϰ й Ϯϯ͘ϰ й Ăͬ

ϭϭͬ�dŽƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĚĞĞŵĂďůĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŚĂƌĞƐ͘

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ �ŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăͬ

Ɖͬ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ
Ăͬ�>ĂƚĞƐƚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͘

ϭͬ��ŶĚͲƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ĞŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�ƌĂƚŝŽƐ�ĂƌĞ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ͘

Ϯͬ��ĂƌŶŝŶŐ��ƐƐĞƚ�zŝĞůĚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ͘

ϯͬ�&ƵŶĚŝŶŐ��ŽƐƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲďĞĂƌŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘

ϰͬ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�^ƉƌĞĂĚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƐƚ͘

ϱͬ�EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĂƌŐŝŶ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ͘

ϲͬ�EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ŝŶĐŽŵĞ͘

ϭϮͬ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϮϴϬ��ĚĂƚĞĚ��Ϯϵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϭ͕��ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϭ͖���hŶĚĞƌ��
�ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϯϲϬ��ĚĂƚĞĚ�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϮ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϯ͕�hŶŝǀĞƌƐĂůͬ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬƐ͖���hŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϱϯϴ�ĚĂƚĞĚ�ϰ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϲ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϳ͕�hͬ<�Ɛ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬ�

ϳͬ��ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�ZĂƚŝŽ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ͘

ϴͬ�ZK��ĂŶĚ�ZK��ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽƐ�ŽĨ�ŶĞƚ�ƉƌŽĨŝƚ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

ϵͬ�>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƉůƵƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐͿ͘�
ϭϬͬ�ZĂƚŝŽƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EW>�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ��^W��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘��&Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
s

dĂďůĞ�ϯϵ͘����ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽĨŝůĞ

ϭϲϰ����������������� ϭϱϰ������������� ϯϲ���������������� ϭϭϴ������������������

Ϯ��������������������� ϭ������������������ ϭ������������������

ϭϬϰ����������������� ϴϴ���������������� ϭϵ���������������� ϲϵ��������������������

�����ZĞŐŝŽŶ�/ Ͳ /ůŽĐŽƐ ϭϰ������������������� ϭϮ���������������� ϯ������������������ ϵ����������������������
�����ZĞŐŝŽŶ�// Ͳ �ĂŐĂǇĂŶ Ϯϱ������������������� Ϯϰ���������������� ϯ������������������ Ϯϭ��������������������
�����ZĞŐŝŽŶ�/// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�>ƵǌŽŶ ϯϲ������������������� Ϯϰ���������������� ϱ������������������ ϭϵ��������������������
�����ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ ��>���Z�KE ϭϱ������������������� ϭϰ���������������� Ϯ������������������ ϭϮ��������������������
�����ZĞŐŝŽŶ�/sͲ� Ͳ D/D�ZKW� ϳ��������������������� ϳ������������������ Ϯ������������������ ϱ����������������������
�����ZĞŐŝŽŶ�s Ͳ �ŝĐŽů Ϯ��������������������� Ϯ������������������ Ϯ������������������

ϱ��������������������� ϱ������������������ Ϯ������������������ ϯ����������������������

ϭϱ������������������� ϭϱ���������������� ϴ������������������ ϳ����������������������

�����ZĞŐŝŽŶ�s/ Ͳ tĞƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ Ϯ��������������������� Ϯ������������������ Ϯ������������������
�����ZĞŐŝŽŶ�s// Ͳ �ĞŶƚƌĂů�sŝƐĂǇĂƐ ϭϭ������������������� ϭϭ���������������� ϰ������������������ ϳ����������������������
�����ZĞŐŝŽŶ�s///� Ͳ �ĂƐƚĞƌŶ�sŝƐĂǇĂƐ Ϯ��������������������� Ϯ������������������ Ϯ������������������

ϰϯ������������������� ϱϬ���������������� ϴ������������������ ϰϮ��������������������

�����ZĞŐŝŽŶ�/y Ͳ �ĂŵďŽĂŶŐĂ�WĞŶŝŶƐƵůĂ ϲ��������������������� ϲ������������������ Ϯ������������������ ϰ����������������������
�����ZĞŐŝŽŶ�y Ͳ EŽƌƚŚĞƌŶ�DŝŶĚĂŶĂŽ ϭϴ������������������� ϮϬ���������������� Ϯ������������������ ϭϴ��������������������
�����ZĞŐŝŽŶ�y/ Ͳ �ĂǀĂŽ�ZĞŐŝŽŶ ϱ��������������������� ϳ������������������ ϭ������������������ ϲ����������������������
�����ZĞŐŝŽŶ�y// Ͳ ^K��^<^�Z'�Eϭͬ ϳ��������������������� ϴ������������������ ϭ������������������ ϳ����������������������

Ͳ���������������������� Ͳ�������������������
ϳ��������������������� ϵ������������������ Ϯ������������������ ϳ����������������������

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

�ƌĂŶĐŚĞƐͬ
KƚŚĞƌ�KĨĨŝĐĞƐ

�������Z�'�

EĂƚŝŽŶǁŝĚĞ

,ĞĂĚ�
KĨĨŝĐĞƐ

������ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ�DƵƐůŝŵ�DŝŶĚĂŶĂŽ�

�ŶĚͲ
�ĞĐĞŵďĞƌ�

ϮϬϭϮ dŽƚĂů

ϭͬ �ŽŵƉŽƐĞĚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ ŽĨ EŽƌƚŚ �ŽƚĂďĂƚŽ͕ ^ŽƵƚŚ �ŽƚĂďĂƚŽ͕ ^ƵůƚĂŶ <ƵĚĂƌĂƚ ĂŶĚ ^ĂƌĂŶŐĂŶŝ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŝƚŝĞƐ ŽĨ 'ĞŶĞƌĂů ^ĂŶƚŽƐ͕ <ŽƌŽŶĂĚĂů͕
dĂĐƵƌŽŶŐ�ĂŶĚ�<ŝĚĂƉĂǁĂŶ͘�

�����DŝŶĚĂŶĂŽ

������ŽƌĚŝůůĞƌĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZĞŐŝŽŶ�;��ZͿ

�����EĂƚŝŽŶĂů��ĂƉŝƚĂů�ZĞŐŝŽŶ�;E�ZͿ

�����>ƵǌŽŶ

�����sŝƐĂǇĂƐ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϰϬ͘����ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ�Ɖͬ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϭ͘ϲ ϭ͘ϳ ϭ͘ϱ ϭ͘ϲ ϭ͘ϰ
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϭ͘Ϭ ϭ͘Ϭ ϭ͘Ϭ ϭ͘ϭ ϭ͘Ϭ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϭ͘ϴ Ϯ͘Ϭ ϭ͘ϵ Ϯ͘Ϭ ϭ͘ϱ
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�>ŽƐƐƐĞƐ�ŽŶ��ĐĐƌƵĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ƐƐĞƚƐ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ
/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ Ϭ͘ϵ Ϭ͘ϵ Ϭ͘ϵ Ϭ͘ϵ Ϭ͘ϱ

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ͘ϲ Ϭ͘ϲ Ϭ͘ϱ Ϭ͘ϲ Ϭ͘ϰ
�ŝǀŝĚĞŶĚ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ
&ĞĞͲďĂƐĞĚ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ͘ϯ Ϭ͘ϯ Ϭ͘ϯ Ϭ͘ϯ Ϭ͘Ϯ
dƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ
&y�WƌŽĨŝƚƐͬ>ŽƐƐ ;Ϭ͘ϬͿ ;Ϭ͘ϬͿ ;Ϭ͘ϬͿ ;Ϭ͘ϬͿ ;Ϭ͘ϬͿ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬZĞĚĞŵƉƚŝŽŶͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ
dƌĂĚŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ͘�͘�͘ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ ͘�͘�͘
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�
sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�,ĞĚŐĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ͘ϯ Ϭ͘ϯ Ϭ͘Ϯ Ϭ͘Ϯ Ϭ͘ϭ

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭ͘ϯ ϭ͘ϱ Ϯ͘Ϯ ϭ͘ϱ ϭ͘ϵ
>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ;Ϭ͘ϬͿ ;Ϭ͘ϬͿ ;Ϭ͘ϬͿ ;Ϭ͘ϬͿ ;Ϭ͘ϬͿ
�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ Ϭ͘ϯ Ϭ͘Ϯ ;Ϭ͘ϳͿ Ϭ͘ϭ ;Ϭ͘ϲͿ
^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ Ϭ͘ϯ Ϭ͘Ϯ ;Ϭ͘ϳͿ Ϭ͘ϭ ;Ϭ͘ϲͿ
/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ Ϭ͘ϯ Ϭ͘Ϯ ;Ϭ͘ϳͿ Ϭ͘ϭ ;Ϭ͘ϲͿ
DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ
EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ Ϭ͘ϯ Ϭ͘Ϯ ;Ϭ͘ϳͿ Ϭ͘ϭ ;Ϭ͘ϲͿ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ Ϯ͘ϴ й ϴ͘ϭ й ;ϴ͘ϴ�йͿ ;Ϭ͘ϰ�йͿ ;ϭϱ͘ϲ�йͿ
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϭϮ͘Ϭ й ϴ͘Ϯ й ;Ϯ͘Ϯ�йͿ ϰ͘Ϭ й ;ϯ͘Ϭ�йͿ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϳ͘ϲ й ϴ͘ϭ й ;ϯ͘ϯ�йͿ ϭ͘ϱ й ;Ϯϭ͘ϱ�йͿ
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�>ŽƐƐƐĞƐ�ŽŶ��ĐĐƌƵĞĚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ƐƐĞƚƐ
/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϯ͘Ϭ й ϴ͘Ϭ й ;ϰ͘ϱ�йͿ ;ϭ͘Ϯ�йͿ ;ϰϮ͘ϵ�йͿ

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ;ϵ͘ϭ�йͿ ϳ͘ϴ й ;ϭϵ͘ϰ�йͿ ;ϳ͘ϱ�йͿ ;ϯϴ͘ϲ�йͿ
�ŝǀŝĚĞŶĚ�/ŶĐŽŵĞ Ϯ͕Ϭϰϯ͘Ϯ й ϵϮ͘ϳ й ϭϯϱ͘ϲ й ;ϭ͕ϱϭϱ͘ϭ�йͿ ;ϳϭ͘Ϯ�йͿ
&ĞĞͲďĂƐĞĚ�/ŶĐŽŵĞ ;ϮϮ͘ϯ�йͿ Ϭ͘ϱ й ;ϯ͘Ϯ�йͿ ;ϯ͘ϭ�йͿ ;ϰϮ͘ϭ�йͿ
dƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ
&y�WƌŽĨŝƚƐͬ>ŽƐƐ ;ϯϳ͕ϬϲϬ͘ϵ�йͿ ϳϳ͘ϴ й ;ϭϲ͘ϭ�йͿ ϭϲϰ͘ϰ й ;ϳϰ͘ϰ�йͿ
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬZĞĚĞŵƉƚŝŽŶͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ
dƌĂĚŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ ;ϵϵ͘ϵ�йͿ ϯϱϳ͕ϵϴϮ͘Ϯ й

WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞͬ�ĞƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�EŽŶͲ&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϳϴ͘ϯ й ϮϮ͘Ϭ й ϵ͘ϭ й ϭϮ͘ϰ й
WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�
sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ

WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽŶ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�,ĞĚŐĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ ϵ͘ϳ й ϭϰ͘ϯ й ;ϰϬ͘ϲ�йͿ ;ϭϲ͘Ϭ�йͿ ;ϰϮ͘ϴ�йͿ

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ Ϯϭ͘ϳ й ϭϱ͘Ϭ й ϱϭ͘ϳ й Ϯ͘ϰ й ϯϬ͘ϱ й
>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ;ϳϰ͘ϱ�йͿ ;Ϯϰ͘Ϯ�йͿ ;ϲϬ͘Ϯ�йͿ ϭϳϲ͘ϰ й ϳϮ͘ϳ й
�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ ;ϳϬ͘ϱ�йͿ ;Ϯϰ͘Ϭ�йͿ ;ϰϵ͘ϭ�йͿ ϱϯ͘ϯ й ϳϳ͘Ϯ й
ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ ϰϳ͘ϴ й ;ϮϮ͘ϵ�йͿ ϲ͘ϱ й ;ϱϵ͘ϭ�йͿ ϭϬϰ͘ϳ й

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ ;ϯϮ͘ϯ�йͿ ;Ϯϯ͘ϴ�йͿ ;ϰϲϮ͘ϱ�йͿ ;Ϯϳ͘Ϭ�йͿ ;ϱϮϱ͘ϭ�йͿ

^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ;ϯϮ͘ϯ�йͿ ;Ϯϯ͘ϴ�йͿ ;ϰϲϮ͘ϱ�йͿ ;Ϯϳ͘Ϭ�йͿ ;ϱϮϱ͘ϭ�йͿ
/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ;ϭϮ͘ϳ�йͿ ϭϯ͘Ϯ й Ϯϭϯ͘ϯ й ϮϮ͘Ϯ й ϭϭϴ͘ϲ й
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ;ϯϮ͘ϰ�йͿ ;Ϯϰ͘Ϭ�йͿ ;ϰϲϲ͘ϱ�йͿ ;Ϯϳ͘ϱ�йͿ ;ϱϯϱ͘ϰ�йͿ
DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ
EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ;ϯϮ͘ϰ�йͿ ;Ϯϰ͘Ϭ�йͿ ;ϰϲϲ͘ϱ�йͿ ;Ϯϳ͘ϱ�йͿ ;ϱϯϱ͘ϰ�йͿ

Ăͬ��ŶŶƵĂůŝǌĞĚ
Ɖͬ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ
&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ
͘�͘�͘�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�WϬ͘Ϭϱ��ŝůůŝŽŶ
;Ϭ͘ϬͿ�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ �ŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăͬ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�ϰϭ͘����ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗��ZĞŐŝŽŶĂů�WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�

ZĞŐŝŽŶ
�ĂƌŶŝŶŐ�

�ƐƐĞƚ�zŝĞůĚ
&ƵŶĚŝŶŐ�
�ŽƐƚ

/ŶƚĞƌĞƐƚ�
^ƉƌĞĂĚ

EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�
DĂƌŐŝŶ

�ŽƐƚ�ƚŽ�
/ŶĐŽŵĞ

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�
�ƐƐĞƚ�;ZK�Ϳ

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�
�ƋƵŝƚǇ�
;ZK�Ϳ

/ŶĚƵƐƚƌǇ ϭϬ͘ϳй ϰ͘Ϯй ϲ͘ϱй ϳ͘ϭй ϭϰϬ͘ϯй Ͳϯ͘ϵй ͲϮϴ͘ϭй

>ƵǌŽŶ ϭϬ͘ϳ й ϰ͘ϰ й ϲ͘Ϯ й ϲ͘ϲ й ϭϳϴ͘ϭ й ;ϲ͘ϳ�йͿ ;ϳϭ͘ϭ�йͿ

sŝƐĂǇĂƐ ϭϮ͘ϱ й ϱ͘ϰ й ϳ͘Ϭ й ϴ͘ϱ й ϴϬ͘ϭ й Ϯ͘ϰ й ϭϬ͘ϭ й

DŝŶĚĂŶĂŽ ϭϬ͘ϭ й ϯ͘ϭ й ϳ͘Ϭ й ϳ͘ϴ й ϳϴ͘ϰ й Ϯ͘Ϯ й ϵ͘ϴ й

Ɖͬ��WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ

�ŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�Ɖͬ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϰϮ͘����ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͗���ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ��ϭͬ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ�Ɖͬ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϭϱ͘ϰ ϭϳ͘Ϭ ϭϱ͘ϱ ϭϳ͘ϭ ϭϯ͘Ϯ

'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ���Ϯͬ ϭϲ͘ϭ ϭϴ͘ϭ ϭϳ͘ϱ ϭϴ͘ϰ ϭϰ͘Ϯ

dŽƚĂů�>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�;d>WͿ���ϯͬ ϭϭ͘ϱ ϭϮ͘ϴ ϭϮ͘ϵ ϭϯ͘Ϯ ϵ͘ϱ

/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ���������������������

d>W�ϯ͕ͬ�ŶĞƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�;/�>Ϳ ϭϭ͘ϱ ϭϮ͘ϴ ϭϮ͘ϵ ϭϯ͘Ϯ ϵ͘ϱ

d>W͕�ŶĞƚ�ŽĨ�>>Z ϭϬ͘ϴ ϭϭ͘ϴ ϭϬ͘ϵ ϭϭ͘ϵ ϴ͘ϲ

'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ Ϭ͘ϵ ϭ͘ϯ Ϯ͘ϳ ϭ͘ϴ ϭ͘Ϯ

EĞƚ�EW>�ϰͬ Ϭ͘ϰ Ϭ͘ϰ Ϭ͘ϴ Ϭ͘ϳ Ϭ͘ϯ

>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ Ϭ͘ϳ ϭ͘Ϭ Ϯ͘Ϭ ϭ͘ϯ ϭ͘Ϭ

ZKW���ϯͬ�ϱͬ Ϭ͘ϯ Ϭ͘ϱ Ϭ͘ϱ Ϭ͘ϲ Ϭ͘ϱ

ZKW��;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^�ZͿ Ϭ͘ϰ Ϭ͘ϲ Ϭ͘ϳ Ϭ͘ϳ Ϭ͘ϲ

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW���ϲͬ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�>ŽĂŶƐ�;Z>Ϳ��ϯͬ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϱ Ϭ͘ϳ Ϭ͘ϭ

Z>͕�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϱ Ϭ͘ϲ Ϭ͘ϭ

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ��ϳͬ ϭ͘ϰ ϭ͘ϴ ϯ͘ϳ ϯ͘Ϭ ϭ͘ϴ

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�ƐͿ��ϴͬ ϭ͘ϯ ϭ͘ϳ ϯ͘Ϯ Ϯ͘ϰ ϭ͘ϳ

EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ��ϵͬ Ϭ͘ϳ ϭ͘Ϭ Ϯ͘Ϭ ϭ͘ϰ ϭ͘Ϭ

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϭ͘ϱ й ϭϬ͘ϯ й ;ϴ͘ϵ�йͿ ϰ͘ϭ й ;ϮϮ͘ϵ�йͿ

'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ���Ϯͬ Ϯ͘ϯ й ϭϮ͘ϭ й ;Ϯ͘ϵ�йͿ ϲ͘ϰ й ;Ϯϯ͘Ϭ�йͿ

dŽƚĂů�>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�;d>WͿ���ϯͬ ϱ͘Ϯ й ϭϭ͘ϲ й Ϭ͘ϰ й ϱ͘Ϯ й ;Ϯϳ͘ϵ�йͿ

/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ

d>W�ϯ͕ͬ�ŶĞƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�;/�>Ϳ ϱ͘Ϯ й ϭϭ͘ϲ й Ϭ͘ϰ й ϱ͘Ϯ й ;Ϯϳ͘ϵ�йͿ

d>W͕�ŶĞƚ�ŽĨ�>>Z ϰ͘Ϯ й ϵ͘Ϯ й ;ϳ͘ϵ�йͿ Ϯ͘ϭ й ;Ϯϴ͘ϭ�йͿ

'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ ϲ͘Ϯ й ϯϱ͘ϵ й ϭϭϯ͘Ϭ й ϲϵ͘ϵ й ;ϯϯ͘ϵ�йͿ

EĞƚ�EW>�ϰͬ ;Ϯϭ͘ϭ�йͿ Ϯ͘ϭ й ϭϭϰ͘ϰ й ϮϮϮ͘Ϭ й ;ϰϵ͘ϯ�йͿ

>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ Ϯϰ͘ϭ й ϱϭ͘Ϭ й ϭϬϬ͘ϵ й ϰϲ͘ϱ й ;Ϯϱ͘ϳ�йͿ

ZKW���ϯͬ�ϱͬ ;ϳ͘ϭ�йͿ ϯϰ͘Ϯ й ϭϵ͘ϴ й ϰϲ͘ϴ й ;ϭϬ͘ϴ�йͿ

ZKW��;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^�ZͿ ;ϰ͘ϱ�йͿ ϯϳ͘Ϭ й ϭϴ͘ϰ й ϰϮ͘ϲ й ;ϭϰ͘Ϯ�йͿ

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW���ϲͬ ϰϴ͘ϴ й ϭϱϬ͘Ϯ й Ϯ͘ϯ й ϰϮ͘ϵ й ;ϱ͘ϯ�йͿ

ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�>ŽĂŶƐ�;Z>Ϳ��ϯͬ ;ϰϱ͘ϲ�йͿ ϵ͘ϱ й ϯϮϵ͘ϭ й ϰϮϱ͘ϰ й ;ϳϵ͘ϭ�йͿ

Z>͕�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ;ϰϰ͘ϭ�йͿ ;Ϯϲ͘ϰ�йͿ ϱϴϵ͘ϴ й ϱϰϰ͘Ϯ й ;ϴϱ͘ϴ�йͿ

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ��ϳͬ ;ϯ͘Ϯ�йͿ ϯϭ͘Ϯ й ϭϬϳ͘ϯ й ϵϭ͘ϲ й ;ϯϵ͘ϱ�йͿ

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�ƐͿ��ϴͬ Ϯ͘Ϯ й ϯϱ͘ϰ й ϴϴ͘ϭ й ϲϯ͘ϳ й ;Ϯϴ͘ϯ�йͿ

EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ��ϵͬ Ϯϰ͘ϳ й ϱϯ͘ϳ й ϵϲ͘ϱ й ϰϲ͘ϰ й ;Ϯϰ͘ϵ�йͿ

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ϭϮ͘ϭ й ϱϮ͘ϭ й ϭϭ͘ϳ й Ϯϯ͘ϯ й ;ϯϮ͘ϯ�йͿ

�ŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ

ϵͬ�EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�>>Z�ƉůƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW�͘

ϱͬ�ZĞĂů�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ��ĐƋƵŝƌĞĚ͖��ZKW��ŝŶĐůƵĚĞƐ�EŽŶͲ�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�^ĂůĞ�ĂŶĚ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ϲͬ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ZKW��ĂƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ��ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ��ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ
ϳͬ��ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�EW�Ɛ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Z>Ɛ͘�

ϭͬ�&ŝŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EW>�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ��^W��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ�ĚĂƚĞĚ�
ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘��&Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
Ϯͬ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�ƉůƵƐ�EW��ZĞƐĞǀĞƐ͘
ϯͬ�'ƌŽƐƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
ϰͬ�EĞƚ�EW>Ɛ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ɛ�ůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�d>W͘

ϴͬ�EW�Ɛ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ɛ�ƉůƵƐ�ZKW�͘

Ɖͬ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ
͙�>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�WϬ͘Ϭϱ��ŝůůŝŽŶ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�ϰϯ͘�dŽƚĂů�dƌƵƐƚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�;WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬƐ�Θ�E�&/ƐͿ͗�&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ

ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

dKd�>��^^�d^� ϭ͕ϳϵϬ͘ϯ������� Ϯ͕Ϯϭϳ͘ϱ������� Ϯ͕ϴϱϳ͘Ϯ������� ϯ͕ϭϲϬ͘ϱ������� Ϯ͕ϱϴϮ͘Ϯ�����
������ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ�ďĂŶŬƐ ϰϴϮ͘ϭ����������� ϳϳϭ͘ϲ����������� ϭ͕ϯϭϮ͘Ϯ������� ϭ͕Ϯϵϳ͘Ϯ������� ϯϳϮ͘ϴ��������
���������ĂƐŚ�ŽŶ�,ĂŶĚ͕��ŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂƐŚ�/ƚĞŵƐ Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ϭ͘Ϭ��������������� Ͳ��������������� Ϭ͘Ϭ�������������
���������ZĞƐĞƌǀĞ��ĞƉŽƐŝƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ Ϭ͘ϰ��������������� Ϭ͘ϰ��������������� Ϭ͘ϰ��������������� Ϭ͘ϯ��������������� Ϭ͘ϰ�������������
���������^ƉĞĐŝĂů��ĞƉŽƐŝƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ ϰϴϭ͘ϴ����������� ϳϳϭ͘Ϯ����������� ϭ͕ϯϭϭ͘ϵ������� ϭ͕Ϯϵϲ͘ϵ������� ϯϳϮ͘ϯ��������
������ĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ��ĂŶŬƐ ϭϳϮ͘ϰ����������� ϭϱϱ͘ϱ����������� Ϯϭϵ͘ϱ����������� Ϯϴϵ͘ϯ����������� ϱϭϵ͘ϭ��������
�����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶͿ ϳϭϴ͘ϱ����������� ϳϱϱ͘Ϭ����������� ϳϯϬ͘Ϯ����������� ϵϱϭ͘ϵ����������� ϭ͕Ϯϭϳ͘ϯ�����
����������ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ� Ϯϭ͘ϰ������������� ϲϮ͘ϱ������������� ϳϵ͘ϭ������������� ϭϮϴ͘ϰ����������� ϴϯ͘ϵ�����������
����������ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� Ϭ͘ϰ��������������� Ϭ͘ϳ��������������� Ϭ͘ϲ��������������� Ϭ͘ϲ��������������� Ϭ͘ϳ�������������
�����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ ϳϯϵ͘ϱ����������� ϴϭϲ͘ϴ����������� ϴϬϴ͘ϳ����������� ϭ͕Ϭϳϵ͘ϳ������� ϭ͕ϯϬϬ͘ϰ�����
�����>ŽĂŶƐ͕�;ŐƌŽƐƐͿ� ϭϮϵ͘ϯ����������� ϭϮϮ͘Ϯ����������� ϭϬϬ͘ϲ����������� ϭϬϰ͘ϴ����������� ϳϮ͘ϴ�����������
����������ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽďĂďůĞ�ůŽƐƐĞƐ� ϱ͘ϳ��������������� ϯ͘ϭ��������������� ϯ͘ϱ��������������� ϲ͘ϱ��������������� ϲ͘ϲ�������������
�����>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ� ϭϮϯ͘ϲ����������� ϭϭϵ͘ϭ����������� ϵϳ͘Ϭ������������� ϵϴ͘ϯ������������� ϲϲ͘Ϯ�����������
������ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;ŐƌŽƐƐͿ ϯϰ͘ϭ������������� ϰϭ͘ϱ������������� ϲϴ͘ϰ������������� ϳϯ͘ϴ������������� ϳϲ͘Ϭ�����������
����������ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽďĂďůĞ�ůŽƐƐĞƐ Ϭ͘ϴ��������������� Ϭ͘ϴ��������������� ϭ͘Ϭ��������������� ϭ͘Ϭ��������������� ϭ͘ϴ�������������
����������ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶͬ;>ŽƐƐͿ Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������
������ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;ŶĞƚͿ ϯϯ͘ϯ������������� ϰϬ͘ϳ������������� ϲϳ͘ϱ������������� ϳϮ͘ϴ������������� ϳϰ͘ϭ�����������
�����ZKW��;ŶĞƚͿ Ϭ͘ϱ��������������� Ϭ͘ϯ��������������� Ϭ͘Ϯ��������������� Ϭ͘Ϯ��������������� Ϭ͘Ϯ�������������
���������^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�;EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐͿ Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������
�����KƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ Ϯϯϵ͘Ϭ����������� ϯϭϯ͘ϲ����������� ϯϱϮ͘ϭ����������� ϯϮϯ͘Ϭ����������� Ϯϰϵ͘ϰ��������

dKd�>����KhEd��/>/d/�^� ϭ͕ϳϵϬ͘ϯ������� Ϯ͕Ϯϭϳ͘ϱ������� Ϯ͕ϴϱϳ͘Ϯ������� ϯ͕ϭϲϬ͘ϱ������� Ϯ͕ϱϴϮ͘Ϯ�����
�����tĞĂůƚŚͬ�ƐƐĞƚͬ&ƵŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�;dƌƵƐƚͿ ϲϱϯ͘ϴ����������� ϳϯϰ͘Ϭ����������� ϴϭϯ͘ϱ����������� ϵϳϰ͘ϭ����������� ϭ͕ϯϳϮ͘ϳ�����
���������h/d& ϭϬϳ͘ϲ����������� ϭϮϰ͘ϱ����������� ϭϰϮ͘Ϯ����������� ϭϵϵ͘ϵ����������� ϱϲϳ͘ϳ��������
����������ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚ ϭϲϳ͘Ϯ����������� ϭϴϴ͘ϵ����������� Ϯϭϲ͘Ϯ����������� Ϯϰϵ͘ϲ����������� Ϯϲϴ͘ϱ��������
���������WƌĞͲEĞĞĚ� ϵϴ͘ϱ������������� ϭϬϳ͘ϲ����������� ϭϬϲ͘ϯ����������� ϭϭϰ͘ϴ����������� ϭϭϬ͘ϭ��������
���������KƚŚĞƌ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�dƌƵƐƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ ϯϰ͘Ϯ������������� ϰϭ͘ϯ������������� ϰϳ͘ϰ������������� ϲϮ͘ϱ������������� ϳϮ͘ϰ�����������
���������WĞƌƐŽŶĂů�dƌƵƐƚ Ϯϯϰ͘Ϯ����������� ϮϲϬ͘ϱ����������� Ϯϴϵ͘ϵ����������� ϯϯϳ͘ϯ����������� ϯϰϯ͘Ϭ��������
���������WĞƌƐŽŶĂů�WĞŶƐŝŽŶ�&ƵŶĚ Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������
���������WĞƌƐŽŶĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ ͘�͘�͘ Ϭ͘ϭ��������������� Ϭ͘ϭ��������������� Ϭ͘ϭ��������������� Ϭ͘Ϯ�������������
���������KƚŚĞƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůdƌƵƐƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ ϭϮ͘Ϭ������������� ϭϭ͘Ϯ������������� ϭϭ͘ϰ������������� ϵ͘ϴ��������������� ϭϬ͘ϵ�����������
�����tĞĂůƚŚͬ�ƐƐĞƚͬ&ƵŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�;�ŐĞŶĐǇͿ ϲϵϯ͘Ϭ����������� ϵϴϮ͘ϯ����������� ϭ͕ϰϬϬ͘ϲ������� ϭ͕ϱϱϮ͘ϯ������� ϳϴϯ͘ϱ��������
����������ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚ ϯϰ͘ϱ������������� ϯϲ͘ϲ������������� ϰϯ͘ϰ������������� ϰϵ͘ϱ������������� ϱϭ͘ϰ�����������
���������WƌĞͲEĞĞĚ� Ϭ͘Ϭ��������������� Ϭ͘ϭ��������������� Ϭ͘ϳ��������������� Ϭ͘ϴ��������������� Ϭ͘ϳ�������������
���������KƚŚĞƌ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ŐĞŶĐǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ ϯϯϱ͘ϵ����������� ϰϰϴ͘ϰ����������� ϲϭϮ͘Ϯ����������� ϲϴϯ͘ϵ����������� ϯϵϵ͘ϰ��������
���������WĞƌƐŽŶĂů�WĞŶƐŝŽŶ�&ƵŶĚ Ϭ͘ϭ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ϭ͘Ϭ�������������
���������WĞƌƐŽŶĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ ͘�͘�͘ Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������
���������KƚŚĞƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŐĞŶĐǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ ϯϮϮ͘ϱ����������� ϰϵϳ͘Ϯ����������� ϳϰϰ͘ϰ����������� ϴϭϴ͘ϭ����������� ϮϴϬ͘ϴ��������
�����KƚŚĞƌ�&ŝĚƵĐŝĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϰϮϮ͘ϭ����������� ϰϳϯ͘ϯ����������� ϱϳϯ͘ϰ����������� ϲϭϴ͘ϱ����������� ϰϲϳ͘ϲ��������

��h/d& ϯ͘ϰ��������������� ϰ͘Ϭ��������������� ϯ͘ϲ��������������� ϱ͘ϵ��������������� ϲ͘ϱ�������������
���ŽƵƌƚ�dƌƵƐƚƐ Ϯϲ͘ϭ������������� ϯϰ͘Ϯ������������� ϲϭ͘ϯ������������� ϲϮ͘ϰ������������� ϲϳ͘Ϯ�����������
���ŽƌƉŽƌĂƚĞ�&ŝĚƵĐŝĂƌǇ�dƌƵƐƚ ϭϭϬ͘ϯ����������� ϭϮϱ͘ϱ����������� ϭϱϯ͘Ϯ����������� ϭϮϮ͘ϰ����������� Ϯϵ͘ϯ�����������
���ƐĐƌŽǁ ϱϴ͘ϭ������������� ϰϳ͘ϳ������������� ϲϱ͘Ϭ������������� ϵϮ͘Ϭ������������� ϵϳ͘ϭ�����������
���ƵƐƚŽĚŝĂŶƐŚŝƉ ϭϱ͘ϲ������������� ϭϲϰ͘ϱ����������� ϭϱϮ͘ϭ����������� ϭϵϱ͘ϭ����������� ϮϮϭ͘ϯ��������
��^ĂĨĞŬĞĞƉŝŶŐ ϭ͘ϲ��������������� Ϭ͘ϯ��������������� Ϭ͘ϵ��������������� Ϭ͘Ϯ��������������� Ϭ͘ϭ�������������
��KƚŚĞƌƐ� ϮϬϳ͘ϭ����������� ϵϳ͘ϭ������������� ϭϯϳ͘Ϯ����������� ϭϰϬ͘ϰ����������� ϰϲ͘Ϯ�����������

������ĚǀŝƐŽƌǇͬ�ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ Ϭ͘ϭ��������������� Ϭ͘ϭ��������������� ϰϲ͘Ϭ������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������
�����^ƉĞĐŝĂů�WƵƌƉŽƐĞ�dƌƵƐƚ Ϯϭ͘ϯ������������� Ϯϳ͘ϴ������������� Ϯϯ͘ϴ������������� ϭϱ͘ϳ������������� ϵ͘ϲ�������������

���������
&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ

͘�͘�͘ �>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ
�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϰϰ͘�dŽƚĂů�dƌƵƐƚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�;WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬƐ�Θ�E�&/ƐͿ͗�'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

dKd�>��^^�d^� Ϯϯ͘ϵй Ϯϴ͘ϵй ϭϬ͘ϲй Ͳϭϴ͘ϯй
������ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ�ďĂŶŬƐ ϲϬ͘Ϭй ϳϬ͘ϭй ȋͳǤͳΨȌ Ͳϳϭ͘ϯй
���������ĂƐŚ�ŽŶ�,ĂŶĚ͕��ŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂƐŚ�/ƚĞŵƐ
���������ZĞƐĞƌǀĞ��ĞƉŽƐŝƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ ϳ͘ϲй ȋ͸Ǥ͹ΨȌ ȋͳͲǤ͹ΨȌ ϯϳ͘ϲ й
���������^ƉĞĐŝĂů��ĞƉŽƐŝƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ ϲϬ͘ϭй ϳϬ͘ϭй ȋͳǤͳΨȌ Ͳϳϭ͘ϯй
������ĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ��ĂŶŬƐ ȋͻǤͺΨȌ ϰϭ͘Ϯй ϯϭ͘ϴй ϳϵ͘ϰ й
�����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶͿ ϱ͘ϭй ȋ͵Ǥ͵ΨȌ ϯϬ͘ϰй Ϯϳ͘ϵ й
����������ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ� ϭϵϭ͘ϴй Ϯϲ͘ϲй ϲϮ͘ϯй Ͳϯϰ͘ϳй
����������ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� ϵϭ͘ϳй ȋͳ͵ǤͳΨȌ ȋ͵ǤͻΨȌ Ϯϯ͘ϭ й
�����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ ϭϬ͘ϰй ȋͳǤͲΨȌ ϯϯ͘ϱй ϮϬ͘ϰ й
�����>ŽĂŶƐ͕�;ŐƌŽƐƐͿ� ȋͷǤͷΨȌ ȋͳ͹Ǥ͹ΨȌ ϰ͘Ϯй ͲϯϬ͘ϲй
����������ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽďĂďůĞ�ůŽƐƐĞƐ� ȋͶ͸ǤͳΨȌ ϭϰ͘ϱй ϴϮ͘ϵй ϭ͘ϴ й
�����>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ� ȋ͵Ǥ͸ΨȌ ȋͳͺǤͷΨȌ ϭ͘ϯй ͲϯϮ͘ϳй
������ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;ŐƌŽƐƐͿ Ϯϭ͘ϳй ϲϰ͘ϵй ϳ͘ϴй ϯ͘Ϭ й
����������ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽďĂďůĞ�ůŽƐƐĞƐ ȋͲǤ͸ΨȌ ϭϱ͘ϴй Ϯ͘ϰй ϴϳ͘ϰ й
����������ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶͬ;>ŽƐƐͿ
������ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;ŶĞƚͿ ϮϮ͘Ϯй ϲϱ͘ϵй ϳ͘ϵй ϭ͘ϴ й
�����ZKW��;ŶĞƚͿ ȋʹͷǤ͸ΨȌ ȋͶʹǤͲΨȌ ȋͳͻǤͺΨȌ ϯ͘ϭ й
���������^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�;EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐͿ
�����KƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ ϯϭ͘Ϯй ϭϮ͘ϯй ȋͺǤʹΨȌ ͲϮϮ͘ϴй

dKd�>����KhEd��/>/d/�^� Ϯϯ͘ϵй Ϯϴ͘ϵй ϭϬ͘ϲй Ͳϭϴ͘ϯй
�����tĞĂůƚŚͬ�ƐƐĞƚͬ&ƵŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�;dƌƵƐƚͿ ϭϮ͘ϯй ϭϬ͘ϴй ϭϵ͘ϳй ϰϬ͘ϵ й
���������h/d& ϭϱ͘ϳй ϭϰ͘Ϯй ϰϬ͘ϲй ϭϴϰ͘Ϭ й
����������ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚ ϭϮ͘ϵй ϭϰ͘ϱй ϭϱ͘ϱй ϳ͘ϲ й
���������WƌĞͲEĞĞĚ� ϵ͘ϯй ȋͳǤʹΨȌ ϴ͘Ϭй Ͳϰ͘ϭй
���������KƚŚĞƌ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�dƌƵƐƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ ϮϬ͘ϴй ϭϰ͘ϳй ϯϮ͘Ϭй ϭϱ͘ϳ й
���������WĞƌƐŽŶĂů�dƌƵƐƚ ϭϭ͘Ϯй ϭϭ͘ϯй ϭϲ͘ϯй ϭ͘ϳ й
���������WĞƌƐŽŶĂů�WĞŶƐŝŽŶ�&ƵŶĚ
���������WĞƌƐŽŶĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ ϰϮ͘ϲй Ϯϳ͘ϭй ϲϮ͘Ϭ й
���������KƚŚĞƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůdƌƵƐƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ ȋ͸ǤͺΨȌ ϭ͘ϱй ȋͳ͵ǤͺΨȌ ϭϬ͘ϳ й
�����tĞĂůƚŚͬ�ƐƐĞƚͬ&ƵŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�;�ŐĞŶĐǇͿ ϰϭ͘ϳй ϰϮ͘ϲй ϭϬ͘ϴй Ͳϰϵ͘ϱй
����������ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚ ϲ͘ϯй ϭϴ͘ϰй ϭϰ͘ϭй ϯ͘ϴ й
���������WƌĞͲEĞĞĚ� ϯϬϱ͘Ϭй ϳϭϰ͘ϯй Ϯϰ͘ϲй Ͳϭϴ͘ϯй
���������KƚŚĞƌ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ŐĞŶĐǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ ϯϯ͘ϱй ϯϲ͘ϱй ϭϭ͘ϳй Ͳϰϭ͘ϲй
���������WĞƌƐŽŶĂů�WĞŶƐŝŽŶ�&ƵŶĚ
���������WĞƌƐŽŶĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ
���������KƚŚĞƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŐĞŶĐǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ ϱϰ͘Ϯй ϰϵ͘ϳй ϵ͘ϵй Ͳϲϱ͘ϳй
�����KƚŚĞƌ�&ŝĚƵĐŝĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϭϮ͘ϭй Ϯϭ͘Ϯй ϳ͘ϵй ͲϮϰ͘ϰй

��h/d& ϭϴ͘Ϭй ȋͺǤͲΨȌ ϲϮ͘ϰй ϭϬ͘ϱ й
���ŽƵƌƚ�dƌƵƐƚƐ ϯϭ͘ϭй ϳϵ͘ϱй ϭ͘ϴй ϳ͘ϲ й
���ŽƌƉŽƌĂƚĞ�&ŝĚƵĐŝĂƌǇ�dƌƵƐƚ ϭϯ͘ϴй ϮϮ͘Ϭй ȋʹͲǤͳΨȌ Ͳϳϲ͘ϭй
���ƐĐƌŽǁ ȋͳ͹ǤͺΨȌ ϯϲ͘Ϯй ϰϭ͘ϱй ϱ͘ϱй
���ƵƐƚŽĚŝĂŶƐŚŝƉ ϵϱϭ͘ϰй ȋ͹ǤͷΨȌ Ϯϴ͘ϯй ϭϯ͘ϰй
��^ĂĨĞŬĞĞƉŝŶŐ ȋͺͲǤͺΨȌ ϭϵϯ͘Ϯй ȋ͹ͻǤͳΨȌ ͲϳϬ͘ϲй
��KƚŚĞƌƐ� ȋͷ͵ǤͳΨȌ ϰϭ͘ϯй Ϯ͘ϯй Ͳϲϳ͘ϭй

������ĚǀŝƐŽƌǇͬ�ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ ϰ͘Ϭй ϴϴϯϯϲ͘ϵй ȋͳͲͲǤͲΨȌ Ϭ͘Ϭй
�����^ƉĞĐŝĂů�WƵƌƉŽƐĞ�dƌƵƐƚ ϯϬ͘ϱй ȋͳͶǤ͵ΨȌ ȋ͵ͶǤʹΨȌ Ͳϯϵ͘Ϭй

���������

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�ϰϱ͘�dŽƚĂů�dƌƵƐƚ�;WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬƐ�ĂŶĚ�E�&/ƐͿ�͗�^ĞůĞĐƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĂƚŝŽƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ
Ϯϲ͘ϵ й ϯϰ͘ϴ й ϰϱ͘ϵ й ϰϭ͘Ϭ й ϭϰ͘ϰй

>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƚŽ�dŽƚĂů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚŝĞƐ ϲϳ͘ϭ й ϲϴ͘ϴ й ϳϭ͘ϱ й ϳϭ͘Ϯ й ϲϭ͘ϲй
>ŽĂŶƐ�;ŐƌŽƐƐͿ�ƚŽ�dŽƚĂů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚŝĞƐ ϳ͘Ϯ й ϱ͘ϱ й ϯ͘ϱ й ϯ͘ϯ й Ϯ͘ϴй

�ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ
EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ�ZĂƚŝŽ ϯ͘Ϯ й ϭ͘ϵ й Ϯ͘Ϯ й Ϯ͘Ϯ й Ϯ͘Ϯй
EW>��ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ ϭϯϴ͘ϭ й ϭϯϯ͘ϲ й ϭϲϬ͘ϲ й Ϯϳϵ͘ϲ й ϰϭϵ͘ϱй

Ϭ͘ϯ й Ϭ͘ϭ й Ϭ͘ϭ й Ϭ͘ϭ й Ϭ͘ϭй
EW���ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ ϭϮϮ͘ϰ й ϭϭϰ͘ϯ й ϭϰϭ͘ϯ й Ϯϰϳ͘ϲ й ϯϲϬ͘ϵй

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƚŽ�dŽƚĂů��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚŝĞƐ

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�Ϳ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϰϲ͘�dŽƚĂů�dƌƵƐƚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�;WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬƐ�Θ�E�&/ƐͿ͗��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

�^^�d^��E�����KhEd��/>/d/�^
dKd�>��^^�d^� ϭϬϬ͘Ϭй ϭϬϬ͘Ϭй ϭϬϬ͘Ϭй ϭϬϬ͘Ϭй ϭϬϬ͘Ϭй
������ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ�ďĂŶŬƐ Ϯϲ͘ϵй ϯϰ͘ϴй ϰϱ͘ϵй ϰϭ͘Ϭй ϭϰ͘ϰй
���������ĂƐŚ�ŽŶ�,ĂŶĚ͕��ŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂƐŚ�/ƚĞŵƐ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
���������ZĞƐĞƌǀĞ��ĞƉŽƐŝƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
���������^ƉĞĐŝĂů��ĞƉŽƐŝƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ Ϯϲ͘ϵй ϯϰ͘ϴй ϰϱ͘ϵй ϰϭ͘Ϭй ϭϰ͘ϰй
������ĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶ��ĂŶŬƐ ϵ͘ϲй ϳ͘Ϭй ϳ͘ϳй ϵ͘Ϯй ϮϬ͘ϭй
�����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶͿ ϰϬ͘ϭй ϯϰ͘Ϭй Ϯϱ͘ϲй ϯϬ͘ϭй ϰϳ͘ϭй
����������ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ� ϭ͘Ϯй Ϯ͘ϴй Ϯ͘ϴй ϰ͘ϭй ϯ͘Ϯй
����������ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ� ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
�����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ ϰϭ͘ϯй ϯϲ͘ϴй Ϯϴ͘ϯй ϯϰ͘Ϯй ϱϬ͘ϰй
�����>ŽĂŶƐ͕�;ŐƌŽƐƐͿ� ϳ͘Ϯй ϱ͘ϱй ϯ͘ϱй ϯ͘ϯй Ϯ͘ϴй
����������ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽďĂďůĞ�ůŽƐƐĞƐ� Ϭ͘ϯй Ϭ͘ϭй Ϭ͘ϭй Ϭ͘Ϯй Ϭ͘ϯй
�����>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ� ϲ͘ϵй ϱ͘ϰй ϯ͘ϰй ϯ͘ϭй Ϯ͘ϲй
������ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;ŐƌŽƐƐͿ ϭ͘ϵй ϭ͘ϵй Ϯ͘ϰй Ϯ͘ϯй Ϯ͘ϵй
����������ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽďĂďůĞ�ůŽƐƐĞƐ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
����������ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶͬ;>ŽƐƐͿ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
������ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;ŶĞƚͿ ϭ͘ϵй ϭ͘ϴй Ϯ͘ϰй Ϯ͘ϯй Ϯ͘ϵй
�����ZKW��;ŶĞƚͿ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
���������^ĂůĞƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�;EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐͿ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
�����KƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ ϭϯ͘ϯй ϭϰ͘ϭй ϭϮ͘ϯй ϭϬ͘Ϯй ϵ͘ϳй

dKd�>����KhEd��/>/d/�^� ϭϬϬ͘Ϭй ϭϬϬ͘Ϭй ϭϬϬ͘Ϭй ϭϬϬ͘Ϭй ϭϬϬ͘Ϭй
�����tĞĂůƚŚͬ�ƐƐĞƚͬ&ƵŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�;dƌƵƐƚͿ ϯϲ͘ϱй ϯϯ͘ϭй Ϯϴ͘ϱй ϯϬ͘ϴй ϱϯ͘Ϯй
���������h/d& ϲ͘Ϭй ϱ͘ϲй ϱ͘Ϭй ϲ͘ϯй ϮϮ͘Ϭй
����������ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚ ϵ͘ϯй ϴ͘ϱй ϳ͘ϲй ϳ͘ϵй ϭϬ͘ϰй
���������WƌĞͲEĞĞĚ� ϱ͘ϱй ϰ͘ϵй ϯ͘ϳй ϯ͘ϲй ϰ͘ϯй
���������KƚŚĞƌ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�dƌƵƐƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ ϭ͘ϵй ϭ͘ϵй ϭ͘ϳй Ϯ͘Ϭй Ϯ͘ϴй
���������WĞƌƐŽŶĂů�dƌƵƐƚ ϭϯ͘ϭй ϭϭ͘ϳй ϭϬ͘ϭй ϭϬ͘ϳй ϭϯ͘ϯй
���������WĞƌƐŽŶĂů�WĞŶƐŝŽŶ�&ƵŶĚ
���������WĞƌƐŽŶĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
���������KƚŚĞƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�dƌƵƐƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ Ϭ͘ϳй Ϭ͘ϱй Ϭ͘ϰй Ϭ͘ϯй Ϭ͘ϰй
�����tĞĂůƚŚͬ�ƐƐĞƚͬ&ƵŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�;�ŐĞŶĐǇͿ ϯϴ͘ϳй ϰϰ͘ϯй ϰϵ͘Ϭй ϰϵ͘ϭй ϯϬ͘ϯй
����������ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĨŝƚ ϭ͘ϵй ϭ͘ϳй ϭ͘ϱй ϭ͘ϲй Ϯ͘Ϭй
���������WƌĞͲEĞĞĚ�
���������KƚŚĞƌ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ŐĞŶĐǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ ϭϴ͘ϴй ϮϬ͘Ϯй Ϯϭ͘ϰй Ϯϭ͘ϲй ϭϱ͘ϱй
���������WĞƌƐŽŶĂů�WĞŶƐŝŽŶ�&ƵŶĚ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
���������WĞƌƐŽŶĂů�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
���������KƚŚĞƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŐĞŶĐǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ ϭϴ͘Ϭй ϮϮ͘ϰй Ϯϲ͘ϭй Ϯϱ͘ϵй ϭϬ͘ϵй
�����KƚŚĞƌ�&ŝĚƵĐŝĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ϯϯ͘ϲй Ϯϭ͘ϯй ϮϬ͘ϭй ϭϵ͘ϲй ϭϴ͘ϭй
��������h/d& Ϭ͘Ϯй Ϭ͘Ϯй Ϭ͘ϭй Ϭ͘Ϯй Ϭ͘ϯй
���������ŽƵƌƚ�dƌƵƐƚƐ ϭ͘ϱй ϭ͘ϱй Ϯ͘ϭй Ϯ͘Ϭй Ϯ͘ϲй
���������ŽƌƉŽƌĂƚĞ�&ŝĚƵĐŝĂƌǇ�dƌƵƐƚ ϲ͘Ϯй ϱ͘ϳй ϱ͘ϰй ϯ͘ϵй ϭ͘ϭй
���������ƐĐƌŽǁ ϯ͘Ϯй Ϯ͘Ϯй Ϯ͘ϯй Ϯ͘ϵй ϯ͘ϴй
���������ƵƐƚŽĚŝĂŶƐŚŝƉ Ϭ͘ϵй ϳ͘ϰй ϱ͘ϯй ϲ͘Ϯй ϴ͘ϲй
��������^ĂĨĞŬĞĞƉŝŶŐ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
��������KƚŚĞƌƐ� ϭϭ͘ϲй ϰ͘ϰй ϰ͘ϴй ϰ͘ϰй ϭ͘ϴй
������ĚǀŝƐŽƌǇͬ�ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ϭ͘ϲй ͘�͘�͘ ͘�͘�͘
�����^ƉĞĐŝĂů�WƵƌƉŽƐĞ�dƌƵƐƚ ϭ͘Ϯй ϭ͘ϯй Ϭ͘ϴй Ϭ͘ϱй Ϭ͘ϰй

&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ͘
͘�͘�͘ � >ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘Ϭϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ�



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
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le
s

dĂďůĞ�ϰϳ͘��&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ��ĞƉŽƐŝƚ�hŶŝƚ͗�&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ

ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ
/Ŷ�h^Ψ�DŝůůŝŽŶ

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ϱ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϭ͕ϭϴϰ͘ϯ������� ϭ͕Ϯϱϲ͘ϯ������� ϭ͕ϰϱϳ͘Ϭ������� ϭ͕Ϭϰϳ͘ϲ�������
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϲϲϱ͘ϯ���������� ϳϮϭ͘ϳ���������� ϳϭϲ͘ϴ���������� ϲϴϴ͘ϴ����������
EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϱϭϵ͘Ϭ���������� ϱϯϰ͘ϱ���������� ϳϰϬ͘ϯ���������� ϯϱϴ͘ϴ����������

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭϮϮ͘Ϯ���������� ϭϴϳ͘ϵ���������� Ϯϭϵ͘ϯ���������� ϭϳϱ͘ϭ����������
>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ;ϭϮ͘ϮͿ ;Ϯϴ͘ϳͿ ;ϰ͘ϭͿ������������� ;ϭϬ͘ϱͿ�����������
�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ ;ϭϱ͘ϳͿ ;ϯϬ͘ϰͿ ;ϭϮ͘ϮͿ����������� ;ϭϭ͘ϰͿ�����������
ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ ϯ͘ϱ��������������� ϭ͘ϴ��������������� ϴ͘ϭ��������������� Ϭ͘ϵ���������������

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ
hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐ͕͘��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�Θ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ ϭ͕ϬϱϬ͘Ϭ������� ϭ͕Ϭϯϵ͘ϲ������� ϭ͕Ϯϯϯ͘ϲ������� ϴϲϮ͘Ϭ����������
^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�Θ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�Θ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϭ͕ϬϱϬ͘Ϭ������� ϭ͕Ϭϯϵ͘ϲ������� ϭ͕Ϯϯϯ͘ϲ������� ϴϲϮ͘Ϭ����������
/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ϭϱ͘Ϯ������������ ϭϲ͘ϭ������������ ϭϵ͘ϴ������������ Ϯϱ͘ϯ������������
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�Θ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ ϭ͕Ϭϯϰ͘ϴ������� ϭ͕ϬϮϯ͘ϲ������� ϭ͕Ϯϭϯ͘ϴ������� ϴϯϲ͘ϳ����������
DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ
EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ� ϭ͕Ϭϯϰ͘ϴ������� ϭ͕ϬϮϯ͘ϲ������� ϭ͕Ϯϭϯ͘ϴ������� ϴϯϲ͘ϳ����������

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�ϭ Ϯϵ͕ϲϴϵ͘Ϯ����� ϯϬ͕Ϭϵϲ͘ϱ����� ϯϯ͕ϯϮϴ͘ϰ����� ϯϱ͕ϯϴϬ͘Ϯ�����
�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ ϯ͕ϯϵϰ͘ϳ������� ϯ͕ϰϰϵ͘ϰ������� ϯ͕Ϯϲϯ͘ϵ������� ϰ͕ϭϱϭ͘Ϯ�������
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ ϭϱ͕ϵϲϰ͘Ϭ����� ϭϱ͕ϴϵϱ͘ϰ����� ϭϳ͕ϳϯϭ͘ϲ����� ϭϳ͕ϭϰϯ͘ϭ�����
�����ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ ϭϴϬ͘ϲ���������� ϵϰ͘ϵ������������ ϳϰ͘ϭ������������ ϱϱ͘ϵ������������
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ ϯϰ͘Ϭ������������ ϭϱϮ͘ϰ���������� ϯϯϯ͘Ϯ���������� ;ϰϬϵ͘ϬͿ���������
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ ϭϱ͕ϴϭϳ͘ϰ����� ϭϱ͕ϵϱϮ͘ϵ����� ϭϳ͕ϵϵϬ͘ϳ����� ϭϲ͕ϲϳϴ͘ϯ�����
/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ͕�ŶĞƚ ϯ͕ϴϰϲ͘ϵ������� Ϯ͕ϲϰϬ͘ϴ������� Ϯ͕ϳϵϱ͘Ϭ������� ϯ͕ϭϰϳ͘ϰ�������
>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϲ͕Ϭϵϭ͘ϭ������� ϳ͕ϯϰϮ͘ϲ������� ϴ͕ϱϳϭ͘ϴ������� ϭϬ͕ϰϴϯ͘ϵ�����
�����ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ�Ϯ ϭϰϮ͘ϭ���������� ϭϯϴ͘ϰ���������� ϭϮϳ͘ϯ���������� ϭϮϬ͘Ϭ����������
>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϱ͕ϵϰϵ͘Ϭ������� ϳ͕ϮϬϰ͘Ϯ������� ϴ͕ϰϰϰ͘ϱ������� ϭϬ͕ϯϲϯ͘ϵ�����
�ƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ŶĞƚ
ZKW�͕�ŶĞƚ Ϭ͘ϭ��������������� Ϭ͘ϭ��������������� ϭ͘ϯ��������������� Ϭ͘ϱ���������������
KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ ϲϴϭ͘Ϯ���������� ϴϰϵ͘ϭ���������� ϴϯϮ͘ϴ���������� ϭ͕Ϭϯϵ͘Ϭ�������

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ϯϴ͕ϱϲϰ͘ϱ����� Ϯϴ͕ϴϯϮ͘ϲ����� ϯϭ͕ϲϴϵ͘Ϭ����� ϯϰ͕ϳϱϱ͘ϯ�����
&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ ϳϴ͘ϲ������������ ϭϬϴ͘ϲ���������� ϭϬϯ͘ϰ���������� ϵϳ͘ϲ������������
&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW> Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������
�ĞƉŽƐŝƚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ϯϰ͕ϵϰϳ͘ϳ����� Ϯϰ͕ϮϬϭ͘ϴ����� Ϯϱ͕ϭϳϲ͘ϯ����� Ϯϱ͕ϵϭϭ͘Ϯ�����
�ƵĞ�ƚŽ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ ϲϭϵ͘Ϯ���������� ϰϰϱ͘ϭ���������� ϮϵϬ͘Ϭ���������� ϴϭϯ͘ϰ����������
�ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ ϭ͕ϰϯϯ͘ϵ������� Ϯ͕Ϯϳϰ͘ϰ������� Ϯ͕ϴϮϴ͘Ϯ������� ϰ͕ϱϯϳ͘ϵ�������
�ŽŶĚƐ�WĂǇĂďůĞ͕�ŶĞƚ ϱϰϴ͘Ϯ���������� ϴϰϲ͘ϯ���������� ϭ͕ϰϮϭ͘ϱ������� ϭ͕ϰϮϮ͘ϰ�������
hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ͕�ŶĞƚ ϭϱϬ͘Ϭ���������� Ͳ��������������
KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ϯϳϱ͘Ϯ���������� Ϯϳϱ͘ϭ���������� Ϯϰϵ͘Ϭ���������� ϯϬϱ͘Ϯ����������
�ƵĞ�ƚŽ�,Kͬ�ƌͬ͘�ŐĞŶĐŝĞƐͬ&��hͬZ�h͕�ŶĞƚ�ϯ ϱϭϭ͘ϳ���������� ϲϴϭ͘ϯ���������� ϭ͕ϲϮϬ͘ϯ������� ϭ͕ϲϲϳ͘ϲ�������

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ϰ ϭ͕ϭϮϰ͘ϳ������� ϭ͕Ϯϲϯ͘ϵ������� ϭ͕ϲϯϵ͘ϰ������� ϲϮϰ͘ϵ����������

ϭ��ĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞƚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Η�ƵĞ�ĨƌŽŵ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞΗ�ǁŝƚŚ�Η�ƵĞ�ƚŽ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞΗ�ŽĨ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ
Ϯ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ
ϯ�EĞƚ�ŽĨ��ƵĞ�ĨƌŽŵ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞͬ�ƌĂŶĐŚĞƐͬ�ŐĞŶĐŝĞƐ�;WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐͿ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ�&��hͬZ�h
ϰ�ZĞǀŝƐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�WĂĐŬĂŐĞ�;&ZWͿ�ĚĂƚĂ
ϱ��ŶŶƵĂůŝǌĞĚ

�ĂƚĂ�^ŽƵƌĐĞƐ͗��&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�WĂĐŬĂŐĞ�;&ZWͿ�^ŽůŽ��ĂƐŝƐ͖�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵ
^ƚĂƚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŽŶ�Ϯϵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯ
�ĂƚĂ�ŵŝŶĞĚ�ďǇ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϰϴ͘��&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ��ĞƉŽƐŝƚ�hŶŝƚ͗�'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ
'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ϱ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϲ͘ϭй ϭϲ͘Ϭй ;Ϯϴ͘ϭ�йͿ
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϴ͘ϱй ͲϬ͘ϳй ;ϯ͘ϵ�йͿ
EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϯ͘Ϭй ϯϴ͘ϱй ;ϱϭ͘ϱ�йͿ

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϱϯ͘ϴй ϭϲ͘ϳй ;ϮϬ͘Ϯ�йͿ
>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϭϯϱ͘Ϯй Ͳϴϱ͘ϳй ϭϱϲ͘Ϭ й
�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ ϵϯ͘ϲй ;ϱϵ͘ϴ�йͿ ;ϲ͘ϲ�йͿ
ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ ;ϰϴ͘ϲ�йͿ ϯϱϭ͘ϯй ;ϴϴ͘ϳ�йͿ

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ
hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐ͕͘��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�Θ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ ;ϭ͘Ϭ�йͿ ϭϴ͘ϳй ;ϯϬ͘ϭ�йͿ
^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�Θ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�Θ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ;ϭ͘Ϭ�йͿ ϭϴ͘ϳй ;ϯϬ͘ϭ�йͿ
/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ϱ͘ϵй Ϯϯ͘ϭй Ϯϳ͘ϵ й
dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�Θ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ;ϭ͘ϭ�йͿ ϭϴ͘ϲй ;ϯϭ͘ϭ�йͿ
DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ
EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ� ;ϭ͘ϭ�йͿ ϭϴ͘ϲй ;ϯϭ͘ϭ�йͿ

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�ϭ ϭ͘ϰй ϭϬ͘ϳй ϲ͘Ϯ й
�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ ϭ͘ϲй ;ϱ͘ϰ�йͿ Ϯϳ͘Ϯ й
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ ;Ϭ͘ϰ�йͿ ϭϭ͘ϲй ;ϯ͘ϯ�йͿ
�����ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ ;ϰϳ͘ϱ�йͿ ;Ϯϭ͘ϵ�йͿ ;Ϯϰ͘ϲ�йͿ
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ ϯϰϴ͘Ϯй ϭϭϴ͘ϲй ;ϮϮϮ͘ϳ�йͿ
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ Ϭ͘ϵй ϭϮ͘ϴй ;ϳ͘ϯ�йͿ
/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ͕�ŶĞƚ ;ϯϭ͘ϰ�йͿ ϱ͘ϴй ϭϮ͘ϲ й
>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϮϬ͘ϱй ϭϲ͘ϳй ϮϮ͘ϯ й
�����ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ�Ϯ ;Ϯ͘ϲ�йͿ ;ϴ͘Ϭ�йͿ ;ϱ͘ϳ�йͿ
>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ Ϯϭ͘ϭй ϭϳ͘Ϯй ϮϮ͘ϳ й
�ƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ŶĞƚ
ZKW�͕�ŶĞƚ Ϭ͘Ϭй ϭϮϬϬ͘Ϭй ;ϲϱ͘ϯ�йͿ
KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ Ϯϰ͘ϲй ;ϭ͘ϵ�йͿ Ϯϰ͘ϴ й

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ϭ͘ϵй ϵ͘ϵй ϵ͘ϳ й
&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ ϯϴ͘Ϯй Ͳϰ͘ϴй ;ϱ͘ϲ�йͿ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW>
�ĞƉŽƐŝƚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ;ϯ͘Ϭ�йͿ ϰ͘Ϭй Ϯ͘ϵ й
�ƵĞ�ƚŽ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ ;Ϯϴ͘ϭ�йͿ ;ϯϰ͘ϴ�йͿ ϭϴϬ͘ϱ й
�ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ ϱϴ͘ϲ й Ϯϰ͘ϯ й ϲϬ͘ϱ й
�ŽŶĚƐ�WĂǇĂďůĞ͕�ŶĞƚ ϱϰ͘ϰй ϲϴ͘Ϭй Ϭ͘ϭ й
hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ͕�ŶĞƚ ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ
KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ϭ͘Ϭй Ͳϵ͘ϱй ϮϮ͘ϲ й
�ƵĞ�ƚŽ�,Kͬ�ƌͬ͘�ŐĞŶĐŝĞƐͬ&��hͬZ�h͕�ŶĞƚ�ϯ ϯϯ͘ϭй ϭϯϳ͘ϴ й Ϯ͘ϵ й

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ϰ ϭϮ͘ϰй Ϯϵ͘ϳй ;ϲϭ͘ϵ�йͿ

ϭ��ĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞƚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Η�ƵĞ�ĨƌŽŵ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞΗ�ǁŝƚŚ�Η�ƵĞ�ƚŽ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞΗ�ŽĨ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ
Ϯ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ
ϯ�EĞƚ�ŽĨ��ƵĞ�ĨƌŽŵ�,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞͬ�ƌĂŶĐŚĞƐͬ�ŐĞŶĐŝĞƐ�;WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐͿ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ�&��hͬZ�h
ϰ�ZĞǀŝƐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�WĂĐŬĂŐĞ�;&ZWͿ�ĚĂƚĂ
ϱ��ŶŶƵĂůŝǌĞĚ

�ĂƚĂ�^ŽƵƌĐĞƐ͗��&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�WĂĐŬĂŐĞ�;&ZWͿ�^ŽůŽ��ĂƐŝƐ͖�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵ
^ƚĂƚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŽŶ�Ϯϵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯ
�ĂƚĂ�ŵŝŶĞĚ�ďǇ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
s

dĂďůĞ�ϰϵ͘��&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ��ĞƉŽƐŝƚ�hŶŝƚ͗�^ĞůĞĐƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ
^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĂƚŝŽƐ

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�
>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ�Ϯ�;ĞǆĐů͘�ŽĨ�ZKWƐͿ ϰϳ͘ϳ�������� ϰϵ͘ϯ�������� ϱϮ͘ϲ��������� ϱϬ͘ϳ�����������
>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ�Ϯ�;ŝŶĐů͘�ŽĨ�ZKWƐͿ ϳϳ͘Ϭ�������� ϴϬ͘Ϯ�������� ϴϰ͘ϰ��������� ϴϬ͘ϰ�����������
>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ ϯϵ͘ϴ�������� ϰϭ͘ϯ�������� ϰϱ͘ϭ��������� ϱϮ͘ϲ�����������

�ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ
EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ�ZĂƚŝŽ�ϯ��ϰ Ϭ͘ϳ���������� Ϭ͘ϱ���������� Ϭ͘ϳ������������ Ϭ͘ϭ�������������
EW>��ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ�ϯ��ϰ Ϯϳϲ͘ϯ������ ϯϲϯ͘ϰ������ ϳϵϰ͘Ϭ������� Ϯ͕Ϭϵϴ͘ϱ�����
EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�Ϳ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ�ϯ Ϭ͘ϭ���������� Ϭ͘ϭ���������� Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘Ϭ�������������
EW���ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ�ϯ Ϯϳϱ͘ϯ������ ϯϲϭ͘ϭ������ ϳϮϯ͘ϲ������� ϭ͕ϵϮϮ͘ϯ�����

WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�
�ŽƐƚ�ƚŽ�/ŶĐŽŵĞ�ZĂƚŝŽ�ϭ ϭϬ͘Ϯ�������� ϭϱ͘Ϭ�������� ϭϱ͘ϭ��������� ϭϲ͘ϳ�����������
ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƐƐĞƚƐ�;ZK�Ϳ�ϭ ϯ͘ϳ���������� ϯ͘ϰ���������� ϯ͘ϴ������������ Ϯ͘ϰ�������������
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĂƌŐŝŶ�ϭ Ϯ͘ϰ���������� Ϯ͘ϱ���������� Ϯ͘ϯ������������ Ϯ͘ϭ�������������

ϭ��ŶŶƵĂůŝǌĞĚ
Ϯ�>ŝƋƵŝĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƉůƵƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ
�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐͿ
ϯ��ǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>
ϰ��ŝƌĐƵůĂƌ�ϯϱϭ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ

�ĂƚĂ�^ŽƵƌĐĞƐ͗��&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�WĂĐŬĂŐĞ�;&ZWͿ�^ŽůŽ��ĂƐŝƐ͖�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ�^ǇƐƚĞŵ
^ƚĂƚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŽŶ�Ϯϵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯ
�ĂƚĂ�ŵŝŶĞĚ�ďǇ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ

�ŶĚͲ�ĞĐĞŵďĞƌ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϱϬ͘���&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͗��&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϰϴ͘ϯ���������� ϱϭ͘ϱ���������� ϱϳ͘ϭ���������� ϱϮ͘ϴ���������� ϱϲ͘Ϯ����������

EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ Ϯϴ͘ϭ���������� Ϯϳ͘ϳ���������� ϯϯ͘ϯ���������� ϯϯ͘ϴ���������� ϯϬ͘ϱ����������

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϮϬ͘Ϯ���������� Ϯϯ͘ϴ���������� Ϯϯ͘ϴ���������� ϭϵ͘Ϭ���������� Ϯϱ͘ϲ����������

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ Ϯϳ͘Ϭ���������� ϯϮ͘ϯ���������� ϯϰ͘Ϯ���������� ϯϮ͘ϱ���������� ϯϯ͘ϳ����������

>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ;ϵ͘ϭͿ����������� ;ϲ͘ϰͿ����������� ;ϱ͘ϲͿ����������� ;ϱ͘ϭͿ����������� ;ϰ͘ϴͿ�����������

ϭϬ͘Ϭ���������� ϳ͘ϱ������������ ϴ͘Ϯ������������ ϲ͘ϳ������������ ϲ͘ϱ������������
ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ Ϭ͘ϵ������������ ϭ͘ϭ������������ Ϯ͘ϳ������������ ϭ͘ϲ������������ ϭ͘ϳ������������

ϭϮ͘Ϯ���������� ϭϮ͘ϴ���������� ϭϳ͘ϯ���������� ϭϱ͘Ϯ���������� ϭϳ͘ϳ����������

Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

ϭϮ͘Ϯ���������� ϭϮ͘ϴ���������� ϭϳ͘ϯ���������� ϭϱ͘Ϯ���������� ϭϳ͘ϳ����������
/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ϯ͘ϲ������������ ϯ͘ϭ������������ ϰ͘ϰ������������ ϰ͘ϳ������������ ϱ͘ϱ������������

ϴ͘ϲ������������ ϵ͘ϳ������������ ϭϮ͘ϵ���������� ϭϬ͘ϱ���������� ϭϮ͘Ϯ����������

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ϴ͘ϲ������������ ϵ͘ϳ������������ ϭϮ͘ϵ���������� ϭϬ͘ϱ���������� ϭϮ͘Ϯ����������

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ� ϲϳϬ͘ϲ�������� ϴϭϴ͘ϴ�������� ϴϱϬ͘ϲ�������� ϵϱϬ͘ϳ�������� ϭ͕Ϭϯϲ͘ϲ�����

�����ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ ϭϮϭ͘ϴ�������� ϭϵϲ͘ϯ�������� Ϯϴϯ͘ϱ�������� ϮϴϬ͘ϭ�������� ϯϲϰ͘ϲ��������

����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ ϭϭϯ͘ϯ�������� ϭϮϵ͘ϳ�������� ϭϮϵ͘ϳ�������� ϭϲϯ͘ϴ�������� ϭϯϰ͘ϱ��������

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ ϰϳ͘Ϭ���������� ϲϭ͘ϲ���������� ϰϴ͘ϭ���������� ϵϮ͘ϵ���������� ϲϵ͘ϯ����������

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�
ĂŶĚ�>ŽƐƐ�;�&sW>Ϳ

Ϯ͘ϯ������������ Ϭ͘ϵ������������ Ϯ͘Ϯ������������ Ͳ�������������� Ϭ͘ϵ������������

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϱϯ͘ϵ���������� ϱϳ͘Ϯ���������� ϲϳ͘ϲ���������� ϲϮ͘ϱ���������� ϱϲ͘ϰ����������

DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ

�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ

,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϱ͘ϳ������������ ϲ͘ϵ������������ ϲ͘Ϯ������������ ϱ͘ϳ������������ ϱ͘ϲ������������

hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ ϰ͘ϯ������������ ϯ͘ϭ������������ ϱ͘ϱ������������ Ϯ͘ϱ������������ Ϯ͘ϯ������������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�;/ED�^Ϳ
Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘Ϯ������������ Ϭ͘ϭ������������

���ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ Ϭ͘ϲ������������ Ϭ͘ϵ������������ ϭ͘Ϭ������������ ϭ͘ϱ������������ Ϭ͘Ϯ������������

���ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϯ������������ Ϭ͘ϰ������������ Ϭ͘ϰ������������ Ϭ͘ϱ������������

����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ ϭϭϯ͘ϵ�������� ϭϯϬ͘ϯ�������� ϭϯϬ͘ϯ�������� ϭϲϰ͘ϴ�������� ϭϯϰ͘ϯ��������

����/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ ϭϭϮ͘ϯ�������� ϳϬ͘ϴ���������� ϱϯ͘ϱ���������� ϲϱ͘ϱ���������� ϳϯ͘ϭ����������

����>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϯϬϴ͘ϱ�������� ϯϵϴ͘Ϭ�������� ϯϱϴ͘ϯ�������� ϰϮϬ͘ϲ�������� ϰϰϱ͘ϲ��������

�ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ZZWͿ�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ ϰϲ͘ϭ���������� ϭϮϳ͘ϭ�������� ϲϰ͘ϯ���������� ϭϬϳ͘Ϯ�������� ϵϵ͘ϭ����������

ϮϲϮ͘ϰ�������� ϮϳϬ͘ϵ�������� Ϯϵϰ͘Ϭ�������� ϯϭϯ͘ϰ�������� ϯϰϲ͘ϱ��������

���ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ ϭϱ͘Ϭ���������� ϭϯ͘ϵ���������� ϭϰ͘ϲ���������� ϭϰ͘Ϭ���������� ϭϰ͘Ϭ����������

Ϯϰϳ͘ϰ�������� Ϯϱϳ͘Ϭ�������� Ϯϳϵ͘ϰ�������� Ϯϵϵ͘ϰ�������� ϯϯϮ͘ϱ��������

ϭ͘Ϭ������������ ϭ͘Ϯ������������ ϭ͘Ϯ������������ Ϯ͘Ϯ������������ Ϯ͘Ϯ������������

����ZKW�͕�ŶĞƚ Ϭ͘ϲ������������ Ϭ͘ϲ������������ Ϭ͘ϲ������������ Ϭ͘ϲ������������ Ϭ͘ϴ������������

����KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ Ϯϳ͘ϲ���������� ϯϱ͘ϲ���������� ϯϳ͘ϴ���������� ϯϬ͘ϵ���������� ϯϬ͘Ϯ����������

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϱϳϯ͘ϲ�������� ϳϬϬ͘ϯ�������� ϳϮϰ͘ϯ�������� ϴϭϭ͘ϰ�������� ϴϵϮ͘ϰ��������

����&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ ϮϮ͘Ϭ���������� ϯϮ͘ϱ���������� Ϯϲ͘Ϯ���������� ϯϭ͘ϰ���������� ϭϰ͘ϰ����������

����&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW> Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ϭ͘Ϭ������������ Ͳ�������������� Ͳ��������������

�����ĞƉŽƐŝƚƐ ϰϯϲ͘ϯ�������� ϰϲϯ͘ϰ�������� ϰϳϱ͘ϭ�������� ϰϴϭ͘ϰ�������� ϲϰϰ͘ϰ��������

WĞƐŽ�>ŝĂďůŝƚŝĞƐ Ϯϰϳ͘ϯ�������� Ϯϱϵ͘ϴ�������� Ϯϳϴ͘ϯ�������� Ϯϵϯ͘ϲ�������� ϰϯϮ͘ϭ��������

&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ ϭϴϵ͘Ϭ�������� ϮϬϯ͘ϱ�������� ϭϵϲ͘ϴ�������� ϭϴϳ͘ϴ�������� ϮϭϮ͘Ϯ��������

�����ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ ϭϴ͘ϯ���������� ϰϬ͘ϰ���������� ϯϴ͘ϲ���������� ϭϲ͘ϰ���������� ϭϴ͘ϯ����������

����KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϵϳ͘Ϭ���������� ϭϲϰ͘Ϭ�������� ϭϴϰ͘ϰ�������� ϮϴϮ͘ϭ�������� Ϯϭϱ͘ϯ��������

����hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

����ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ��� ϵϳ͘Ϭ���������� ϭϭϴ͘ϲ�������� ϭϮϲ͘Ϯ�������� ϭϯϵ͘ϯ�������� ϭϰϰ͘Ϯ��������

&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ
͘�͘�͘��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ

�ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�
sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
�ĂŶŬƐͿ

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
�ĂŶŬƐͿ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
s

dĂďůĞ�ϱϭ͘���&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͗��'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ;Ϯ͘Ϯ�йͿ ϲ͘ϲ й ϭϬ͘ϴ й ;ϳ͘ϱ�йͿ ϲ͘ϰ й

EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϭ͘ϳ й ;ϭ͘ϰ�йͿ ϮϬ͘ϭ й ϭ͘ϳ й ;ϵ͘ϳ�йͿ

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ;ϳ͘Ϯ�йͿ ϭϳ͘ϳ й ;Ϭ͘ϭ�йͿ ;ϮϬ͘ϯ�йͿ ϯϱ͘ϭ й

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ;ϮϬ͘Ϯ�йͿ ϭϵ͘ϰ й ϲ͘Ϭ й ;ϱ͘Ϭ�йͿ ϯ͘ϳ й

>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϭϬϮ͘Ϯ й ;Ϯϵ͘Ϯ�йͿ ;ϭϯ͘ϱ�йͿ ;ϴ͘Ϯ�йͿ ;ϲ͘ϲ�йͿ

ϱϳ͘ϯ й ;Ϯϰ͘ϰ�йͿ ϵ͘ϱ й ;ϭϴ͘ϲ�йͿ ;ϯ͘ϳ�йͿ

ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ ;ϱϮ͘ϴ�йͿ Ϯϲ͘ϯ й ϭϰϰ͘Ϯ й ;ϰϬ͘Ϯ�йͿ ϱ͘ϴ й

ϭϬ͘ϯ й ϰ͘ϳ й ϯϰ͘ϵ й ;ϭϮ͘Ϯ�йͿ ϭϲ͘ϰ й

ϭϬ͘ϯ й ϰ͘ϳ й ϯϰ͘ϵ й ;ϭϮ͘Ϯ�йͿ ϭϲ͘ϰ й

/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ;ϮϬ͘ϱ�йͿ ;ϭϯ͘ϲ�йͿ ϯϵ͘Ϭ й ϳ͘ϳ й ϭϲ͘ϱ й

ϯϭ͘ϳ й ϭϮ͘ϰ й ϯϯ͘ϱ й ;ϭϴ͘ϴ�йͿ ϭϲ͘ϯ й

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ϯϭ͘ϳ й ϭϮ͘ϰ й ϯϯ͘ϱ й ;ϭϴ͘ϴ�йͿ ϭϲ͘ϯ й

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�� Ϯ͘ϱ й ϮϮ͘ϭ й ϯ͘ϵ й ϭϭ͘ϴ й ϵ͘Ϭ й

�����ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ ϭϬ͘ϯ й ϲϭ͘Ϯ й ϰϰ͘ϰ й ;ϭ͘Ϯ�йͿ ϯϬ͘Ϯ й

����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ��;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ ;ϭϮ͘ϳ�йͿ ϭϰ͘ϱ й ;Ϭ͘ϭ�йͿ Ϯϲ͘ϯ й ;ϭϳ͘ϵ�йͿ

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ ;ϯϱ͘Ϭ�йͿ ϯϭ͘Ϭ й ;Ϯϭ͘ϵ�йͿ ϵϯ͘Ϭ й ;Ϯϱ͘ϰ�йͿ

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�
ĂŶĚ�>ŽƐƐ�;�&sW>Ϳ

;ϵ͘ϭ�йͿ ;ϱϴ͘ϲ�йͿ ϭϯϮ͘ϱ й ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ ͲǤͲΨ

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϭϲ͘ϲ й ϲ͘ϭ й ϭϴ͘ϭ й ;ϳ͘ϰ�йͿ ;ϵ͘ϴ�йͿ

,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϯϱ͘ϴ й ϭϵ͘ϰ й ;ϭϬ͘Ϯ�йͿ ;ϳ͘Ϯ�йͿ ;Ϯ͘ϲ�йͿ

hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ ;Ϯ͘Ϯ�йͿ ;Ϯϴ͘ϵ�йͿ ϳϵ͘ϴ й ;ϱϱ͘ϭ�йͿ ;ϳ͘ϭ�йͿ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�
;/ED�^Ϳ

;ϭϮ͘ϭ�йͿ ;ϲ͘ϲ�йͿ ϰ͘ϰ й ϭϭϱ͘ϳ й ;ϲϮ͘ϳ�йͿ

���ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ ;ϴϮϱ͘ϯ�йͿ ϱϬ͘Ϭ й ϭϴ͘ϵ й ϰϭ͘Ϭ й ;ϴϰ͘ϴ�йͿ

���ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ ϭϬ͘ϱ й ϰϵϰ͘ϱ й ϯϮ͘ϰ й ϱ͘ϲ й ϭϭ͘ϱ й

����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ ;ϭϮ͘Ϯ�йͿ ϭϰ͘ϰ й ;Ϭ͘Ϭ�йͿ Ϯϲ͘ϱ й ;ϭϴ͘ϱ�йͿ

����/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ ϭϭ͘ϲ й ;ϯϳ͘Ϭ�йͿ ;Ϯϰ͘ϰ�йͿ ϮϮ͘ϰ й ϭϭ͘ϱ й

���>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϭ͘ϭ й Ϯϵ͘Ϭ й ;ϭϬ͘Ϭ�йͿ ϭϳ͘ϰ й ϱ͘ϵ й

��ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ZZWͿ�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ ϭϮ͘ϰ й ϭϳϱ͘ϵ й ;ϰϵ͘ϰ�йͿ ϲϲ͘ϲ й ;ϳ͘ϱ�йͿ

;Ϭ͘ϳ�йͿ ϯ͘Ϯ й ϴ͘ϱ й ϲ͘ϲ й ϭϬ͘ϱ й

���ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ ;Ϭ͘ϵ�йͿ ;ϳ͘ϯ�йͿ ϰ͘ϵ й ;ϰ͘ϰ�йͿ Ϭ͘ϭ й

;Ϭ͘ϳ�йͿ ϯ͘ϵ й ϴ͘ϳ й ϳ͘Ϯ й ϭϭ͘Ϭ й

Ϭ͘Ϭ й Ϯϭ͘ϰ й ͲǤͲΨ ϴϮ͘ϰ й ͲǤͲΨ

����ZKW�͕�ŶĞƚ��� ;ϭϳ͘ϭ�йͿ ;ϯ͘Ϯ�йͿ ;ϭ͘Ϭ�йͿ ϴ͘ϰ й Ϯϭ͘ϯ й

����KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ Ϯϳ͘Ϭ й Ϯϵ͘ϭ й ϲ͘ϯ й ;ϭϴ͘ϰ�йͿ ;Ϯ͘ϭ�йͿ

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϱ͘ϳ й ϮϮ͘ϭ й ϯ͘ϰ й ϭϮ͘Ϭ й ϭϬ͘Ϭ й

����&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ��� ;ϯϭ͘ϯ�йͿ ϰϳ͘ϰ й ;ϭϵ͘ϯ�йͿ ϭϵ͘ϳ й ;ϱϰ͘ϭ�йͿ

����&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW>�� ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ ͲǤͲΨ ͲǤͲΨ ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ ͲǤͲΨ
�����ĞƉŽƐŝƚƐ ϭϬ͘Ϯ й ϲ͘Ϯ й Ϯ͘ϱ й ϭ͘ϯ й ϯϯ͘ϵ й

WĞƐŽ�>ŝĂďůŝƚŝĞƐ ϭϰ͘ϲ й ϱ͘ϭ й ϳ͘ϭ й ϱ͘ϱ й ϰϳ͘Ϯ й

&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ ϰ͘ϵ й ϳ͘ϳ й ;ϯ͘ϯ�йͿ ;ϰ͘ϲ�йͿ ϭϯ͘Ϭ й

�����ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ ;ϰϳ͘ϴ�йͿ ϭϮϬ͘ϴ й ;ϰ͘ϱ�йͿ ;ϱϳ͘ϰ�йͿ ϭϭ͘ϲ й

����KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ϯϵ͘ϲ й ϲϵ͘Ϯ й ϭϮ͘ϱ й ϱϯ͘Ϭ й ;Ϯϯ͘ϳ�йͿ

����hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ Ϭ͘Ϭ й ͲǤͲΨ ͲǤͲΨ ͲǤͲΨ ͲǤͲΨ
����ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ�� Ϭ͘Ϭ й ͲǤͲΨ ͲǤͲΨ ͲǤͲΨ ͲǤͲΨ
dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�� ;ϭϯ͘ϭ�йͿ ϮϮ͘Ϯ й ϲ͘ϱ й ϭϬ͘ϰ й ϯ͘ϱ й

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
�ĂŶŬƐͿ

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
�ĂŶŬƐͿ
�ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�
sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ

DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ

�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϱϮ͘���&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͗��^ĞůĞĐƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĂƚŝŽƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ƚŽ�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ��ϭͬ ϰϭ͘ϵ й ϰϲ͘Ϯ й ϰϭ͘ϳ й ϯϱ͘ϵ й ϰϱ͘ϲ й

�ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ��Ϯͬ ϱϱ͘ϵ й ϲϮ͘ϲ й ϱϵ͘ϵ й ϲϭ͘ϱ й ϲϬ͘Ϭ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƐƐĞƚƐ�;ZK�Ϳ��ϯͬ ϭ͘ϯ й ϭ͘ϯ й ϭ͘ϲ й ϭ͘Ϯ й ϭ͘Ϯ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƋƵŝƚǇ�;ZK�Ϳ��ϯͬ ϴ͘ϯ й ϵ͘Ϭ й ϭϬ͘ϲ й ϳ͘ϵ й ϴ͘ϲ й

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ� � � � � �

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ Ϯϳ͘ϵ й ϰϮ͘ϰ й ϱϵ͘ϳ й ϱϴ͘Ϯ й ϱϲ͘ϲ й

>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ���ϰͬ ϱϰ͘Ϭ й ϳϬ͘ϱ й ϴϳ͘ϭ й ϵϮ͘ϰ й ϳϳ͘ϰ й

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ ϵϲ͘ϰ й ϭϬϭ͘Ϯ й ϴϲ͘ϳ й ϭϬϭ͘Ϭ й ϴϬ͘ϱ й

�ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ��ϱͬ

>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ�ƚŽ�d>W ϯ͘ϲ й ϯ͘Ϭ й ϯ͘ϲ й Ϯ͘ϵ й Ϯ͘ϳ й

'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ�ƚŽ�d>W Ϯ͘ϰ й ϭ͘ϵ й Ϯ͘Ϭ й ϭ͘ϲ й ϭ͘ϰ й

EW>�ZĂƚŝŽ�ŶĞƚ�ŽĨ�/�> ϯ͘Ϯ й Ϯ͘ϯ й Ϯ͘ϯ й ϭ͘ϵ й ϭ͘ϲ й

EW>��ŽǀĞƌĂŐĞ�;>>Z�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ϳ ϭϱϬ͘ϱ й ϭϱϯ͘ϰ й ϭϳϵ͘Ϭ й ϭϳϲ͘ϳ й ϭϵϮ͘ϲ й

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�Ϳ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ ϭ͘ϲ й ϭ͘Ϯ й ϭ͘Ϭ й Ϭ͘ϵ й Ϭ͘ϳ й

EW���ŽǀĞƌĂŐĞ�;EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�EW�Ϳ ϭϰϭ͘ϴ й ϭϰϰ͘ϯ й ϭϲϴ͘ϲ й ϭϲϲ͘ϰ й ϭϴϭ͘ϵ й

ZKW��ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ�ZĂƚŝŽ Ϭ͘ϭ й Ϭ͘ϭ й Ϭ͘ϭ й Ϭ͘ϭ й Ϭ͘Ϭ й

ZKW���ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ ϯϭ͘ϵ й ϯϭ͘Ϯ й ϯϰ͘ϭ й Ϯϳ͘Ϭ й ϯϯ͘ϭ й

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ�ZĂƚŝŽ Ϯ͘ϴ й Ϯ͘ϲ й Ϯ͘ϲ й ϭ͘ϵ й ϭ͘ϳ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ��ϲͬ ϭϰ͘ϱ й ϭϰ͘ϱ й ϭϰ͘ϴ й ϭϰ͘ϳ й ϭϯ͘ϵ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ�ZĂƚŝŽ�;^ŽůŽͿ��ϳͬ ϭϵ͘ϰ й Ϯϭ͘ϯ й ϮϮ͘Ϭ й ϮϮ͘Ϯ й ϮϮ͘Ϭ й Ăͬ

ϭͬ EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ

Ϯͬ �ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�ZĂƚŝŽ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ

ϯͬ ZK��ĂŶĚ�ZK��ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ŶĞƚ�ƉƌŽĨŝƚ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

ϰͬ >ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƉůƵƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐͿ͘�

ϱͬ

ϲͬ dŽƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĚĞĞŵĂďůĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŚĂƌĞƐ

ϳͬ

Ăͬ �ĂƚĂ�ĨŽƌ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϮϴϬ��ĚĂƚĞĚ��Ϯϵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϭ͕��ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϭ͖���hŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϯϲϬ��

ĚĂƚĞĚ�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϮ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϯ͕�hŶŝǀĞƌƐĂůͬ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬƐ͖��hŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�

EŽ͘�ϱϯϴ�ĚĂƚĞĚ�ϰ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϲ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ��ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϳ͕�hͬ<�Ɛ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬƐ͘�

ZĂƚŝŽƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EW>�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ��^W��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘��
&Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ͘



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�ϱϯ͘���WƌĞͲZ͘�͘�ϳϳϮϭ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ͗��&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϯϮ͘ϳ���������� ϯϰ͘Ϭ���������� ϯϱ͘ϰ���������� ϯϰ͘ϳ���������� ϯϱ͘ϭ����������

EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϭϵ͘ϱ���������� ϭϴ͘ϵ���������� Ϯϭ͘ϰ���������� Ϯϭ͘ϴ���������� ϭϴ͘ϳ����������

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϭϯ͘Ϯ���������� ϭϱ͘ϭ���������� ϭϯ͘ϵ���������� ϭϮ͘ϵ���������� ϭϲ͘ϯ����������

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭϲ͘ϴ���������� ϮϬ͘ϲ���������� ϮϮ͘ϳ���������� ϮϬ͘ϵ���������� Ϯϭ͘ϭ����������

>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ;ϳ͘ϵͿ����������� ;ϱ͘ϮͿ����������� ;ϰ͘ϯͿ����������� ;ϰ͘ϮͿ����������� ;ϯ͘ϳͿ�����������

ϴ͘ϱ������������ ϲ͘ϭ������������ ϱ͘ϳ������������ ϱ͘ϱ������������ ϱ͘Ϭ������������
ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ Ϭ͘ϲ������������ Ϭ͘ϵ������������ ϭ͘ϯ������������ ϭ͘Ϯ������������ ϭ͘ϯ������������

ϴ͘Ϭ������������ ϴ͘Ϯ������������ ϴ͘ϯ������������ ϵ͘ϱ������������ ϭϬ͘ϯ����������

Ͳ�������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ�������������
ϴ͘Ϭ������������ ϴ͘Ϯ������������ ϴ͘ϯ������������ ϵ͘ϱ������������ ϭϬ͘ϯ����������

/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ Ϯ͘ϯ������������ ϭ͘ϱ������������ Ϯ͘ϯ������������ Ϯ͘ϱ������������ ϯ͘Ϭ������������
ϱ͘ϳ������������ ϲ͘ϳ������������ ϲ͘Ϭ������������ ϳ͘Ϭ������������ ϳ͘Ϯ������������

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ϱ͘ϳ������������ ϲ͘ϳ������������ ϲ͘Ϭ������������ ϳ͘Ϭ������������ ϳ͘Ϯ������������

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ� ϯϳϲ͘ϯ�������� ϰϰϵ͘ϵ�������� ϱϬϱ͘ϰ�������� ϱϭϳ͘ϰ�������� ϱϲϯ͘ϳ��������

�����ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ ϲϲ͘ϴ���������� ϭϬϵ͘ϱ�������� ϭϵϬ͘Ϭ�������� ϭϵϱ͘ϲ�������� Ϯϭϭ͘Ϯ��������

����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ ϱϵ͘Ϭ���������� ϲϲ͘Ϭ���������� ϳϰ͘ϯ���������� ϵϱ͘ϴ���������� ϳϱ͘ϱ����������

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ Ϯϭ͘ϳ���������� Ϯϳ͘ϭ���������� Ϯϱ͘Ϯ���������� ϱϰ͘ϯ���������� ϰϬ͘ϴ����������

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�
ĂŶĚ�>ŽƐƐ�;�&sW>Ϳ

Ͳ�������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ�������������

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϯϳ͘ϰ���������� ϯϴ͘ϴ���������� ϰϲ͘Ϯ���������� ϰϭ͘ϯ���������� ϯϰ͘ϴ����������

DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ

�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϯϳ͘ϰ���������� ϯϴ͘ϴ���������� ϰϲ͘Ϯ���������� ϰϭ͘ϯ���������� ϯϰ͘ϴ����������

,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ Ͳ�������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ�������������
hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ Ͳ�������������� Ǧ������������� Ϯ͘ϵ������������ Ǧ������������� Ǧ�������������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�;/ED�^Ϳ
͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ Ϭ͘ϭ������������ ͘�͘�͘

���ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ Ϭ͘ϰ������������ Ϭ͘ϴ������������ Ϭ͘ϵ������������ Ϭ͘ϵ������������ Ϭ͘ϭ������������

���ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ

����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ ϱϵ͘ϰ���������� ϲϲ͘ϴ���������� ϳϱ͘ϭ���������� ϵϲ͘ϳ���������� ϳϱ͘ϲ����������

����/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ ϴϬ͘ϳ���������� ϯϴ͘ϴ���������� Ϯϲ͘ϯ���������� ϰϬ͘ϰ���������� ϰϳ͘ϴ����������

����>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϭϲϬ͘ϭ�������� Ϯϭϰ͘ϱ�������� ϭϵϯ͘ϭ�������� ϭϳϬ͘ϳ�������� Ϯϭϯ͘ϭ��������

�ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ZZWͿ�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ ϭϳ͘ϰ���������� ϲϰ͘ϱ���������� Ϯϱ͘ϰ���������� ϭϬ͘ϲ���������� ϯϲ͘Ϯ����������

ϭϰϮ͘ϳ�������� ϭϱϬ͘Ϭ�������� ϭϲϳ͘ϳ�������� ϭϲϬ͘ϭ�������� ϭϳϲ͘ϵ��������

���ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ ϴ͘ϯ������������ ϳ͘Ϭ������������ ϴ͘ϰ������������ ϴ͘Ϭ������������ ϳ͘ϵ������������

ϭϯϰ͘ϰ�������� ϭϰϮ͘ϵ�������� ϭϱϵ͘ϯ�������� ϭϱϮ͘ϭ�������� ϭϲϵ͘Ϭ��������

ϭ͘Ϭ������������ ϭ͘Ϯ������������ ϭ͘Ϯ������������ Ϯ͘Ϯ������������ Ϯ͘Ϯ������������

����ZKW�͕�ŶĞƚ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘

����KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ ϭϲ͘ϲ���������� Ϯϲ͘Ϯ���������� Ϯϴ͘ϭ���������� ϭϵ͘ϳ���������� Ϯϭ͘ϲ����������

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϯϯϳ͘Ϭ�������� ϯϵϬ͘ϯ�������� ϰϰϯ͘Ϭ�������� ϰϱϱ͘ϯ�������� ϱϬϬ͘ϲ��������

����&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ ϭϰ͘ϱ���������� ϭϴ͘ϰ���������� ϭϴ͘ϱ���������� Ϯϭ͘ϯ���������� ϵ͘ϭ������������

����&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW> Ͳ�������������� Ǧ������������� Ϭ͘Ϭ������������ Ǧ������������� Ǧ�������������
�����ĞƉŽƐŝƚƐ Ϯϱϯ͘Ϭ�������� Ϯϱϯ͘ϱ�������� Ϯϲϳ͘ϳ�������� Ϯϴϭ͘ϯ�������� ϯϱϳ͘ϭ��������

WĞƐŽ�>ŝĂďůŝƚŝĞƐ ϭϱϱ͘ϭ�������� ϭϱϮ͘ϴ�������� ϭϳϭ͘ϱ�������� ϭϳϴ͘ϵ�������� Ϯϰϰ͘ϭ��������

&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ ϵϴ͘Ϭ���������� ϭϬϬ͘ϳ�������� ϵϲ͘ϯ���������� ϭϬϮ͘ϰ�������� ϭϭϯ͘Ϭ��������

�����ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ ϰ͘Ϭ������������ ϮϮ͘ϭ���������� ϭϴ͘ϴ���������� Ϭ͘ϲ������������ Ϯ͘Ϯ������������

����KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϲϱ͘ϱ���������� ϵϲ͘ϯ���������� ϭϯϳ͘ϵ�������� ϭϱϮ͘ϭ�������� ϭϯϮ͘Ϯ��������

����hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ Ͳ�������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ�������������
����ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ Ͳ�������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ�������������
dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ��� ϯϵ͘ϯ���������� ϱϵ͘ϲ���������� ϲϮ͘ϰ���������� ϲϮ͘ϭ���������� ϲϯ͘ϭ����������

&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ
͘�͘�͘��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ

�ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�
sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
�ĂŶŬƐͿ

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
�ĂŶŬƐͿ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϱϰ͘���WƌĞͲZ͘�͘�ϳϳϮϭ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ͗��'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ;ϰ͘ϴ�йͿ ϯ͘ϵ й ϰ͘Ϭ й ;Ϯ͘Ϭ�йͿ ϭ͘Ϯ й

EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϭ͘ϭ й ;ϯ͘Ϯ�йͿ ϭϯ͘ϯ й ϭ͘ϳ й ;ϭϰ͘Ϭ�йͿ

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ;ϭϮ͘ϯ�йͿ ϭϰ͘ϲ й ;ϳ͘ϳ�йͿ ;ϳ͘ϳ�йͿ Ϯϳ͘Ϭ й

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ;Ϯϲ͘Ϭ�йͿ ϮϮ͘ϯ й ϭϬ͘ϯ й ;ϴ͘Ϭ�йͿ ϭ͘ϭ й

>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϭϭϰ͘ϯ й ;ϯϯ͘ϴ�йͿ ;ϭϲ͘ϳ�йͿ ;Ϯ͘ϵ�йͿ ;ϭϮ͘ϱ�йͿ

ϲϬ͘ϱ й ;Ϯϳ͘ϴ�йͿ ;ϳ͘ϴ�йͿ ;ϯ͘ϰ�йͿ ;ϴ͘Ϭ�йͿ

ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ ;ϲϭ͘ϴ�йͿ ϰϴ͘ϵ й ϰϮ͘ϵ й ;ϱ͘Ϭ�йͿ ϳ͘Ϯ й

ϭ͘Ϭ й Ϯ͘ϰ й ϭ͘Ϯ й ϭϰ͘ϵ й ϳ͘ϲ й

ϭ͘Ϭ й Ϯ͘ϰ й ϭ͘Ϯ й ϭϰ͘ϵ й ϳ͘ϲ й

/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ;ϯϮ͘ϯ�йͿ ;ϯϱ͘ϱ�йͿ ϱϯ͘ϰ й ϴ͘Ϭ й Ϯϭ͘ϳ й

Ϯϲ͘ϲ й ϭϳ͘ϵ й ;ϭϬ͘ϱ�йͿ ϭϳ͘ϲ й Ϯ͘ϲ й

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ Ϯϲ͘ϲ й ϭϳ͘ϵ й ;ϭϬ͘ϱ�йͿ ϭϳ͘ϲ й Ϯ͘ϲ й

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ�� Ϯ͘ϲ й ϭϵ͘ϲ й ϭϮ͘ϯ й Ϯ͘ϰ й ϴ͘ϵ й

�����ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ ϭ͘ϳ й ϲϰ͘Ϭ й ϳϯ͘ϱ й Ϯ͘ϵ й ϳ͘ϵ й

����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ ;Ϯϭ͘Ϭ�йͿ ϭϭ͘ϴ й ϭϮ͘ϱ й Ϯϴ͘ϵ й ;Ϯϭ͘ϭ�йͿ

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ ;ϰϳ͘ϴ�йͿ Ϯϱ͘ϯ й ;ϳ͘ϯ�йͿ ϭϭϱ͘ϴ й ;Ϯϱ͘Ϭ�йͿ

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�
ĂŶĚ�>ŽƐƐ�;�&sW>Ϳ

Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϭϮ͘ϲ й ϰ͘Ϭ й ϭϴ͘ϵ й ;ϭϬ͘ϱ�йͿ ;ϭϱ͘ϵ�йͿ

,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й

hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ Ϭ͘Ϭ й

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�
;/ED�^Ϳ

;ϭϴ͘Ϯ�йͿ ;Ϭ͘Ϭ�йͿ ;ϱ͘ϰ�йͿ ϰϰϱ͘ϱ й ;ϵϱ͘ϱ�йͿ

���ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ ϯϭϬ͘ϵ й ϭϬϵ͘ϲ й ϭϬ͘ϳ й ϳ͘Ϭ й ;ϴϱ͘Ϯ�йͿ

���ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϯϴϱ͘Ϭ й ϭ͘ϯ й ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ

����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ ;ϮϬ͘ϲ�йͿ ϭϮ͘ϰ й ϭϮ͘ϱ й Ϯϴ͘ϳ й ;Ϯϭ͘ϴ�йͿ

����/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ ϵ͘ϰ й ;ϱϮ͘Ϭ�йͿ ;ϯϮ͘ϯ�йͿ ϱϯ͘ϳ й ϭϴ͘ϰ й

���>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϳ͘ϴ й ϯϰ͘Ϭ й ;ϭϬ͘Ϭ�йͿ ;ϭϭ͘ϲ�йͿ Ϯϰ͘ϴ й

��ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ZZWͿ�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ ;Ϯ͘Ϭ�йͿ ϮϳϬ͘ϭ й ;ϲϬ͘ϲ�йͿ ;ϱϴ͘Ϯ�йͿ ϮϰϬ͘ϳ й

ϵ͘ϭ й ϱ͘ϭ й ϭϭ͘ϴ й ;ϰ͘ϱ�йͿ ϭϬ͘ϱ й

���ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ ;ϰ͘ϰ�йͿ ;ϭϱ͘ϰ�йͿ ϭϵ͘ϱ й ;ϱ͘ϯ�йͿ ;Ϭ͘ϵ�йͿ

ϭϬ͘ϭ й ϲ͘ϰ й ϭϭ͘ϰ й ;ϰ͘ϱ�йͿ ϭϭ͘ϭ й

Ϭ͘Ϭ й Ϯϭ͘ϴ й Ϭ͘Ϭ й ϴϱ͘ϱ й Ϭ͘Ϭ й

����ZKW�͕�ŶĞƚ��� ;ϯϳ͘ϴ�йͿ ;ϮϮ͘ϱ�йͿ ;ϲϭ͘Ϯ�йͿ ;ϯϯ͘ϳ�йͿ ϰϭϯ͘ϴ й

����KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ ϰϬ͘Ϯ й ϱϳ͘ϲ й ϳ͘ϯ й ;Ϯϵ͘ϴ�йͿ ϵ͘ϲ й

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϳ͘ϰ й ϭϱ͘ϴ й ϭϯ͘ϱ й Ϯ͘ϴ й ϵ͘ϵ й

����&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ��� ;Ϯϯ͘ϰ�йͿ Ϯϲ͘ϴ й Ϭ͘ϲ й ϭϱ͘ϭ й ;ϱϳ͘ϰ�йͿ

����&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW>�� ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ Ϭ͘Ϭ й

�����ĞƉŽƐŝƚƐ ϭϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϯ й ϱ͘ϲ й ϱ͘ϭ й Ϯϲ͘ϵ й

WĞƐŽ�>ŝĂďůŝƚŝĞƐ ϭϯ͘ϭ й ;ϭ͘ϱ�йͿ ϭϮ͘Ϯ й ϰ͘ϰ й ϯϲ͘ϰ й

&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ ϳ͘ϳ й Ϯ͘ϴ й ;ϰ͘ϰ�йͿ ϲ͘ϰ й ϭϬ͘ϰ й

�����ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ ;ϳϱ͘ϵ�йͿ ϰϱϯ͘ϯ й ;ϭϰ͘ϴ�йͿ ;ϵϲ͘ϵ�йͿ ϮϴϬ͘ϲ й

����KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϰϰ͘ϱ й ϰϳ͘ϭ й ϰϯ͘ϭ й ϭϬ͘ϯ й ;ϭϯ͘ϭ�йͿ

����hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й

����ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ�� Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�� ;Ϯϲ͘ϯ�йͿ ϱϭ͘ϴ й ϰ͘ϳ й ;Ϭ͘ϲ�йͿ ϭ͘ϳ й

�ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�
sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ

DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ

�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
�ĂŶŬƐͿ

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
�ĂŶŬƐͿ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�ϱϱ͘����WƌĞͲZ͘�͘�ϳϳϮϭ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ͗��^ĞůĞĐƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĂƚŝŽƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�

ϰϬ͘ϯ й ϰϰ͘ϰ й ϯϵ͘ϰ й ϯϳ͘ϭ й ϰϲ͘ϲ й

�ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ��Ϯͬ ϱϭ͘ϱ й ϲϬ͘ϲ й ϲϰ͘ϯ й ϲϬ͘ϯ й ϲϬ͘Ϯ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƐƐĞƚƐ�;ZK�Ϳ��ϯͬ ϭ͘ϱ й ϭ͘ϲ й ϭ͘ϯ й ϭ͘ϰ й ϭ͘ϯ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƋƵŝƚǇ�;ZK�Ϳ��ϯͬ ϭϮ͘ϯ й ϭϯ͘ϱ й ϵ͘ϴ й ϭϭ͘ϯ й ϭϭ͘ϱ й

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ� � � � � �

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ Ϯϲ͘ϰ й ϰϯ͘Ϯ й ϳϭ͘Ϭ й ϲϵ͘ϱ й ϱϵ͘ϭ й

>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ���ϰͬ ϰϵ͘ϵ й ϲϵ͘ϲ й ϵϵ͘Ϭ й ϭϬϯ͘ϵ й ϴϬ͘ϯ й

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ ϵϱ͘Ϯ й ϵϵ͘ϵ й ϴϭ͘ϵ й ϳϱ͘Ϭ й ϳϯ͘ϭ й

�ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ��ϱͬ

>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ�ƚŽ�d>W ϯ͘ϱ й Ϯ͘ϴ й ϯ͘ϴ й ϯ͘ϴ й ϯ͘Ϭ й

'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ�ƚŽ�d>W ϭ͘ϲ й ϭ͘ϰ й ϭ͘ϲ й ϭ͘ϲ й ϭ͘ϭ й

EW>�ZĂƚŝŽ�ŶĞƚ�ŽĨ�/�> Ϯ͘ϰ й ϭ͘ϲ й ϭ͘ϴ й Ϯ͘Ϭ й ϭ͘ϯ й

EW>��ŽǀĞƌĂŐĞ�;>>Z�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ϳ Ϯϭϰ͘Ϭ й ϮϬϭ͘ϱ й Ϯϰϯ͘Ϯ й ϮϯϬ͘ϳ й Ϯϴϱ͘ϵ й

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�Ϳ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ ϭ͘Ϭ й Ϭ͘ϴ й Ϭ͘ϳ й Ϭ͘ϳ й Ϭ͘ϱ й

EW���ŽǀĞƌĂŐĞ�;EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�EW�Ϳ ϮϭϮ͘ϳ й ϮϬϬ͘Ϭ й Ϯϰϭ͘ϴ й ϮϮϵ͘ϰ й Ϯϴϯ͘Ϯ й

ZKW��ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ�ZĂƚŝŽ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘

ZKW���ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ ϰϯ͘ϳ й ϲϲ͘ϯ й ϴϰ͘Ϯ й ϴϵ͘ϱ й ϰϱ͘ϳ й

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ�ZĂƚŝŽ ϭ͘ϴ й Ϯ͘Ϯ й Ϯ͘ϰ й ϭ͘ϵ й ϭ͘ϰ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ƚŽ�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ��ϭͬ

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ��ϲͬ ϭϬ͘ϰ й ϭϯ͘Ϯ й ϭϮ͘ϰ й ϭϮ͘Ϭ й ϭϭ͘Ϯ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ�ZĂƚŝŽ�;^ŽůŽͿ��ϳͬ ϭϮ͘ϴ й ϭϳ͘ϴ й ϭϴ͘ϴ й ϭϴ͘ϰ й ϭϳ͘ϲ й Ăͬ

ϭͬ EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ

Ϯͬ �ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�ZĂƚŝŽ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ

ϯͬ ZK��ĂŶĚ�ZK��ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ŶĞƚ�ƉƌŽĨŝƚ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

ϰͬ >ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƉůƵƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐͿ͘�

ϱͬ

ϲͬ dŽƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĚĞĞŵĂďůĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŚĂƌĞƐ

ϳͬ

Ăͬ �ĂƚĂ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

͘�͘�͘��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘Ϭϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϮϴϬ��ĚĂƚĞĚ��Ϯϵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϭ͕��ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϭ͖���hŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϯϲϬ��

ĚĂƚĞĚ�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϮ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϯ͕�hŶŝǀĞƌƐĂůͬ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬƐ͖��hŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�

EŽ͘�ϱϯϴ�ĚĂƚĞĚ�ϰ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϲ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ��ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϳ͕�hͬ<�Ɛ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬƐ͘�

ZĂƚŝŽƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EW>�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ��^W��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘��
&Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ͘
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϱϲ͘���WŽƐƚͲZ͘�͘�ϳϳϮϭ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ͗��&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϵ͘ϰ������������� ϭϬ͘ϲ���������� ϭϰ͘Ϯ���������� ϭϬ͘ϭ���������� ϭϮ͘ϴ����������

EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϯ͘ϳ������������� ϯ͘ϱ������������� ϲ͘Ϭ������������� ϲ͘Ϭ������������� ϱ͘ϴ�������������

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϱ͘ϳ������������� ϳ͘ϭ������������� ϴ͘Ϯ������������� ϰ͘ϭ������������� ϳ͘Ϭ�������������

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϱ͘ϳ������������� ϲ͘ϵ������������� ϲ͘ϳ������������� ϲ͘ϰ������������� ϲ͘ϵ�������������

>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ͘�͘�͘ ;Ϭ͘ϬͿ����������� ;Ϭ͘ϮͿ����������� Ϭ͘Ϭ������������� ;Ϭ͘ϭͿ�����������

Ϭ͘ϭ������������� Ϭ͘Ϯ������������� Ϭ͘ϰ������������� Ϭ͘ϯ������������� Ϭ͘ϯ�������������
ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ Ϭ͘ϭ������������� Ϭ͘Ϯ������������� Ϭ͘Ϯ������������� Ϭ͘ϯ������������� Ϭ͘ϯ�������������

ϯ͘ϳ������������� ϯ͘ϴ������������� ϳ͘Ϯ������������� ϯ͘ϴ������������� ϱ͘ϴ�������������

Ͳ��������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ�������������

ϯ͘ϳ������������� ϯ͘ϴ������������� ϳ͘Ϯ������������� ϯ͘ϴ������������� ϱ͘ϴ�������������
/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ϭ͘Ϭ������������� ϭ͘ϯ������������� Ϯ͘Ϭ������������� ϭ͘ϳ������������� ϭ͘ϵ�������������

Ϯ͘ϳ������������� Ϯ͘ϱ������������� ϱ͘Ϯ������������� Ϯ͘ϭ������������� ϰ͘Ϭ�������������

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ Ϯ͘ϳ������������� Ϯ͘ϱ������������� ϱ͘Ϯ������������� Ϯ͘ϭ������������� ϰ͘Ϭ�������������

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ� ϮϬϯ͘ϲ�������� ϮϳϬ͘ϵ�������� ϮϯϮ͘ϰ�������� ϯϮϰ͘ϰ�������� ϯϯϭ͘ϰ��������

�����ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ ϯϳ͘ϳ���������� ϲϵ͘ϯ���������� ϲϲ͘ϯ���������� ϲϬ͘Ϯ���������� ϭϬϱ͘Ϯ��������

����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ ϯϱ͘Ϯ���������� ϰϳ͘Ϭ���������� ϯϯ͘ϰ���������� ϱϬ͘ϵ���������� ϰϯ͘ϭ����������

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ Ϯϯ͘ϴ���������� ϯϬ͘ϰ���������� ϮϬ͘ϵ���������� ϯϱ͘ϱ���������� Ϯϱ͘ϰ����������

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�
ĂŶĚ�>ŽƐƐ�;�&sW>Ϳ

ϭ͘ϲ������������� Ϭ͘ϵ������������� Ϯ͘Ϯ������������� Ǧ������������� Ϭ͘ϵ�������������

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϱ͘ϯ������������� ϭϭ͘ϲ���������� ϳ͘Ϭ������������� ϭϮ͘Ϯ���������� ϭϰ͘Ϭ����������

,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ Ϯ͘ϰ������������� Ϯ͘ϲ������������� ϭ͘ϲ������������� ϭ͘ϱ������������� ϭ͘ϭ�������������

hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ Ϯ͘Ϭ������������� ϭ͘ϰ������������� ϭ͘ϲ������������� ϭ͘ϳ������������� ϭ͘ϳ�������������

͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘

DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ

�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�;/ED�^Ϳ
͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘

���ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ ͘�͘�͘ Ϭ͘ϭ������������� Ϭ͘Ϯ������������� Ϭ͘ϰ������������� Ϭ͘Ϯ�������������

���ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ Ϭ͘ϭ������������ Ϭ͘ϯ������������� Ϭ͘ϯ������������� Ϭ͘ϯ������������� Ϭ͘ϯ�������������

����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ ϯϱ͘Ϯ���������� ϰϲ͘ϴ���������� ϯϯ͘Ϯ���������� ϱϭ͘Ϭ���������� ϰϯ͘Ϭ����������

����/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ Ϯϲ͘ϭ���������� Ϯϳ͘Ϭ���������� Ϯϲ͘ϲ���������� ϮϮ͘ϰ���������� Ϯϭ͘ϳ����������

����>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϭϬϮ͘Ϯ�������� ϭϮϰ͘ϵ�������� ϭϬϯ͘ϳ�������� ϭϴϲ͘ϲ�������� ϭϱϵ͘ϵ��������

�ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ZZWͿ�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ ϮϮ͘Ϭ���������� ϱϭ͘ϭ���������� ϯϭ͘ϳ���������� ϵϯ͘ϯ���������� ϱϮ͘ϳ����������

ϴϬ͘Ϯ���������� ϳϯ͘ϴ���������� ϳϭ͘ϵ���������� ϵϯ͘ϯ���������� ϭϬϳ͘Ϯ��������

���ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ Ϯ͘Ϭ������������� ϭ͘ϴ������������� ϭ͘ϳ������������� ϭ͘ϳ������������� ϭ͘ϴ�������������

ϳϴ͘ϭ���������� ϳϮ͘Ϭ���������� ϳϬ͘Ϯ���������� ϵϭ͘ϲ���������� ϭϬϱ͘ϰ��������

͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘

����ZKW�͕�ŶĞƚ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘

����KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ ϰ͘ϱ������������� ϰ͘ϲ������������� ϰ͘ϯ������������� ϲ͘Ϭ������������� ϯ͘ϰ�������������

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϱϵ͘Ϯ�������� ϮϮϰ͘ϴ�������� ϭϴϰ͘ϰ�������� Ϯϲϰ͘ϲ�������� ϮϳϮ͘Ϭ��������

����&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ ϳ͘Ϯ������������� ϭϯ͘ϳ���������� ϳ͘Ϯ������������� ϵ͘ϲ������������� ϱ͘ϭ�������������

����&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW> Ͳ��������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ�������������
�����ĞƉŽƐŝƚƐ ϭϭϱ͘ϲ�������� ϭϯϱ͘ϳ�������� ϭϮϲ͘ϲ�������� ϭϮϭ͘ϲ�������� ϭϴϬ͘Ϭ��������

WĞƐŽ�>ŝĂďůŝƚŝĞƐ ϰϳ͘ϴ���������� ϱϵ͘Ϭ���������� ϱϯ͘ϱ���������� ϲϬ͘Ϯ���������� ϭϬϯ͘ϴ��������

&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ ϲϳ͘ϵ���������� ϳϲ͘ϳ���������� ϳϯ͘ϭ���������� ϲϭ͘ϰ���������� ϳϲ͘ϯ����������

�����ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ ϵ͘ϲ������������� ϭϯ͘ϱ���������� ϴ͘ϱ������������� ϳ͘ϰ������������� ϴ͘ϯ�������������

����KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ϯϲ͘ϵ���������� ϲϮ͘Ϭ���������� ϰϮ͘Ϯ���������� ϭϮϲ͘Ϭ�������� ϳϴ͘ϲ����������

����hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ Ͳ��������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ�������������
����ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ Ͳ��������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ�������������
dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ��� ϰϰ͘ϰ���������� ϰϲ͘Ϭ���������� ϰϴ͘Ϭ���������� ϱϵ͘ϴ���������� ϱϵ͘ϰ����������

&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ
͘�͘�͘��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ

�ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�
sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
�ĂŶŬƐͿ

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐͿ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�ϱϳ͘��WŽƐƚ�Z͘�͘�ϳϳϮϭ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ͗��'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ͘ϵ й ϭϯ͘Ϯ й ϯϯ͘ϯ й ;Ϯϴ͘ϲ�йͿ Ϯϲ͘ϲ й

EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ;ϳ͘ϰ�йͿ ;ϰ͘ϱ�йͿ ϲϵ͘Ϯ й ϭ͘ϱ й ;ϯ͘ϴ�йͿ

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϳ͘ϭ й Ϯϰ͘ϲ й ϭϱ͘ϱ й ;ϱϬ͘ϰ�йͿ ϳϭ͘ϳ й

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭ͘ϰ й ϮϬ͘ϲ й ;Ϯ͘Ϭ�йͿ ;ϱ͘ϰ�йͿ ϴ͘ϰ й

>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ;ϭϴϰ͘ϲ�йͿ ;ϭϮϭ͘Ϯ�йͿ Ϯ͕ϳϵϲ͘ϳ й ;ϭϭϲ͘ϭ�йͿ ;Ϯϳϵ͘ϰ�йͿ

;ϲϲ͘ϱ�йͿ ϭϲϵ͘ϲ й ϭϮϭ͘Ϭ й ;Ϯϵ͘Ϯ�йͿ ϭϴ͘ϭ й

ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ ;ϯϱ͘ϭ�йͿ ϲϴ͘ϵ й ϰ͘ϱ й ϳϱ͘ϴ й ;ϭϰ͘ϵ�йͿ

Ϯ͘ϭ й Ϭ͘ϲ й ϵϮ͘ϲ й ;ϰϳ͘ϳ�йͿ ϱϰ͘ϳ й

Ϯ͘ϭ й Ϭ͘ϲ й ϵϮ͘ϲ й ;ϰϳ͘ϳ�йͿ ϱϰ͘ϳ й

/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ϮϮ͘Ϭ й Ϯϵ͘ϳ й ϱϴ͘ϴ й ;ϭϴ͘ϴ�йͿ ϭϯ͘ϴ й

;ϯ͘ϲ�йͿ ;ϭϬ͘Ϭ�йͿ ϭϭϬ͘ϭ й ;ϱϵ͘ϭ�йͿ ϴϲ͘ϳ й

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ;ϯ͘ϲ�йͿ ;ϭϬ͘Ϭ�йͿ ϭϭϬ͘ϭ й ;ϱϵ͘ϭ�йͿ ϴϲ͘ϳ й

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ� ϳ͘ϵ й ϯϯ͘Ϭ й ;ϭϰ͘Ϯ�йͿ ϯϵ͘ϲ й Ϯ͘Ϯ й

�����ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ Ϯϰ͘ϲ й ϴϯ͘ϳ й ;ϰ͘ϰ�йͿ ;ϵ͘ϯ�йͿ ϳϰ͘ϵ й

����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ ;ϭϬ͘ϲ�йͿ ϯϯ͘ϰ й ;Ϯϵ͘Ϭ�йͿ ϱϮ͘ϲ й ;ϭϱ͘ϯ�йͿ

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ ;ϭϵ͘ϵ�йͿ Ϯϳ͘ϴ й ;ϯϭ͘ϰ�йͿ ϲϵ͘ϵ й ;Ϯϴ͘ϲ�йͿ

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�
ĂŶĚ�>ŽƐƐ�;�&sW>Ϳ

;ϭϴ͘ϲ�йͿ ;ϰϬ͘ϴ�йͿ ϭϯϮ͘ϱ й ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ ͲǤͲ Ψ

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϯϬ͘ϴ й ϭϭϴ͘ϰ й ;ϯϵ͘ϳ�йͿ ϳϯ͘ϵ й ϭϰ͘ϵ й

,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ Ϯϭ͘ϲ й ϲ͘ϯ й ;ϯϳ͘ϯ�йͿ ;ϰ͘ϰ�йͿ ;Ϯϳ͘ϴ�йͿ
hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ Ϯϱ͘ϱ й ;ϯϭ͘Ϭ�йͿ ϭϱ͘ϰ й ϯ͘Ϭ й ϯ͘ϯ й

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�
;/ED�^Ϳ

Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϯ͘ϲ й Ϭ͘Ϭ й ;Ϭ͘Ϭ�йͿ

���ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ ;ϭϬϱ͘ϳ�йͿ ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭ й ϱϱ͘ϴ й ϵϴ͘ϭ й ;ϰϭ͘ϯ�йͿ

���ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ ϱϭ͘ϱ й ϰϵϮ͘ϭ й ;Ϯ͘ϯ�йͿ ͲǤͲ Ψ ͲǤͲ Ψ
����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ ;ϭϬ͘ϯ�йͿ ϯϯ͘Ϭ й ;Ϯϵ͘Ϭ�йͿ ϱϯ͘ϯ й ;ϭϱ͘ϲ�йͿ

����/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ ϰϲ͘ϴ й ϯ͘ϯ й ;ϭ͘ϱ�йͿ ;ϭϱ͘ϵ�йͿ ;ϯ͘Ϭ�йͿ

���>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϭ͘ϵ й ϮϮ͘ϯ й ;ϭϳ͘Ϭ�йͿ ϴϬ͘Ϭ й ;ϭϰ͘ϯ�йͿ
��ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ZZWͿ�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ ϰϭ͘Ϭ й ϭϯϮ͘ϴ й ;ϯϳ͘ϵ�йͿ ϭϵϯ͘ϴ й ;ϰϯ͘ϱ�йͿ

;ϱ͘ϯ�йͿ ;ϴ͘Ϭ�йͿ ;Ϯ͘ϱ�йͿ Ϯϵ͘ϴ й ϭϰ͘ϵ й

���ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ ϯ͘ϳ й ;ϭϯ͘ϰ�йͿ ;ϰ͘Ϯ�йͿ ϭ͘ϴ й ϰ͘ϱ й

;ϱ͘ϱ�йͿ ;ϳ͘ϴ�йͿ ;Ϯ͘ϱ�йͿ ϯϬ͘ϰ й ϭϱ͘ϭ й

ͲǤͲ Ψ ͲǤͲ Ψ ͲǤͲ Ψ ͲǤͲ Ψ ͲǤͲ Ψ

����ZKW�͕�ŶĞƚ ;Ϯϳ͘ϵ�йͿ ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ ͲǤͲ Ψ ;ϯϵ͘ϰ�йͿ ;ϭϯ͘Ϭ�йͿ

����KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ ϰϬ͘Ϯ й Ϯ͘ϯ й ;ϱ͘ϵ�йͿ ϯϵ͘ϲ й ;ϰϯ͘ϴ�йͿ

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϬ͘ϯ й ϰϭ͘Ϯ й ;ϭϴ͘Ϭ�йͿ ϰϯ͘ϱ й Ϯ͘ϴ й

����&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ ;ϰϱ͘Ϯ�йͿ ϵϬ͘ϯ й ;ϰϳ͘ϱ�йͿ ϯϯ͘ϲ й ;ϰϳ͘Ϭ�йͿ

����&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW> ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ ͲǤͲ Ψ ͲǤͲ Ψ ͲǤͲ Ψ ͲǤͲ Ψ
�����ĞƉŽƐŝƚƐ ϭϳ͘Ϭ й ϭϳ͘ϰ й ;ϲ͘ϳ�йͿ ;ϯ͘ϵ�йͿ ϰϴ͘ϭ й

WĞƐŽ�>ŝĂďůŝƚŝĞƐ ϯϱ͘ϱ й Ϯϯ͘ϱ й ;ϵ͘ϰ�йͿ ϭϮ͘ϳ й ϳϮ͘ϯ й

&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ ϲ͘ϴ й ϭϯ͘Ϭ й ;ϰ͘ϳ�йͿ ;ϭϲ͘ϭ�йͿ Ϯϰ͘ϯ й

�����ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ ϭϬ͘ϵ й ϰϬ͘ϳ й ;ϯϲ͘ϴ�йͿ ;ϭϮ͘ϵ�йͿ ϭϭ͘ϴ й

����KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϮ͘ϱ й ϭϯϬ͘ϴ й ;ϯϮ͘Ϭ�йͿ ϭϵϴ͘ϳ й ;ϯϳ͘ϲ�йͿ

����hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ ͲǤͲ Ψ ͲǤͲ Ψ ͲǤͲ Ψ ͲǤͲ Ψ ͲǤͲ Ψ
����ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ��� Ϭ͘ϭ й ϯ͘ϲ й ϰ͘ϯ й Ϯϰ͘ϱ й ;Ϭ͘ϱ�йͿ

�ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�
sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ

DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ

�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
�ĂŶŬƐͿ

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
�ĂŶŬƐͿ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ�ϱϴ͘���WŽƐƚ�Z͘�͘�ϳϳϮϭ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ƌĂŶĐŚĞƐ͗��^ĞůĞĐƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĂƚŝŽƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�

ϲϬ͘ϴ й ϲϲ͘ϵ й ϱϴ͘Ϭ й ϰϬ͘ϯ й ϱϰ͘ϲ й

�ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ��Ϯͬ ϲϬ͘ϳ й ϲϰ͘ϲ й ϰϳ͘ϱ й ϲϯ͘Ϭ й ϱϯ͘ϵ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƐƐĞƚƐ�;ZK�Ϳ��ϯͬ ϭ͘ϰ й ϭ͘Ϭ й Ϯ͘ϭ й Ϭ͘ϴ й ϭ͘Ϯ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƋƵŝƚǇ�;ZK�Ϳ��ϯͬ ϲ͘Ϯ й ϱ͘ϱ й ϭϭ͘Ϭ й ϯ͘ϵ й ϲ͘ϲ й

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ� � � � � �

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ ϯϮ͘ϲ й ϱϭ͘ϭ й ϱϮ͘ϰ й ϰϵ͘ϱ й ϱϴ͘ϰ й

>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ���ϰͬ ϲϯ͘ϭ й ϴϱ͘ϲ й ϳϴ͘ϳ й ϵϭ͘ϰ й ϴϮ͘ϯ й

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ ϭϭϭ͘Ϭ й ϭϭϮ͘Ϭ й ϭϬϮ͘ϵ й ϭϳϭ͘ϴ й ϭϬϬ͘ϵ й

�ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ��ϱͬ

>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ�ƚŽ�d>W ϭ͘ϲ й ϭ͘Ϯ й ϭ͘ϯ й Ϭ͘ϴ й ϭ͘Ϭ й

'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ�ƚŽ�d>W Ϭ͘ϲ й Ϭ͘ϭ й Ϭ͘ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й

EW>�ZĂƚŝŽ�ŶĞƚ�ŽĨ�/�> Ϭ͘ϴ й Ϭ͘ϭ й Ϭ͘ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й

EW>��ŽǀĞƌĂŐĞ�;>>Z�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ϳ ϮϱϮ͘ϳ й ϭ͕ϰϰϭ͘Ϭ й ϭ͕ϲϱϬ͘ϴ й Ϯ͕ϳϰϲ͘ϵ й Ϯ͕ϴϵϬ͘ϲ й

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�Ϳ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ Ϭ͘ϰ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й

EW���ŽǀĞƌĂŐĞ�;EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�EW�Ϳ Ϯϱϭ͘ϲ й ϭ͕ϰϰϭ͘Ϭ й ϭ͕ϱϳϵ͘ϳ й Ϯ͕ϲϬϲ͘ϭ й Ϯ͕ϳϰϳ͘ϱ й

ZKW��ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ�ZĂƚŝŽ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘

ZKW���ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ ϳϰ͘Ϯ й ͘�͘�͘ ϵ͘ϰ й Ϯϱ͘ϱ й ϯϮ͘ϰ й

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ�ZĂƚŝŽ Ϭ͘ϳ й Ϭ͘Ϯ й Ϭ͘Ϯ й Ϭ͘ϭ й Ϭ͘ϭ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ��ϲͬ Ϯϭ͘ϴ й ϭϳ͘Ϭ й ϮϬ͘ϲ й ϭϴ͘ϰ й ϭϳ͘ϵ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ�ZĂƚŝŽ�;^ŽůŽͿ��ϳͬ ϯϱ͘Ϯ й Ϯϵ͘ϯ й ϯϬ͘ϱ й ϯϬ͘ϰ й Ϯϵ͘Ϭ й Ăͬ

ϭͬ EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ
Ϯͬ �ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�ZĂƚŝŽ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ
ϯͬ ZK��ĂŶĚ�ZK��ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ŶĞƚ�ƉƌŽĨŝƚ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

ϰͬ >ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƉůƵƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐͿ͘�
ϱͬ

ϲͬ dŽƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĚĞĞŵĂďůĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŚĂƌĞƐ
ϳͬ

Ăͬ �ĂƚĂ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

͘�͘�͘��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘Ϭϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ƚŽ�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ��ϭͬ

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϮϴϬ��ĚĂƚĞĚ��Ϯϵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϭ͕��ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϭ͖���hŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϯϲϬ��

ĚĂƚĞĚ�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϮ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϯ͕�hŶŝǀĞƌƐĂůͬ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬƐ͖��hŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�

EŽ͘�ϱϯϴ�ĚĂƚĞĚ�ϰ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϲ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ��ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϳ͕�hͬ<�Ɛ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬƐ͘�

ZĂƚŝŽƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EW>�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ��^W��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘��
&Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ͘



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�ϱϵ͘���&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͗��&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϲ͘Ϯ������������ ϲ͘ϵ������������ ϳ͘ϱ������������ ϴ͘Ϭ������������ ϴ͘ϯ������������

EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϰ͘ϵ������������ ϱ͘ϯ������������ ϱ͘ϵ������������ ϲ͘Ϭ������������ ϲ͘Ϭ������������

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϭ͘ϯ������������ ϭ͘ϲ������������ ϭ͘ϲ������������ Ϯ͘Ϭ������������ Ϯ͘ϯ������������

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϰ͘ϱ������������ ϰ͘ϴ������������ ϰ͘ϳ������������ ϱ͘Ϯ������������ ϱ͘ϳ������������

>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ;ϭ͘ϯͿ����������� ;ϭ͘ϮͿ����������� ;ϭ͘ϬͿ����������� ;Ϭ͘ϵͿ����������� ;ϭ͘ϬͿ�����������

ϭ͘ϰ������������ ϭ͘Ϯ������������ Ϯ͘Ϯ������������ ϭ͘Ϭ������������ ϭ͘ϭ������������
ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ Ϭ͘Ϯ������������ ͘�͘�͘ ϭ͘Ϯ������������ ͘�͘�͘ Ϭ͘ϭ������������

Ϭ͘ϱ������������ Ϭ͘ϵ������������ ϭ͘ϴ������������ ϭ͘ϵ������������ ϭ͘ϲ������������

Ͳ�������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ�������������
Ϭ͘ϱ������������ Ϭ͘ϵ������������ ϭ͘ϴ������������ ϭ͘ϵ������������ ϭ͘ϲ������������

/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ Ϭ͘ϯ������������ Ϭ͘ϯ������������ Ϭ͘Ϭ������������ Ϭ͘ϱ������������ Ϭ͘ϱ������������
Ϭ͘Ϯ������������ Ϭ͘ϱ������������ ϭ͘ϴ������������ ϭ͘ϯ������������ ϭ͘Ϭ������������

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ Ϭ͘Ϯ������������ Ϭ͘ϱ������������ ϭ͘ϴ������������ ϭ͘ϯ������������ ϭ͘Ϭ������������

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ� ϵϬ͘ϳ���������� ϵϴ͘Ϭ���������� ϭϭϮ͘ϳ�������� ϭϬϴ͘ϵ�������� ϭϰϭ͘ϱ��������

�����ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ ϭϳ͘ϯ���������� ϭϳ͘ϱ���������� Ϯϳ͘ϭ���������� Ϯϰ͘ϯ���������� ϰϴ͘Ϯ����������

����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ ϭϵ͘ϭ���������� ϭϲ͘ϳ���������� ϮϮ͘Ϭ���������� ϭϳ͘ϭ���������� ϭϱ͘ϵ����������

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ ϭ͘ϱ������������ ϰ͘Ϭ������������ Ϯ͘Ϭ������������ ϯ͘Ϭ������������ ϯ͘Ϯ������������
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�
ĂŶĚ�>ŽƐƐ�;�&sW>Ϳ

Ϭ͘ϳ������������ Ϭ͘Ϭ������������ Ϭ͘Ϭ������������ Ǧ������������� Ǧ�������������

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϭϭ͘Ϯ���������� ϲ͘ϴ������������ ϭϰ͘ϰ���������� ϵ͘ϭ������������ ϳ͘ϳ������������

,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϯ͘ϯ������������ ϰ͘ϯ������������ ϰ͘ϲ������������ ϰ͘Ϯ������������ ϰ͘ϱ������������

DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ

�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ

hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ Ϯ͘ϯ������������ ϭ͘ϳ������������ ϭ͘Ϭ������������ Ϭ͘ϴ������������ Ϭ͘ϲ������������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��
;/ED�^Ϳ

͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘

���ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ Ϭ͘Ϯ������������ ;Ϭ͘ϬͿ����������� Ϭ͘Ϭ������������ Ϭ͘Ϯ������������ ;Ϭ͘ϭͿ�����������

���ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ

����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ ϭϵ͘ϯ���������� ϭϲ͘ϳ���������� Ϯϭ͘ϵ���������� ϭϳ͘Ϯ���������� ϭϱ͘ϲ����������

����/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ ϱ͘ϱ������������ ϱ͘Ϭ������������ Ϭ͘ϳ������������ Ϯ͘ϴ������������ ϯ͘ϲ������������

����>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϰϲ͘Ϯ���������� ϱϴ͘ϲ���������� ϲϭ͘ϱ���������� ϲϯ͘Ϯ���������� ϳϮ͘ϱ����������

�ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ZZWͿ�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ ϲ͘ϳ������������ ϭϭ͘ϰ���������� ϳ͘ϭ������������ ϯ͘Ϯ������������ ϭϬ͘Ϯ����������

ϯϵ͘ϲ���������� ϰϳ͘Ϯ���������� ϱϰ͘ϰ���������� ϲϬ͘Ϭ���������� ϲϮ͘ϰ����������

���ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ ϰ͘ϳ������������ ϱ͘ϭ������������ ϰ͘ϱ������������ ϰ͘ϯ������������ ϰ͘ϯ������������

ϯϰ͘ϵ���������� ϰϮ͘Ϭ���������� ϰϵ͘ϵ���������� ϱϱ͘ϳ���������� ϱϴ͘Ϭ����������

͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘ ͘�͘�͘

����ZKW�͕�ŶĞƚ ϭ���������������� ϭ���������������� ϭ���������������� ϭ���������������� ϭ����������������

����KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ ϲ͘ϱ������������ ϰ͘ϴ������������ ϱ͘ϰ������������ ϱ͘ϭ������������ ϱ͘Ϯ������������

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϳϳ͘ϯ���������� ϴϱ͘ϭ���������� ϵϲ͘ϵ���������� ϵϭ͘ϰ���������� ϭϭϵ͘ϴ��������

����&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ Ϭ͘ϯ������������ Ϭ͘ϰ������������ Ϭ͘ϱ������������ Ϭ͘ϰ������������ Ϭ͘Ϯ������������

����&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW> Ͳ�������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ�������������
�����ĞƉŽƐŝƚƐ ϲϳ͘ϳ���������� ϳϰ͘Ϯ���������� ϴϬ͘ϴ���������� ϳϴ͘ϱ���������� ϭϬϳ͘ϯ��������

WĞƐŽ�>ŝĂďůŝƚŝĞƐ ϰϰ͘ϱ���������� ϰϴ͘Ϭ���������� ϱϯ͘ϰ���������� ϱϰ͘ϱ���������� ϴϰ͘ϯ����������

&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ Ϯϯ͘Ϯ���������� Ϯϲ͘Ϯ���������� Ϯϳ͘ϰ���������� Ϯϰ͘Ϭ���������� ϮϮ͘ϵ����������

�����ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ ϰ͘ϳ������������ ϰ͘ϴ������������ ϭϭ͘ϯ���������� ϴ͘ϱ������������ ϳ͘ϵ������������

����KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϰ͘ϲ������������ ϱ͘ϲ������������ ϰ͘ϰ������������ ϰ͘Ϭ������������ ϰ͘ϱ������������

����hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ Ͳ�������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ�������������
����ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ Ͳ�������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ������������� Ǧ�������������
dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ��� ϭϯ͘ϯ���������� ϭϯ͘Ϭ���������� ϭϱ͘ϴ���������� ϭϳ͘ϱ���������� Ϯϭ͘ϳ����������

&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ
͘�͘�͘��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�WϬ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ

�ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�
sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
�ĂŶŬƐͿ

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
�ĂŶŬƐͿ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�

dĂďůĞ�ϲϬ͘����&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͗��'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϴ͘ϭ й ϭϬ͘ϰ й ϵ͘ϰ й ϲ͘ϰ й ϯ͘ϭ й

EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϭϯ͘Ϯ й ϴ͘ϭ й ϭϭ͘ϲ й ϭ͘ϴ й ;Ϭ͘ϭ�йͿ

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ;ϳ͘Ϭ�йͿ ϭϴ͘ϴ й Ϯ͘ϰ й ϮϮ͘ϴ й ϭϮ͘ϴ й

EŽŶͲ/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ;ϭϴ͘Ϭ�йͿ ϳ͘Ϭ й ;ϭ͘Ϭ�йͿ ϵ͘ϲ й ϴ͘ϵ й

>ŽƐƐĞƐͬZĞĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϲϬ͘ϱ й ;Ϯ͘ϵ�йͿ ;ϭϲ͘ϰ�йͿ ;ϴ͘Ϯ�йͿ ϵ͘ϴ й

ϲϱ͘ϭ й ;ϭϮ͘ϲ�йͿ ϳϵ͘ϴ й ;ϱϱ͘ϱ�йͿ ϭϰ͘Ϯ й

ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ��ŚĂƌŐĞĚͲKĨĨ��ƐƐĞƚƐ ϭϭϱ͘ϲ й ;ϵϮ͘ϲ�йͿ ϭϬ͕ϰϲϰ͘Ϭ й ;ϵϱ͘ϵ�йͿ ϵϵ͘Ϭ й

;ϮϬϴ͘ϳ�йͿ ϳϮ͘ϯ й ϭϬϭ͘ϴ й ϲ͘ϭ й ;ϭϲ͘Ϭ�йͿ

;ϮϬϴ͘ϳ�йͿ ϳϮ͘ϯ й ϭϬϭ͘ϴ й ϲ͘ϭ й ;ϭϲ͘Ϭ�йͿ

/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ǆƉĞŶƐĞ ;Ϭ͘ϱ�йͿ ϭϯ͘ϭ й ;ϵϴ͘ϰ�йͿ ϵ͕ϴϱϰ͘ϱ й ϭ͘ϯ й

;ϭϮϲ͘ϳ�йͿ ϭϱϵ͘Ϯ й ϮϯϬ͘Ϯ й ;Ϯϰ͘Ϯ�йͿ ;ϮϮ͘ϵ�йͿ

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ�Žƌ�>ŽƐƐ ;ϭϮϲ͘ϳ�йͿ ϭϱϵ͘Ϯ й ϮϯϬ͘Ϯ й ;Ϯϰ͘Ϯ�йͿ ;ϮϮ͘ϵ�йͿ

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ� ;ϳ͘ϵ�йͿ ϴ͘Ϯ й ϭϱ͘Ϭ й ;ϯ͘ϰ�йͿ Ϯϵ͘ϵ й

�����ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ ϭϵ͘ϲ й ϭ͘ϭ й ϱϱ͘ϰ й ;ϭϬ͘ϰ�йͿ ϵϴ͘ϯ й

����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ Ϯϭ͘ϵ й ;ϭϮ͘ϯ�йͿ ϯϭ͘ϲ й ;ϮϮ͘ϯ�йͿ ;ϳ͘Ϭ�йͿ

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ�;,&dͿ ϰϰ͘ϲ й ϭϲϰ͘Ϯ й ;ϰϴ͘ϴ�йͿ ϰϵ͘Ϯ й ϰ͘ϳ й

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ăƚ�&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƌŽĨŝƚ�
ĂŶĚ�>ŽƐƐ�;�&sW>Ϳ

Ϯϰ͘ϳ й ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ ;ϴϱ͘ϯ�йͿ ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ Ϭ͘Ϭ й

�ǀĂŝůĂďůĞͲĨŽƌͲ^ĂůĞ�;�&^Ϳ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ Ϯϱ͘ϭ й ;ϯϵ͘ϴ�йͿ ϭϭϯ͘ϭ й ;ϯϳ͘ϭ�йͿ ;ϭϱ͘ϯ�йͿ

,ĞůĚͲƚŽͲDĂƚƵƌŝƚǇ�;,dDͿ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ ϰϴ͘Ϯ й Ϯϴ͘ϴ й ϱ͘ϵ й ;ϴ͘Ϯ�йͿ ϲ͘ϲ й
hŶƋƵŽƚĞĚ��Ğďƚ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�>ŽĂŶƐ ;ϭϴ͘ϯ�йͿ ;Ϯϳ͘Ϭ�йͿ ;ϯϵ͘ϴ�йͿ ;ϭϵ͘ϳ�йͿ ;Ϯϴ͘ϵ�йͿ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�EŽŶͲDĂƌŬĞƚĂďůĞ��ƋƵŝƚǇ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��
;/ED�^Ϳ

;Ϯϱ͘ϰ�йͿ ;Ϯϴ͘ϳ�йͿ Ϯϱ͘ϰ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й

���ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ ϭ͕ϲϱϯ͘ϵ й ;ϭϬϰ͘ϵ�йͿ ;ϭϴϲ͘ϯ�йͿ Ϯ͕ϮϬϯ͘ϰ й ;ϭϲϬ͘Ϭ�йͿ

���ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�DĂƌŬĞƚ�'ĂŝŶƐͬ>ŽƐƐĞƐ ;ϵϯ͘ϲ�йͿ ϱϲϴ͘Ϯ й ϭ͕ϴϱϰ͘ϵ й ϮϬ͘ϲ й ϯϴ͘ϴ й

����&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�;KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ŽĂŶƐͿ Ϯϯ͘Ϯ й ;ϭϯ͘ϯ�йͿ ϯϭ͘ϭ й ;Ϯϭ͘ϲ�йͿ ;ϵ͘ϭ�йͿ

����/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ ;ϯϵ͘ϱ�йͿ ;ϴ͘Ϭ�йͿ ;ϴϲ͘ϱ�йͿ ϯϬϵ͘ϭ й Ϯϴ͘ϲ й

���>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ;ϭϴ͘ϭ�йͿ Ϯϲ͘ϳ й ϱ͘Ϭ й Ϯ͘ϴ й ϭϰ͘ϳ й
��ZĞǀĞƌƐĞ�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ZZWͿ�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ĂŶŬƐ ;ϭϮ͘ϰ�йͿ ϳϭ͘Ϯ й ;ϯϳ͘ϰ�йͿ ;ϱϰ͘ϱ�йͿ Ϯϭϯ͘ϯ й

;ϭϵ͘Ϭ�йͿ ϭϵ͘Ϯ й ϭϱ͘ϯ й ϭϬ͘ϯ й ϰ͘Ϭ й

���ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ ϰ͘Ϭ й ϵ͘ϴ й ;ϭϭ͘ϵ�йͿ ;ϱ͘Ϭ�йͿ Ϭ͘ϯ й

;Ϯϭ͘ϯ�йͿ ϮϬ͘ϰ й ϭϴ͘ϲ й ϭϭ͘ϳ й ϰ͘ϯ й

;Ϭ͘Ϭ�йͿ Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ Ϭ͘Ϭ й

����ZKW�͕�ŶĞƚ ;ϭϲ͘Ϯ�йͿ ;Ϯ͘ϰ�йͿ ;Ϭ͘ϰ�йͿ ϵ͘Ϯ й ϭϵ͘ϯ й

����KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ ;Ϯ͘ϳ�йͿ ;Ϯϱ͘ϱ�йͿ ϭϮ͘Ϯ й ;ϱ͘ϱ�йͿ ϭ͘ϲ й

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ;ϴ͘ϰ�йͿ ϭϬ͘Ϭ й ϭϯ͘ϵ й ;ϱ͘ϳ�йͿ ϯϭ͘ϭ й

����&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�,ĞůĚ�ĨŽƌ�dƌĂĚŝŶŐ ϭ͕ϯϳϴ͘ϭ й Ϯϰ͘ϴ й ϭϵ͘Ϯ й ;ϭϬ͘ϲ�йͿ ;ϰϵ͘ϵ�йͿ

����&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��&sW> Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й

�����ĞƉŽƐŝƚƐ ;ϭ͘ϵ�йͿ ϵ͘ϲ й ϴ͘ϵ й ;Ϯ͘ϵ�йͿ ϯϲ͘ϳ й

WĞƐŽ�>ŝĂďůŝƚŝĞƐ Ϯ͘ϲ й ϴ͘Ϭ й ϭϭ͘ϭ й Ϯ͘Ϭ й ϱϰ͘ϴ й

&ŽƌĞŝŐŶ��ƵƌƌĞŶĐǇ ;ϵ͘ϲ�йͿ ϭϮ͘ϳ й ϰ͘ϴ й ;ϭϮ͘ϰ�йͿ ;ϰ͘ϱ�йͿ

�����ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ ;ϱϭ͘ϴ�йͿ Ϯ͘ϯ й ϭϯϮ͘ϲ й ;Ϯϰ͘ϵ�йͿ ;ϳ͘Ϭ�йͿ

����KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ;ϭϴ͘Ϯ�йͿ ϮϮ͘ϴ й ;ϮϮ͘ϰ�йͿ ;ϳ͘ϴ�йͿ ϭϭ͘Ϯ й

����hŶƐĞĐƵƌĞĚ�^ƵďŽƌĚŝŶĂƚĞĚ��Ğďƚ Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й

����ZĞĚĞĞŵĂďůĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�^ŚĂƌĞƐ Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й Ϭ͘Ϭ й

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ��� ;ϰ͘ϴ�йͿ ;Ϯ͘ϳ�йͿ ϮϮ͘ϭ й ϭϬ͘ϳ й Ϯϯ͘ϵ й

�ƋƵŝƚǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�
sĞŶƚƵƌĞƐ͕�ŶĞƚ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ

DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ

�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƌĞĚŝƚ�>ŽƐƐĞƐ

EĞƚ�WƌŽĨŝƚ��ĞĨŽƌĞ�^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

^ŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝƚͬ;>ŽƐƐͿ�ŽĨ�hŶĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ�sĞŶƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�WƌŽĨŝƚͬ>ŽƐƐ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ�ĂŶĚ��ĞĨŽƌĞ�DŝŶŽƌŝƚǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚ

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
�ĂŶŬƐͿ

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>�ĂŶĚ�ZZW�ǁŝƚŚ��^W�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
�ĂŶŬƐͿ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
s

dĂďůĞ�ϲϭ͘����&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͗��^ĞůĞĐƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĂƚŝŽƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�

Ϯϭ͘ϲ й Ϯϯ͘Ϯ й Ϯϭ͘ϳ й Ϯϱ͘ϭ й Ϯϳ͘ϰ й

�ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ��Ϯͬ ϳϭ͘ϳ й ϲϵ͘ϲ й ϲϯ͘Ϭ й ϲϰ͘ϵ й ϲϴ͘ϱ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƐƐĞƚƐ�;ZK�Ϳ��ϯͬ Ϭ͘Ϯ й Ϭ͘ϲ й ϭ͘ϳ й ϭ͘Ϯ й Ϭ͘ϴ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƋƵŝƚǇ�;ZK�Ϳ��ϯͬ ϭ͘ϱ й ϰ͘ϭ й ϭϮ͘ϯ й ϴ͘Ϭ й ϱ͘ϯ й

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ� � � � � �

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ Ϯϱ͘ϱ й Ϯϯ͘ϱ й ϯϯ͘ϲ й ϯϭ͘Ϭ й ϰϰ͘ϵ й

>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ���ϰͬ ϱϰ͘Ϭ й ϰϲ͘Ϭ й ϲϬ͘ϳ й ϱϮ͘ϵ й ϱϵ͘ϱ й

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�ƚŽ��ĞƉŽƐŝƚƐ ϳϲ͘ϰ й ϴϱ͘ϳ й ϳϳ͘Ϭ й ϴϰ͘ϭ й ϳϭ͘Ϭ й

�ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ��ϱͬ

>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ�ƚŽ�d>W ϵ͘Ϭ й ϴ͘ϭ й ϳ͘ϯ й ϲ͘ϱ й ϱ͘ϳ й

'ƌŽƐƐ�EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ�ƚŽ�d>W ϭϬ͘Ϯ й ϴ͘ϲ й ϳ͘ϰ й ϲ͘ϳ й ϱ͘ϴ й

EW>�ZĂƚŝŽ�ŶĞƚ�ŽĨ�/�> ϭϭ͘ϰ й ϵ͘ϯ й ϳ͘ϱ й ϳ͘Ϭ й ϲ͘ϭ й

EW>��ŽǀĞƌĂŐĞ�;>>Z�ƚŽ�'ƌŽƐƐ�EW>Ϳ ϴϴ͘ϯ й ϵϯ͘ϴ й ϵϴ͘ϭ й ϵϳ͘ϲ й ϵϲ͘ϴ й

EŽŶͲWĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�Ϳ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ ϲ͘ϯ й ϲ͘Ϭ й ϰ͘ϰ й ϰ͘ϰ й ϯ͘ϰ й

EW���ŽǀĞƌĂŐĞ�;EW��ZĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�EW�Ϳ ϴϭ͘Ϯ й ϴϲ͘ϱ й ϵϬ͘ϰ й ϴϵ͘ϯ й ϵϬ͘ϰ й

ZKW��ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ�ZĂƚŝŽ Ϭ͘ϴ й Ϭ͘ϳ й Ϭ͘ϱ й Ϭ͘ϱ й Ϭ͘ϯ й

ZKW���ŽǀĞƌĂŐĞ�ZĂƚŝŽ ϯϭ͘Ϯ й Ϯϵ͘Ϯ й ϯϭ͘ϳ й Ϯϯ͘ϰ й ϯϮ͘ϯ й

�ŝƐƚƌĞƐƐĞĚ��ƐƐĞƚƐ�ZĂƚŝŽ ϭϮ͘ϭ й ϵ͘ϵ й ϴ͘ϳ й ϳ͘ϲ й ϲ͘ϱ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ��ϲͬ ϭϰ͘ϳ й ϭϯ͘Ϯ й ϭϰ͘Ϭ й ϭϲ͘ϭ й ϭϱ͘ϯ й

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ƚŽ�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ��ϭͬ

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ��ϲͬ ϭϰ͘ϳ й ϭϯ͘Ϯ й ϭϰ͘Ϭ й ϭϲ͘ϭ й ϭϱ͘ϯ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ�ZĂƚŝŽ�;^ŽůŽͿ��ϳͬ ϭϵ͘ϭ й ϭϵ͘ϳ й ϭϴ͘ϵ й ϭϴ͘ϱ й ϮϮ͘ϵ й Ăͬ

ϭͬ EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ

Ϯͬ �ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�ZĂƚŝŽ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ

ϯͬ ZK��ĂŶĚ�ZK��ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ŶĞƚ�ƉƌŽĨŝƚ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

ϰͬ >ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƉůƵƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐͿ͘�

ϱͬ

ϲͬ dŽƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĚĞĞŵĂďůĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐŚĂƌĞƐ

ϳͬ

Ăͬ WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ĂƐ�ŽĨ�ĞŶĚͲ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

ZĂƚŝŽƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EW>�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ��^W��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�Ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘��
&Žƌ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϳϮ͘

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϮϴϬ��ĚĂƚĞĚ��Ϯϵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϭ͕��ĨŽƌŵĂůůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϭ͖���hŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϯϲϬ��

ĚĂƚĞĚ�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϮ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϯ͕�hŶŝǀĞƌƐĂůͬ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬƐ͖��hŶĚĞƌ���ŝƌĐƵůĂƌ�

EŽ͘�ϱϯϴ�ĚĂƚĞĚ�ϰ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϲ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ��ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϬϳ͕�hͬ<�Ɛ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬƐ͘�
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ��ϲϮ͘��EŽŶͲ�ĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�YƵĂƐŝͲ�ĂŶŬŝŶŐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;E�Y�ƐͿ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ
dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϵ͘ϵ ϭϮ͘ϱ ϭϰ͘Ϯ ϮϮ͘ϵ ϮϮ͘Ϭ

EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϲ͘ϭ ϳ͘ϰ ϴ͘ϲ ϭϯ͘ϲ ϭϬ͘Ϭ

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϯ͘ϵ ϱ͘Ϯ ϱ͘ϲ ϵ͘ϯ ϭϮ͘Ϭ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϲ͘ϭ ϳ͘ϱ ϴ͘ϰ ϭϰ͘ϭ ϭϭ͘ϰ

ϭ͘ϳ Ϯ͘ϭ Ϯ͘Ϯ ϱ͘Ϯ Ϯ͘ϵ

KƚŚĞƌ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϰ͘ϰ ϱ͘ϯ ϲ͘Ϯ ϴ͘ϴ ϴ͘ϱ

EĞƚ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϯ͘ϴ ϱ͘ϭ ϱ͘ϴ ϴ͘ϴ ϭϬ͘ϲ

�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ��ƌĞĚŝƚƐͬ;�ŚĂƌŐĞƐͿ Ϭ͘ϵ Ϭ͘ϲ ϭ͘ϰ Ϭ͘ϵ ϳ͘ϳ

EĞƚ�/ŶĐŽŵĞ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ ϰ͘ϳ ϱ͘ϲ ϳ͘Ϯ ϵ͘ϳ ϭϴ͘ϯ

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ ϭ͘ϭ ϭ͘ϭ ϭ͘ϱ Ϯ͘Ϯ Ϯ͘Ϭ

EĞƚ�/ŶĐŽŵĞ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�;E/�dͿ ϯ͘ϲ ϰ͘ϱ ϱ͘ϳ ϳ͘ϲ ϭϲ͘ϯ

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϭϮϬ͘ϭ ϭϯϵ͘ϯ ϭϲϳ͘ϱ ϭϴϲ͘ϳ ϭϳϳ͘ϯ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ ϭϳ͘ϱ ϭϴ͘ϰ Ϯϳ͘ϰ Ϯϱ͘ϳ Ϯϲ͘Ϭ

/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ Ϭ͘ϲ Ϭ͘ϱ Ϭ͘ϱ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ

>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϰϯ͘ϵ ϱϳ͘ϴ ϳϮ͘Ϭ ϴϭ͘ϱ ϳϱ͘ϱ

�ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ ϭ͘ϰ ϭ͘ϴ Ϯ͘Ϭ ϯ͘ϭ Ϯ͘ϯ

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϰϮ͘ϲ ϱϲ͘Ϭ ϳϬ͘ϭ ϳϴ͘ϯ ϳϯ͘ϯ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ŶĞƚ ϱϭ͘ϱ ϱϱ͘ϯ ϱϴ͘ϱ ϳϭ͘ϱ ϲϲ͘ϰ

ZKW�͕�ŶĞƚ ϭ͘ϰ ϭ͘ϲ ϭ͘ϯ Ϭ͘ϵ Ϭ͘ϳ

KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ ϲ͘ϱ ϳ͘ϲ ϵ͘ϳ ϭϬ͘Ϯ ϭϬ͘ϵ

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϵϲ͘ϰ ϭϭϬ͘ϯ ϭϯϱ͘ϯ ϭϰϳ͘ϯ ϭϯϰ͘ϰ

�ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ ϴϳ͘ϳ ϵϵ͘ϭ ϭϭϲ͘ϵ ϭϮϮ͘ϴ ϭϬϲ͘ϯ

KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϴ͘ϳ ϭϭ͘Ϯ ϭϴ͘ϰ Ϯϰ͘ϱ Ϯϴ͘Ϭ

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ Ϯϯ͘ϳ Ϯϵ͘Ϭ ϯϮ͘ϭ ϯϵ͘ϰ ϰϮ͘ϵ

&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ

�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�
>ŽƐƐĞƐ

�ŶĚͲ��ĞĐ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�ϲϯ͘���EŽŶͲ�ĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�YƵĂƐŝͲ�ĂŶŬŝŶŐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;E�Y�ƐͿ�

^ĞůĞĐƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϯϱ͘ϯ й ϭϲ͘Ϭ й ϮϬ͘Ϯ й ϭϭ͘ϱ й ;ϱ͘Ϭ�йͿ
�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ ϯϰ͘ϲ й ϱ͘ϯ й ϰϵ͘ϭ й ;ϲ͘Ϯ�йͿ ϭ͘ϭ й
/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ ϴϮ͘ϱ й ;Ϯϭ͘ϯ�йͿ ϭ͘ϱ й ;ϵϳ͘ϰ�йͿ ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ
>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ Ϯϲ͘ϵ й ϯϭ͘ϲ й Ϯϰ͘ϱ й ϭϯ͘ϭ й ;ϳ͘ϯ�йͿ
�ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ ;ϯ͘ϲ�йͿ ϯϯ͘ϯ й ϳ͘ϵ й ϲϬ͘ϭ й ;Ϯϳ͘ϲ�йͿ

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ Ϯϴ͘Ϯ й ϯϭ͘ϲ й Ϯϱ͘ϭ й ϭϭ͘ϴ й ;ϲ͘ϱ�йͿ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ŶĞƚ ϰϱ͘ϴ й ϳ͘ϯ й ϱ͘ϵ й ϮϮ͘Ϯ й ;ϳ͘Ϯ�йͿ
ZKW�͕�ŶĞƚ ϴ͘ϰ й ϳ͘ϴ й ;ϭϴ͘ϲ�йͿ ;ϯϮ͘ϯ�йͿ ;ϭϰ͘ϰ�йͿ
KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ ϭϲ͘ϵ й ϭϳ͘ϱ й Ϯϳ͘ϱ й ϱ͘Ϯ й ϲ͘ϳ й

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϯϳ͘ϱ й ϭϰ͘ϰ й ϮϮ͘ϳ й ϴ͘ϵ й ;ϴ͘ϴ�йͿ
�ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ ϯϳ͘Ϭ й ϭϯ͘Ϭ й ϭϴ͘Ϭ й ϱ͘Ϭ й ;ϭϯ͘ϰ�йͿ
KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϰϮ͘ϭ й Ϯϵ͘Ϭ й ϲϰ͘Ϭ й ϯϯ͘ϱ й ϭϰ͘ϯ й

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ Ϯϳ͘Ϯ й ϮϮ͘ϱ й ϭϬ͘ϳ й ϮϮ͘ϱ й ϵ͘Ϭ й

^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĂƚŝŽƐ
WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�

�ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ���ϭͬ ϰϰ͘Ϯ й ϰϮ͘ϲ й ϰϯ͘ϲ й ϯϴ͘ϲ й ϯϴ͘ϱ й
ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƐƐĞƚƐ�;ZK�Ϳ ϯ͘ϱ й ϯ͘ϱ й ϯ͘ϳ й ϰ͘ϯ й ϴ͘ϵ й
ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƋƵŝƚǇ�;ZK�Ϳ ϭϳ͘Ϯ й ϭϳ͘Ϯ й ϭϴ͘ϱ й Ϯϭ͘Ϯ й ϯϵ͘ϲ й

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�
ϭϵ͘ϵ й ϭϴ͘ϲ й Ϯϯ͘ϱ й Ϯϭ͘Ϭ й Ϯϰ͘ϱ й

>ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƚŽ��ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ��Ϯͬ ϲϲ͘ϵ й ϲϬ͘ϵ й ϲϬ͘ϵ й ϲϲ͘Ϯ й ϳϵ͘ϳ й
>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�ƚŽ��ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ ϱϬ͘ϴ й ϱϴ͘ϴ й ϲϮ͘Ϭ й ϲϲ͘ϰ й ϳϭ͘Ϭ й

�ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ
EŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ� ϰ͘ϱ й ϰ͘ϭ й ϯ͘ϵ й ϱ͘ϯ й ϰ͘ϰ й
EW>��ŽǀĞƌĂŐĞ� ϲϴ͘ϰ й ϳϱ͘Ϯ й ϲϵ͘ϭ й ϳϭ͘ϵ й ϲϴ͘ϲ й

Ϯ͘ϵ й ϯ͘Ϭ й Ϯ͘ϲ й Ϯ͘ϴ й Ϯ͘ϯ й
EW���ŽǀĞƌĂŐĞ� ϰϭ͘ϵ й ϰϵ͘ϴ й ϱϬ͘ϳ й ϲϬ͘ϳ й ϱϳ͘ϱ й

�ĂƉŝƚĂů��ĚĞƋƵĂĐǇ
dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϭϵ͘ϳ й ϮϬ͘ϴ й ϭϵ͘Ϯ й Ϯϭ͘ϭ й Ϯϰ͘Ϯ й
WĂŝĚͲŝŶ��ĂƉŝƚĂů�ƚŽ�dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ ϱϱ͘Ϭ й ϰϲ͘ϲ й ϰϭ͘Ϯ й ϯϭ͘Ϯ й Ϯϲ͘ϰ й

�ƵƐŝŶĞƐƐ�Dŝǆ
dŽƚĂů�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;ŐƌŽƐƐͿ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϰϯ͘ϭ й ϯϵ͘ϱ й ϯϰ͘ϴ й ϯϳ͘ϳ й ϯϲ͘Ϭ й
dŽƚĂů�>ŽĂŶƐ�;ŐƌŽƐƐͿ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϯϳ͘ϭ й ϰϭ͘ϴ й ϰϯ͘ϯ й ϰϯ͘ϲ й ϰϮ͘ϲ й

ϭͬ �ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�ZĂƚŝŽ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ďĂĚ�ĚĞďƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ

Ϯͬ >ŝƋƵŝĚ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƉůƵƐ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕ŶĞƚ�;ůĞƐƐ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕ŶĞƚͿ

EŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�Ϳ�ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ�ƚŽ��ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ

�ŶĚ�Ͳ��ĞĐĞŵďĞƌ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ��ϲϰ͘�EŽŶͲ�ĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�YƵĂƐŝͲ�ĂŶŬŝŶŐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;E�Y�ƐͿ

WƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϵ͘ϵ ϭϮ͘ϱ ϭϰ͘Ϯ ϮϮ͘ϵ ϮϮ͘Ϭ
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϲ͘ϭ ϳ͘ϰ ϴ͘ϲ ϭϯ͘ϲ ϭϬ͘Ϭ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϯ͘Ϯ ϯ͘ϱ ϯ͘ϵ ϯ͘ϰ Ϯ͘ϱ
/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϰ͘ϰ ϰ͘ϲ ϱ͘ϯ ϱ͘ϵ ϰ͘ϭ

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϯ͘ϵ ϱ͘Ϯ ϱ͘ϲ ϵ͘ϯ ϭϮ͘Ϭ
&ĞĞͲďĂƐĞĚ�/ŶĐŽŵĞ Ϯ͘Ϭ Ϯ͘ϱ Ϯ͘ϵ ϱ͘ϭ ϯ͘ϵ
dƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ͘ϳ ϭ͘ϱ ϭ͘ϱ Ϯ͘ϭ ϰ͘ϳ
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ ϭ͘ϭ ϭ͘Ϯ ϭ͘Ϯ Ϯ͘Ϯ ϯ͘ϰ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϲ͘ϭ ϳ͘ϱ ϴ͘ϰ ϭϰ͘ϭ ϭϭ͘ϰ
ϭ͘ϳ Ϯ͘ϭ Ϯ͘Ϯ ϱ͘Ϯ Ϯ͘ϵ

KƚŚĞƌ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϰ͘ϰ ϱ͘ϯ ϲ͘Ϯ ϴ͘ϴ ϴ͘ϱ
EĞƚ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϯ͘ϴ ϱ͘ϭ ϱ͘ϴ ϴ͘ϴ ϭϬ͘ϲ
�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ��ƌĞĚŝƚƐͬ;�ŚĂƌŐĞƐͿ Ϭ͘ϵ Ϭ͘ϲ ϭ͘ϰ Ϭ͘ϵ ϳ͘ϳ
EĞƚ�/ŶĐŽŵĞ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ ϰ͘ϳ ϱ͘ϲ ϳ͘Ϯ ϵ͘ϳ ϭϴ͘ϯ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ ϭ͘ϭ ϭ͘ϭ ϭ͘ϱ Ϯ͘Ϯ Ϯ͘Ϭ
EĞƚ�/ŶĐŽŵĞ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�;E/�dͿ ϯ͘ϲ ϰ͘ϱ ϱ͘ϳ ϳ͘ϲ ϭϲ͘ϯ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ
dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϯϳ͘ϲ й Ϯϲ͘ϯ й ϭϮ͘ϵ й ϲϭ͘ϵ й ;ϰ͘ϭ�йͿ
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ Ϯϵ͘ϲ й Ϯϭ͘ϲ й ϭϱ͘ϴ й ϱϴ͘ϵ й ;Ϯϲ͘ϯ�йͿ
/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ Ϯϰ͘ϱ й ϭϬ͘ϭ й ϭϭ͘ϯ й ;ϭϮ͘Ϯ�йͿ ;Ϯϲ͘ϴ�йͿ
/ŶƚĞƌĞƐƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϯϳ͘ϱ й ϰ͘ϯ й ϭϱ͘ϱ й ϭϬ͘ϲ й ;ϯϬ͘ϱ�йͿ

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϱϮ͘Ϯ й ϯϯ͘ϴ й ϴ͘ϴ й ϲϲ͘ϱ й Ϯϴ͘ϯ й
&ĞĞͲďĂƐĞĚ�/ŶĐŽŵĞ ϭϯ͘ϵ й Ϯϭ͘Ϭ й ϭϲ͘ϱ й ϳϱ͘ϵ й ;Ϯϯ͘Ϯ�йͿ
dƌĂĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ;ϰϲϮ͘ϭ�йͿ ϭϬϯ͘ϰ й Ϭ͘ϵ й ϯϵ͘ϲ й ϭϮϲ͘ϱ й
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ ϭϱ͘ϯ й ϭϬ͘ϵ й Ϯ͘ϳ й ϳϳ͘ϭ й ϱϯ͘ϴ й

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭϯ͘ϯ й ϮϮ͘Ϭ й ϭϭ͘ϵ й ϲϴ͘ϯ й ;ϭϵ͘Ϯ�йͿ
ϭϲ͘ϯ й ϮϮ͘ϴ й Ϯ͘Ϯ й ϭϯϵ͘ϯ й ;ϰϰ͘Ϯ�йͿ

KƚŚĞƌ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭϮ͘ϭ й Ϯϭ͘ϳ й ϭϱ͘ϳ й ϰϯ͘Ϯ й ;ϰ͘ϯ�йͿ
EĞƚ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϭϭϬ͘ϱ й ϯϯ͘ϯ й ϭϰ͘ϰ й ϱϮ͘ϳ й ϭϵ͘ϵ й
�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ��ƌĞĚŝƚƐͬ;�ŚĂƌŐĞƐͿ ϯϭ͘ϭ й ;ϯϱ͘ϱ�йͿ ϭϯϴ͘ϰ й ;ϯϱ͘Ϯ�йͿ ϳϲϳ͘ϳ й
EĞƚ�/ŶĐŽŵĞ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ ϴϴ͘ϳ й ϮϬ͘Ϯ й Ϯϳ͘ϭ й ϯϱ͘ϵ й ϴϴ͘Ϯ й
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ ϯϰ͘ϴ й ϯ͘ϲ й ϯϳ͘ϯ й ϰϰ͘ϵ й ;ϱ͘ϵ�йͿ
EĞƚ�/ŶĐŽŵĞ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�;E/�dͿ ϭϭϯ͘ϰ й Ϯϱ͘Ϭ й Ϯϰ͘ϲ й ϯϯ͘ϱ й ϭϭϱ͘Ϯ й

^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĂƚŝŽƐ��

�ĂƌŶŝŶŐ��ƐƐĞƚ�zŝĞůĚ���ϭͬ ϭϯ͘ϴ й ϭϮ͘ϵ й ϭϮ͘ϵ й ϭϱ͘ϱ й ϭϬ͘ϲ й

&ƵŶĚŝŶŐ��ŽƐƚ��Ϯͬ ϱ͘ϴ й ϰ͘ϵ й ϰ͘ϵ й ϰ͘ϵ й ϯ͘ϲ й

/ŶƚĞƌĞƐƚ�^ƉƌĞĂĚ��ϯͬ ϴ͘Ϭ й ϴ͘Ϭ й ϴ͘Ϭ й ϭϬ͘ϲ й ϳ͘Ϭ й

EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĂƌŐŝŶ��ϰͬ ϴ͘Ϭ й ϴ͘Ϭ й ϳ͘ϵ й ϭϬ͘ϴ й ϳ͘ϱ й

ϯϴ͘ϴ й ϰϭ͘ϭ й ϯϵ͘ϲ й ϰϬ͘ϳ й ϱϰ͘ϰ й

�ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ��ϱͬ ϰϰ͘Ϯ й ϰϮ͘ϲ й ϰϯ͘ϲ й ϯϴ͘ϲ й ϯϴ͘ϱ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƐƐĞƚƐ�;ZK�Ϳ��ϲͬ ϯ͘ϱ й ϯ͘ϱ й ϯ͘ϳ й ϰ͘ϯ й ϴ͘ϵ й

ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ��ƋƵŝƚǇ�;ZK�Ϳ���ϲͬ ϭϳ͘Ϯ й ϭϳ͘Ϯ й ϭϴ͘ϱ й Ϯϭ͘Ϯ й ϯϵ͘ϲ й

ϭͬ �ĂƌŶŝŶŐ��ƐƐĞƚ�zŝĞůĚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ

Ϯͬ &ƵŶĚŝŶŐ��ŽƐƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲďĞĂƌŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ

ϯͬ /ŶƚĞƌĞƐƚ�^ƉƌĞĂĚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƐƚ

ϰͬ EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�DĂƌŐŝŶ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐƐĞƚƐ

ϱͬ �ŽƐƚͲƚŽͲ/ŶĐŽŵĞ�ZĂƚŝŽ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ďĂĚ�ĚĞďƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ

ϲͬ ZK��ĂŶĚ�ZK��ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�E/�d�ƚŽ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�
&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ

EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ�ƚŽ�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ

�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ

�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ

�ŶĚ�Ͳ��ĞĐĞŵďĞƌ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
T
a
b
le
sdĂďůĞ�ϲϱ͘��EŽŶͲ�ĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�YƵĂƐŝͲ�ĂŶŬŝŶŐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;E�Y�ƐͿ

�ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ��ϭͬ

ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ� ϭϮϬ͘ϭ ϭϯϵ͘ϯ ϭϲϳ͘ϱ ϭϴϲ͘ϳ ϭϳϳ͘ϯ

'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ��Ϯͬ ϭϮϭ͘ϲ ϭϰϭ͘ϱ ϭϲϵ͘ϳ ϭϴϵ͘ϵ ϭϳϵ͘ϳ
dŽƚĂů�>ŽĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�;d>WͿ ϰϰ͘ϱ ϱϴ͘ϯ ϳϮ͘ϱ ϴϭ͘ϱ ϳϱ͘ϱ
/ŶƚĞƌďĂŶŬ�>ŽĂŶƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�;/�>Ϳ Ϭ͘ϲ Ϭ͘ϱ Ϭ͘ϱ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ
d>W͕�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϰϯ͘ϵ ϱϳ͘ϴ ϳϮ͘Ϭ ϴϭ͘ϱ ϳϱ͘ϱ
d>W͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϰϮ͘ϲ ϱϲ͘Ϭ ϳϬ͘ϭ ϳϴ͘ϯ ϳϯ͘ϯ
EŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�>ŽĂŶƐ�;EW>Ϳ Ϯ͘Ϭ Ϯ͘ϰ Ϯ͘ϴ ϰ͘ϯ ϯ͘ϯ
>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ ϭ͘ϰ ϭ͘ϴ Ϯ͘Ϭ ϯ͘ϭ Ϯ͘ϯ
ZKW�͕�ŐƌŽƐƐ ϭ͘ϲ ϭ͘ϵ ϭ͘ϱ Ϭ͘ϵ Ϭ͘ϵ
�ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ZKW� Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϯ Ϭ͘Ϯ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ
ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�>ŽĂŶƐ�;Z>Ϳ͕�ŐƌŽƐƐ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϯ Ϭ͘ϯ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϯ
Z>͕�ĐƵƌƌĞŶƚ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ Ϭ͘Ϯ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘ϭ

EŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƐƐĞƚƐ�;EW�ƐͿ��ϯͬ ϯ͘ϲ ϰ͘ϯ ϰ͘ϯ ϱ͘ϯ ϰ͘Ϯ
�ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ�ŽŶ�EW�Ɛ ϭ͘ϱ Ϯ͘ϭ Ϯ͘Ϯ ϯ͘Ϯ Ϯ͘ϰ

dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ� ϯϱ͘ϯ й ϭϲ͘Ϭ й ϮϬ͘Ϯ й ϭϭ͘ϱ й ;ϱ͘Ϭ�йͿ

'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ��Ϯͬ ϯϰ͘ϳ й ϭϲ͘ϰ й ϭϵ͘ϵ й ϭϭ͘ϵ й ;ϱ͘ϰ�йͿ
d>W Ϯϳ͘ϰ й ϯϬ͘ϵ й Ϯϰ͘ϯ й ϭϮ͘ϰ й ;ϳ͘ϯ�йͿ
/�> ϴϮ͘ϱ й ;Ϯϭ͘ϯ�йͿ ϭ͘ϱ й ;ϵϳ͘ϰ�йͿ ;ϭϬϬ͘Ϭ�йͿ
d>W�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ Ϯϲ͘ϵ й ϯϭ͘ϲ й Ϯϰ͘ϱ й ϭϯ͘ϭ й ;ϳ͘ϯ�йͿ
d>W͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ Ϯϴ͘Ϯ й ϯϭ͘ϲ й Ϯϱ͘ϭ й ϭϭ͘ϴ й ;ϲ͘ϱ�йͿ
EW> ϭϬ͘Ϯ й Ϯϭ͘ϭ й ϭϳ͘ϱ й ϱϯ͘ϴ й ;Ϯϰ͘ϭ�йͿ
>>Z ;ϯ͘ϲ�йͿ ϯϯ͘ϯ й ϳ͘ϵ й ϲϬ͘ϭ й ;Ϯϳ͘ϲ�йͿ
ZKW�͕�ŐƌŽƐƐ� ϵ͘ϭ й ϭϵ͘ϯ й ;ϭϵ͘ϲ�йͿ ;ϯϳ͘ϴ�йͿ ;ϴ͘ϲ�йͿ
�ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ZKW� ϭϳ͘ϲ й ϭϰϯ͘ϳ й ;Ϯϰ͘ϱ�йͿ ;ϲϲ͘ϰ�йͿ ϱϮ͘Ϭ й
Z>͕�ŐƌŽƐƐ ;Ϯϴ͘ϵ�йͿ ϭϮϬ͘ϳ й ϯϮ͘ϱ й ;ϳϱ͘Ϯ�йͿ Ϯϭϰ͘ϵ й
Z>͕�ĐƵƌƌĞŶƚ ;ϯϮ͘ϰ�йͿ ϭϭϳ͘ϯ й ϱϲ͘ϱ й ;ϵϵ͘ϭ�йͿ ϰ͕ϭϳϬ͘ϯ й

EW�Ɛ��ϯͬ ϵ͘ϳ й ϮϬ͘ϯ й ϭ͘Ϯ й Ϯϭ͘ϵ й ;Ϯϭ͘ϯ�йͿ
�ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ�ŽŶ�EW�Ɛ ;Ϯ͘Ϭ�йͿ ϰϯ͘ϭ й ϯ͘Ϭ й ϰϲ͘Ϭ й ;Ϯϱ͘ϱ�йͿ

Z>�ƚŽ�d>W Ϭ͘ϯ й Ϭ͘ϰ й Ϭ͘ϱ й Ϭ͘ϭ й Ϭ͘ϯ й
>>Z�ƚŽ�d>W ϯ͘Ϭ й ϯ͘ϭ й Ϯ͘ϳ й ϯ͘ϴ й ϯ͘Ϭ й
EW>�ZĂƚŝŽ�;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϰ͘ϱ й ϰ͘ϭ й ϯ͘ϵ й ϱ͘ϯ й ϰ͘ϰ й
EW>�ZĂƚŝŽ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϰ͘ϱ й ϰ͘Ϯ й ϯ͘ϵ й ϱ͘ϯ й ϰ͘ϰ й

EW>��ŽǀĞƌĂŐĞ��ϰͬ ϲϴ͘ϰ й ϳϱ͘Ϯ й ϲϵ͘ϭ й ϳϭ͘ϵ й ϲϴ͘ϲ й

EW��ƚŽ�'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ Ϯ͘ϵ й ϯ͘Ϭ й Ϯ͘ϲ й Ϯ͘ϴ й Ϯ͘ϯ й

EW���ŽǀĞƌĂŐĞ���ϱͬ ϰϭ͘ϵ й ϰϵ͘ϴ й ϱϬ͘ϳ й ϲϬ͘ϳ й ϱϳ͘ϱ й

ϭͬ �ƐƐĞƚ�YƵĂůŝƚǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƉĞƌ��^W��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϯϱϭ�ĚĂƚĞĚ�ϭϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϬϮ

Ϯͬ 'ƌŽƐƐ��ƐƐĞƚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƉůƵƐ�>ŽĂŶ�>ŽƐƐ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�;>>ZͿ�ƉůƵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ZKW�
ϯͬ

ϰͬ

ϱͬ EW���ŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�;ĨŽƌ�>ŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ZKW�Ϳ�ƚŽ�EW�Ɛ

EW>��ŽǀĞƌĂŐĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ŽĨ�>>Z�ƚŽ�EW>

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ

EW��ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�EW>Ɛ�ƉůƵƐ�ZKW�͕�ŐƌŽƐƐ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĂůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ�ƉĞƌ��^W��ŝƌĐƵůĂƌ�
EŽ͘�ϯϴϬ�ĚĂƚĞĚ�Ϯϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϬϯ

'ƌŽǁƚŚ�ZĂƚĞƐ

^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĂƚŝŽƐ

�ŶĚ�Ͳ��ĞĐĞŵďĞƌ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

dĂďůĞ��ϲϲ͘��EŽŶͲ^ƚŽĐŬ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ��;E^^>�ƐͿ
&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ

>ĞǀĞůƐ�;W��ŝůůŝŽŶͿ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ

/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ
dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϭϭ͘ϰ ϭϯ͘ϳ ϭϱ͘ϲ ϭϴ͘ϯ ϭϳ͘ϱ
EĞƚ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ ϵ͘ϯ ϭϭ͘Ϯ ϭϯ͘Ϭ ϭϱ͘ϭ ϭϰ͘Ϭ
EŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�/ŶĐŽŵĞ Ϯ͘ϭ Ϯ͘ϱ Ϯ͘ϳ ϯ͘Ϯ ϯ͘ϲ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ Ϯ͘ϲ Ϯ͘ϴ ϯ͘Ϯ Ϯ͘ϳ ϰ͘Ϭ

Ϭ͘Ϯ Ϭ͘ϰ Ϭ͘ϰ Ϭ͘ϱ Ϭ͘ϵ

KƚŚĞƌ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ Ϯ͘ϰ Ϯ͘ϰ Ϯ͘ϴ Ϯ͘Ϯ ϯ͘ϭ
EĞƚ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ϴ͘ϴ ϭϬ͘ϵ ϭϮ͘ϰ ϭϱ͘ϳ ϭϯ͘ϲ
�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ��ƌĞĚŝƚƐͬ;�ŚĂƌŐĞƐͿ Ϭ͘ϭ Ϭ͘Ϭ ;ϭ͘ϭͿ ;Ϭ͘ϱͿ ;Ϭ͘ϳͿ
EĞƚ�/ŶĐŽŵĞ��ĞĨŽƌĞ�dĂǆ ϴ͘ϵ ϭϬ͘ϵ ϭϭ͘ϯ ϭϱ͘ϭ ϭϮ͘ϴ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ
EĞƚ�/ŶĐŽŵĞ��ĨƚĞƌ�dĂǆ�;E/�dͿ ϴ͘ϵ ϭϬ͘ϵ ϭϭ͘ϯ ϭϱ͘ϭ ϭϮ͘ϴ

�ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ϵϬ͘ϱ ϭϬϭ͘ϳ ϭϭϮ͘ϲ ϭϮϰ͘ϵ ϭϯϬ͘Ϭ
�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ƵĞ�ĨƌŽŵ��ĂŶŬƐ ϭϲ͘ϴ ϭϭ͘Ϯ ϵ͘ϰ ϵ͘ϭ ϭϰ͘ϯ
>ŽĂŶƐ͕�ŐƌŽƐƐ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϲϲ͘Ϯ ϴϬ͘ϰ ϵϭ͘ϰ ϭϬϰ͘ϰ ϭϬϮ͘ϱ
�ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�>ŽƐƐĞƐ ϳ͘Ϯ ϳ͘ϳ ϳ͘ϭ ϳ͘ϱ ϳ͘Ϭ

>ŽĂŶƐ͕�ŶĞƚ�;ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�/�>Ϳ ϱϵ͘Ϭ ϳϮ͘ϳ ϴϰ͘ϯ ϵϲ͘ϵ ϵϱ͘ϱ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ŐƌŽƐƐ ϭϬ͘ϰ ϭϮ͘ϱ ϭϯ͘ϵ ϭϰ͘ϱ ϭϮ͘ϳ
ZKW�͕�ŶĞƚ Ϭ͘ϭ Ϭ͘ϭ Ϭ͘Ϯ Ϭ͘Ϯ Ϭ͘ϭ
KƚŚĞƌ��ƐƐĞƚƐ ϰ͘Ϯ ϱ͘Ϯ ϰ͘ϴ ϰ͘Ϯ ϳ͘ϱ

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϮϬ͘Ϯ Ϯϭ͘ϵ Ϯϰ͘Ϯ Ϯϳ͘ϯ ϯϭ͘Ϯ
�ĞƉŽƐŝƚƐ ϭϱ͘ϲ ϭϳ͘ϴ ϮϬ͘ϯ ϮϮ͘ϵ Ϯϯ͘ϯ
�ŝůůƐ�WĂǇĂďůĞ Ϭ͘ϴ Ϭ͘ϱ Ϭ͘ϯ Ϭ͘ϵ ϯ͘ϯ
KƚŚĞƌ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ϯ͘ϴ ϯ͘ϲ ϯ͘ϱ ϯ͘ϲ ϰ͘ϲ

dŽƚĂů��ĂƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ ϳϬ͘ϯ ϳϵ͘ϴ ϴϴ͘ϰ ϵϳ͘ϱ ϵϴ͘ϴ

Ϭ͘Ϭ��>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�WϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ

&ŝŐƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͲŽĨĨ

�ĂĚ��ĞďƚƐͬWƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�WƌŽďĂďůĞ�
>ŽƐƐĞƐ

�ŶĚ�Ͳ��ĞĐĞŵďĞƌ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
S
c
h
e
d
u
le
s

List of Schedules
Schedule 1  Physical Composition
� � � &ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�hŶĚĞƌ��^W�^ƵƉĞǀŝƐŝŽŶͬZĞŐƵůĂƟŽŶ
� � � �Ɛ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ
 
Schedule 2     Comparative Statement of Condition
   WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
� � � �Ɛ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 2.a     Comparative Statement of Condition
 � � hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ
� � � �Ɛ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 2.b     Comparative Statement of Condition
 � � dŚƌŝŌ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ
� � � �Ɛ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 2.c     Comparative Statement of Condition
 � � ZƵƌĂů�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ
� � � �Ɛ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 3     Selected Contingent Accounts
 � � WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
� � � �Ɛ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 3.a   Selected Contingent Accounts
 � � hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ
� � � �Ɛ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 3.b  Selected Contingent Accounts
 � � dŚƌŝŌ��ĂŶŬŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ
� � � �Ɛ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 4    Trust and Fund Management Operations
   Assets and Accountabilities
 � � WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬƐ�ĂŶĚ�EŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�;E�&/ƐͿ�
� � � �Ɛ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 4.a   Trust and Fund Management Operations
   Assets and Accountabilities
 � � WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬƐ�ĂŶĚ�EŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�;E�&/ƐͿ�
� � � �Ɛ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 4.b   Trust and Fund Management Operations
   Assets and Accountabilities
 � � hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ
� � � �Ɛ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

Schedule 4.c   Trust and Fund Management Operations
   Assets and Accountabilities
 � � dŚƌŝŌ��ĂŶŬƐ
� � � �Ɛ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 4.d  Trust and Fund Management Operations
   Assets and Accountabilities
 � � EŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�;E�&/ƐͿ
� � � �Ɛ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 4.e   Trust and Fund Management Operations
   Income and Expenses
 � � WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬƐ�ĂŶĚ�EŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�;E�&/ƐͿ
� � � &Žƌ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 5   Comparative Statement of Income and Expenses
 � � WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
� � � &Žƌ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 5.a   Comparative Statement of Income and Expenses
 � � hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
� � � &Žƌ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 5.b   Comparative Statement of Income and Expenses
 � � dŚƌŝŌ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
� � � &Žƌ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 5.c   Comparative Statement of Income and Expenses
 � � ZƵƌĂů�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ
� � � &Žƌ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 6   Offices of Foreign Bank Branches and Subsidiaries
 � � �Ɛ�ŽĨ�zĞĂƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 6.a   Comparative Statement of Condition
 � � �ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ
� � � �Ɛ�ŽĨ�zĞĂƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 6.b   Selected Contingent Accounts
 � � �ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ
� � � �Ɛ�ŽĨ�zĞĂƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 6.c   Comparative Statement of Income and Expenses
 � � �ƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ
� � � &Žƌ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 7   Comparative Statement of Condition
 � � EŽŶͲ�ĂŶŬƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�;E�&/ƐͿ
� � � �Ɛ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

Schedule 7.a   Comparative Statement of Income and Expenses
 � � EŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�;E�&/ƐͿ
� � � &Žƌ�ƚŚĞ�WĞƌŝŽĚͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

List of Schedules



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
S
c
h
e
d
u
le
s

^ĐŚĞĚƵůĞ�ϭ���

W,z^/��>��KDWK^/d/KE
&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�hŶĚĞƌ��^W�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶͬZĞŐƵůĂƚŝŽŶ
�Ɛ�ŽĨ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐͲ�ŶĚĞĚ�/ŶĚŝĐĂƚĞĚ

dzW��K&�&/E�E�/�>�/E^d/dhd/KE^�;&/ƐͿ

�^W�^hW�Zs/^��ͬZ�'h>�d���&/Ɛ Ϯϳ͕Ϭϴϭ������ ϳ͕ϭϯϮ ϭϵ͕ϵϰϵ Ϯϳ͕ϯϵϱ������ ϳ͕ϬϬϲ ϮϬ͕ϯϴϵ Ϯϳ͕ϵϯϵ ϲ͕ϵϬϲ Ϯϭ͕Ϭϯϯ

/͘ ��E<^ ϵ͕ϰϭϬ�������� ϲϵϲ ϴ͕ϳϭϰ ϵ͕ϱϰϯ�������� ϲϴϯ ϴ͕ϴϲϬ ϵ͕ϵϯϱ ϲϳϯ ϵ͕ϮϲϮ

�͘��hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ� ϱ͕ϭϰϱ�������� ϯϳ ϱ͕ϭϬϴ ϱ͕Ϯϯϰ�������� ϯϲ ϱ͕ϭϵϴ ϱ͕ϰϲϭ ϯϲ ϱ͕ϰϮϱ

hŶŝǀĞƌƐĂů���ĂŶŬƐ ϰ͕ϲϮϮ�������� Ϯϭ��������� ϰ͕ϲϬϭ����� ϰ͕ϲϵϴ�������� ϮϬ��������� ϰ͕ϲϳϴ����� ϱ͕ϬϭϬ Ϯϭ ϰ͕ϵϴϵ

������������ŽŵĞƐƚŝĐ��ĂŶŬƐWƌŝǀĂƚĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ��ĂŶŬƐ� ϰ͕ϭϰϳ�������� ϭϮ��������� ϰ͕ϭϯϱ����� ϰ͕Ϯϭϳ�������� ϭϭ��������� ϰ͕ϮϬϲ����� ϰ͕ϱϮϯ ϭϮ ϰ͕ϱϭϭ

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĂŶŬƐ ϰϱϴ����������� ϯ����������� ϰϱϱ�������� ϰϲϰ����������� ϯ����������� ϰϲϭ�������� ϰϳϬ ϯ ϰϲϳ

������������ƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ�ƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ ϭϳ������������ � ϲ����������� ϭϭ���������� ϭϳ������������ � ϲ����������� ϭϭ���������� ϭϳ ϲ ϭϭ

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů���ĂŶŬƐ ϱϮϯ����������� ϭϲ��������� ϱϬϳ�������� ϱϯϲ����������� ϭϲ��������� ϱϮϬ�������� ϰϱϭ ϭϱ ϰϯϲ

�����������������ŽŵĞƐƚŝĐ��ĂŶŬƐWƌŝǀĂƚĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ��ĂŶŬƐ ϰϯϮ����������� ϲ����������� ϰϮϲ�������� ϰϰϯ����������� ϲ����������� ϰϯϳ�������� ϯϯϳ ϱ ϯϯϮ

���������������� ^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ ϳϴ������������ � Ϯ����������� ϳϲ���������� ϴϬ������������ � Ϯ����������� ϳϴ���������� ϭϬϬ Ϯ ϵϴ

������������ƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ�ƌĂŶĐŚĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬƐ ϭϯ������������ � ϴ����������� ϱ����������� � ϭϯ������������ � ϴ����������� ϱ����������� � ϭϰ ϴ ϲ

�͘��dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬƐ ϭ͕ϲϭϵ�������� ϳϬ ϭ͕ϱϰϵ ϭ͕ϲϲϮ�������� ϳϬ ϭ͕ϱϵϮ ϭ͕ϴϮϴ ϳϭ ϭ͕ϳϱϳ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶͲ>ŝŶŬĞĚ��ĂŶŬƐ ϳϱϮ����������� ϭϴ��������� ϳϯϰ�������� ϳϲϴ����������� ϭϴ��������� ϳϱϬ�������� ϴϬϳ ϭϴ ϳϴϵ

�ŽŵĞƐƚŝĐ��ĂŶŬͲ�ŽŶƚƌŽůůĞĚ ϳϬϬ����������� ϭϯ��������� ϲϴϳ�������� ϳϮϭ����������� ϭϯ��������� ϳϬϴ�������� ϳϲϬ ϭϯ ϳϰϳ

&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬͲ�ŽŶƚƌŽůůĞĚ ϯϬ������������ � ϯ����������� Ϯϳ���������� Ϯϱ������������ � ϯ����������� ϮϮ���������� Ϯϱ ϯ ϮϮ

E�&/Ͳ�ŽŶƚƌŽůůĞĚ�ϭͬ ϮϮ������������ � Ϯ����������� ϮϬ���������� ϮϮ������������ � Ϯ����������� ϮϬ���������� ϮϮ Ϯ ϮϬ

EŽŶͲ>ŝŶŬĞĚ ϴϲϳ����������� ϱϮ��������� ϴϭϱ�������� ϴϵϰ����������� ϱϮ��������� ϴϰϮ�������� ϭ͕ϬϮϭ ϱϯ ϵϲϴ

�͘��ZƵƌĂů�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬƐ Ϯ͕ϲϰϲ�������� ϱϴϵ������� Ϯ͕Ϭϱϳ����� Ϯ͕ϲϰϳ�������� ϱϳϳ������� Ϯ͕ϬϳϬ����� Ϯ͕ϲϰϲ ϱϲϲ Ϯ͕ϬϴϬ

ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ Ϯ͕ϭϳϱ�������� ϱϰϯ������� ϭ͕ϲϯϮ����� Ϯ͕ϭϵϭ�������� ϱϯϰ������� ϭ͕ϲϱϳ����� Ϯ͕ϭϲϴ ϱϮϯ ϭ͕ϲϰϱ

DŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ ϯϬϳ����������� ϳ����������� ϯϬϬ�������� ϯϬϵ����������� ϳ����������� ϯϬϮ�������� ϯϮϰ ϳ ϯϭϳ

�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬƐ ϭϲϰ����������� ϯϵ��������� ϭϮϱ�������� ϭϰϳ����������� ϯϲ��������� ϭϭϭ�������� ϭϱϰ ϯϲ ϭϭϴ

//͘��EKEͲ��E<�&/E�E�/�>�/E^d/dhd/KE^�;E�&/ƐͿ�� ϭϳ͕ϲϲϳ������ ϲ͕ϰϯϮ ϭϭ͕Ϯϯϱ ϭϳ͕ϴϰϴ������ ϲ͕ϯϭϵ ϭϭ͕ϱϮϵ ϭϴ͕ϬϬϬ ϲ͕ϮϮϵ ϭϭ͕ϳϳϭ

�͘��tŝƚŚ�YƵĂƐŝͲ�ĂŶŬŝŶŐ�&ƵŶĐƚŝŽŶ ϳϳ������������ � ϭϰ��������� ϲϯ���������� ϳϲ������������ � ϭϯ��������� ϲϯ���������� ϳϱ ϭϮ ϲϯ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�,ŽƵƐĞƐ ϭϳ������������ � ϳ����������� ϭϬ���������� ϭϲ������������ � ϲ����������� ϭϬ���������� ϭϱ ϱ ϭϬ

&ŝŶĂŶĐŝŶŐ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ ϱϵ������������ � ϲ����������� ϱϯ���������� ϱϵ������������ � ϲ����������� ϱϯ���������� ϱϵ ϲ ϱϯ

KƚŚĞƌ�EŽŶͲ�ĂŶŬ�ǁŝƚŚ�Y�&�&ƵŶĐƚŝŽŶ ϭ�������������� � ϭ����������� �������������� � ϭ�������������� � ϭ����������� ϭ ϭ

� �͘��tŝƚŚŽƵƚ�YƵĂƐŝͲ�ĂŶŬŝŶŐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�Ϯͬ ϭϳ͕ϱϵϬ������ ϲ͕ϰϭϴ��� ϭϭ͕ϭϳϮ��� ϭϳ͕ϳϳϮ������ ϲ͕ϯϬϲ��� ϭϭ͕ϰϲϲ��� ϭϳ͕ϵϮϱ ϲ͕Ϯϭϳ ϭϭ͕ϳϬϴ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�,ŽƵƐĞƐ��� ϭϬ������������ � ϭϬ��������� �������������� � ϭϬ������������ � ϭϬ��������� ϭϭ ϭϭ

&ŝŶĂŶĐŝŶŐ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��� Ϯϴ������������ � ϭϰ��������� ϭϰ���������� Ϯϴ������������ � ϭϰ��������� ϭϰ���������� Ϯϴ ϭϰ ϭϰ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ���ŽŵƉĂŶŝĞƐ��� ϯ�������������� � ϯ����������� �������������� � ϯ�������������� � ϯ����������� ϯ ϯ

^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ��ĞĂůĞƌƐͬ�ƌŽŬĞƌƐ��� ϭϯ������������ � ϭϯ��������� �������������� � ϭϯ������������ � ϭϯ��������� ϭϯ ϭϯ

>ĞŶĚŝŶŐ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ��� ϭ�������������� � ϭ����������� �������������� � ϭ�������������� � ϭ����������� ϭ ϭ

WĂǁŶƐŚŽƉƐ ϭϳ͕ϯϯϱ������ ϲ͕ϯϬϭ��� ϭϭ͕Ϭϯϰ��� ϭϳ͕ϱϭϰ������ ϲ͕ϭϴϴ��� ϭϭ͕ϯϮϲ��� ϭϳ͕ϲϱϮ ϲ͕Ϭϴϱ ϭϭ͕ϱϲϳ

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�EŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ��� Ϯ�������������� � Ϯ����������� �������������� � Ϯ�������������� � Ϯ����������� Ϯ�������������� � Ϯ����������� �������������� �

EŽŶͲ^ƚŽĐŬ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ��� ϭϵϱ����������� ϳϭ��������� ϭϮϰ�������� ϭϵϴ����������� ϳϮ��������� ϭϮϲ�������� ϭϵϴ����������� ϳϭ��������� ϭϮϳ��������

�ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��� ϯ�������������� � ϯ �������������� � ϯ�������������� � ϯ ϯ�������������� � ϯ����������� �������������� �

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�DŽŶĞǇ�/ƐƐƵĞƌ�Ͳ�KƚŚĞƌƐ �������������� � ϰ�������������� � ϰ����������� �������������� �

ZĞŵŝƚƚĂŶĐĞ��ŐĞŶƚ �������������� � ϭ�������������� � ϭ����������� �������������� �

�ƌĞĚŝƚ�'ƌĂŶƚŝŶŐ��ŶƚŝƚŝĞƐ� �������������� � ϵ�������������� � ϵ����������� �������������� �

///͘��K&&^,KZ����E</E'�hE/d^�;K�hƐͿ ϰ�������������� � ϰ ϰ�������������� � ϰ ϰ�������������� � ϰ

ϭͬ /ŶĐůƵĚĞƐ�dŽŶŐ�zĂŶŐ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͕�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�E�&/ͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚŚƌŝĨƚ�ďĂŶŬ
Ϯͬ

������^ŽƵƌĐĞ�͗�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ǆĐĞƉƚ ĨŽƌ ƉĂǁŶƐŚŽƉƐ͕ ŽŶĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŶŽŶͲďĂŶŬ ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ĂŶĚ ŶŽŶͲƐƚŽĐŬ ƐĂǀŝŶŐƐ ĂŶĚ ůŽĂŶ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͕ Ăůů E�&/Ɛ ǁŝƚŚŽƵƚ ƋƵĂƐŝͲďĂŶŬŝŶŐ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐͬĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ
ŽĨ�ďĂŶŬƐͬƋƵĂƐŝͲďĂŶŬƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϯϬ�ŽĨ�Z͘�͘�EŽ͘�ϳϲϱϯ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐƵďƐŝĚŝĂƌǇͬĂĨĨŝůŝĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌƵƐƚͬ/D��ůŝĐĞŶƐĞƐ͘
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�,�E'�^�/E���E<�Z�'h>�d/KE^�
Ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�

�͘��ŝƌĐƵůĂƌƐ�
EŽ͘� �ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� ZĂƚŝŽŶĂůĞ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ϳϳϵ� ϭͬϬϵͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ŽŶ� ƐŝŶŐůĞ�

ďŽƌƌŽǁĞƌ͛Ɛ�ůŝŵŝƚ�;^�>Ϳ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
^�>� ĨŽƌ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚͬŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� WƵďůŝĐͲ
WƌŝǀĂƚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�;WWWͿ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��
�
dŚĞ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� Ϯϱ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ƐŚĂůů� ŶŽǁ� ďĞ�
ĂůůŽǁĞĚ� ĨŽƌ� Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ� Ɛŝǆ� ǇĞĂƌƐ� ŝŶƐƚĞĂĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�Ϯϴ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ͘�
�

dŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐĞĐƚŽƌ͛Ɛ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WWW�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�Y�Ɛ�

�

ϳϴϬ� ϭͬϭϬͬϭϯ� �ƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă�
�ƵƌƌĞŶĐǇ� �ǆĐŚĂŶŐĞ� &ĂĐŝůŝƚǇ� ;��&Ϳ� ĨŽƌ�
KǀĞƌƐĞĂƐ� &ŝůŝƉŝŶŽ� tŽƌŬĞƌƐ� ;K&tƐͿ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�^ǇƌŝĂ�
�
dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�^ǇƌŝĂŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞƐŽƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ƚŽ� ŶŽƚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� WϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�
ƉĞƌ� ĞůŝŐŝďůĞ� ƉĞƌƐŽŶ͘� dŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ŽƉĞŶ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ĨƌŽŵ�
^ǇƌŝĂ� ĨƌŽŵ�Ϭϭ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϮ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� Ă� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ĨŽƵƌ� ŵŽŶƚŚƐ�
ƌĞĐŬŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ϯϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘�
�

dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�K&tƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ�
�
dŚĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ� K&tƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ^ǇƌŝĂ� ƚŽ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�^ǇƌŝĂŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĨŽƌ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�
ƉĞƐŽƐ͘�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

ϳϴϭ� ϭͬϭϱͬϭϯ� �ĂƐĞů� ///� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
�
dŚĞ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ƐŚĂůů� ĂƉƉůǇ� ƚŽ� Ăůů�
ƵŶŝǀĞƌƐĂůͬĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ďĂŶŬƐ� ;hͬ<�ƐͿ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ� ďĂŶŬƐ� ĂŶĚ� ƋƵĂƐŝͲďĂŶŬƐ�
ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ϭϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͘�
�

dŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�
ͬĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂŶĚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ďƵĨĨĞƌƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ďĞƚƚĞƌ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ůŽƐƐĞƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�

hͬ<�Ɛ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�^ƵďƐŝĚŝĂƌǇ�

�ĂŶŬƐ�ĂŶĚ�
YƵĂƐŝͲ�ĂŶŬƐ�

� � � � �
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�͘��ŝƌĐƵůĂƌƐ�
EŽ͘� �ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� ZĂƚŝŽŶĂůĞ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ϳϴϮ� ϭͬϮϭͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� �ƉƉĞŶĚŝǆ� ϰϱ� ;EŽƚĞƐ�

ŽŶ� DŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞͿ� ŽĨ� ^ĞĐƚŝŽŶ� yϯϲϭ� ŽĨ�
ƚŚĞ� DKZ�� ƐŽ� ĂƐ� ƚŽ� ƐƉĞĐŝĨǇ� ƚŚĂƚ� ĨŽƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� ŵŝĐƌŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�
ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŝƚŚ� ĂŶŶƵĂů� ĨĂŵŝůǇ� ŝŶĐŽŵĞ�
ďĞůŽǁ� ƚŚĞ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĂǀĞƌĂŐĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� EĂƚŝŽŶĂů� ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�
KĨĨŝĐĞ� ;E^KͿ� &ĂŵŝůǇ� /ŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ�
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ^ƵƌǀĞǇ� ;&/�^Ϳ͘� � dŚĞ� ϮϬϬϵ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�
ŝƐ�WϮϬϲ͕ϬϬϬ͘�
�

dŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƉŽŽƌ� ĂŶĚ� ůŽǁͲ
ŝŶĐŽŵĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵĂů�ĐŚĂŶŶĞůƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

ϳϴϯ� ϭͬϮϭͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ŽŶ�
ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ĐůŽƐƵƌĞͬƐĂůĞ�
ŽĨ�ďƌĂŶĐŚĞƐͬŽƚŚĞƌ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƐ�
�

dŽ� ƐŝŵƉůŝĨǇ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƐŚŽƌƚĞŶ� ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ� ĨŽƌ� ƉƌŝŽƌ� ŶŽƚŝĐĞ� ƚŽ� ĚĞƉŽƐŝƚŽƌƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ďƌĂŶĐŚ�ĐůŽƐƵƌĞ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

ϳϴϰ� ϭͬϮϱͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ�
ƐŝŶŐůĞ� ďŽƌƌŽǁĞƌ͛Ɛ� ůŽĂŶ� ;^�>Ϳ� ůŝŵŝƚ� ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�
�

dŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�>�
ůŝŵŝƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĐĞŝůŝŶŐƐ�
ŽŶ� ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ� ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ� ŽĨ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů�
ďĂŶŬƐ�;h�ƐͿ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŚŽƵƐĞƐ�;/,ƐͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

ϳϴϱ� ϭͬϮϱͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ŽŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂŶĚ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ� ĐĞŝůŝŶŐƐ� ŽŶ�
ůŽĂŶƐ͕� ŽƚŚĞƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ� ƚŽ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕� ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�
ƐƚŽĐŬŚŽůĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ƐŽ� ĂƐ� ƚŽ� ƐƉĞĐŝĨǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ƉŽƌƚŝŽŶ� ŽĨ� ůŽĂŶƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐƌĞĚŝƚ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ͬ� ƌĞŐŝŽŶĂů�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ� ͬ� ŵƵůƚŝůĂƚĞƌĂů� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ�
ͬƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
&ŝŶĂŶĐĞ� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƐŝĂŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ĂŶŬ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĞǆĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�
�

dŽ� ƌĂƚŝŽŶĂůŝǌĞ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ŽŶ�
�K^Z/� ůŽĂŶƐ� ďǇ� ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂŶĚ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ� ĐĞŝůŝŶŐƐ� ůŽĂŶƐ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůͬ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐͬŵƵůƚŝůĂƚĞƌĂů�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝƐ� Ă�
ŵĞŵďĞƌͬƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� &ŝŶĂŶĐĞ� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ƐŝĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

ϳϴϲ� Ϯͬϭϱͬϭϯ� ZŝƐŬ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ůŽƐƐ�
ĂďƐŽƌďĞŶĐǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�dŝĞƌ�
ϭ�ĂŶĚ�dŝĞƌ�Ϯ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�
�ĂƐĞů�///��
�

dŽ� ƵƉŚŽůĚ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ��

hͬ<�Ɛ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�

^ƵďƐŝĚŝĂƌǇ�
�ĂŶŬƐ�ĂŶĚ�
YƵĂƐŝͲ�ĂŶŬƐ�



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
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�͘��ŝƌĐƵůĂƌƐ�
EŽ͘� �ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� ZĂƚŝŽŶĂůĞ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ϳϴϳ� ϮͬϮϬͬϭϯ� dĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƌĞůŝĞĨ� ŽĨ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ� ĨƌŽŵ� ϮϬ�

&ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϭϯ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƌĂƚĞ� ;�/ZͿ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂǁŶ� ƚŝĐŬĞƚ� ƵŶĚĞƌ�
�ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϱϰ�ĚĂƚĞĚ�ϭϳ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϮ�
�

dŽ� ŐŝǀĞ� ƉĂǁŶƐŚŽƉƐ� ŵŽƌĞ� ƚŝŵĞ� ƚŽ�
ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ�
�/Z�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂǁŶ�ƚŝĐŬĞƚ�ŽŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
�

WĂǁŶƐŚŽƉƐ�

ϳϴϴ� ϮͬϮϲͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�WƵďůŝƐŚĞĚ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ�
�

�ĂŶŬƐ� ƐŚĂůů� ĚŝƐĐůŽƐĞ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚͬƉŽƐƚĞĚ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ͗�
�

&Žƌ� ^ŽůŽ��ĂůĂŶĐĞ� ^ŚĞĞƚ� ;,ĞĂĚ�KĨĨŝĐĞ� ĂŶĚ�
�ƌĂŶĐŚĞƐͬKƚŚĞƌ�KĨĨŝĐĞƐ͗�
�

• 'ƌŽƐƐ�ƚŽƚĂů�ůŽĂŶ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�;d>WͿ�
• ^ƉĞĐŝĨŝĐ� ĂůůŽǁĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�d>W�

• EŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ůŽĂŶƐ�;EW>ƐͿ�
Ă͘ 'ƌŽƐƐ�EW>Ɛ�
ď͘ ZĂƚŝŽ�ŽĨ�'ƌŽƐƐ�EW>Ɛ�ƚŽ�ŐƌŽƐƐ�d>W�
Đ͘ EĞƚ�EW>Ɛ�
Ě͘ ZĂƚŝŽ�ŽĨ�ŶĞƚ�EW>Ɛ�ƚŽ�ŐƌŽƐƐ�d>W�;йͿ�

• �ůĂƐƐŝĨŝĞĚ� ůŽĂŶƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƌŝƐŬ� ĂƐƐĞƚƐ͕�
ŐƌŽƐƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�

• �K^Z/� ůŽĂŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͕� ŐƌŽƐƐ� ŽĨ�
ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŽƐƐĞƐ�

• ZĂƚŝŽ� ŽĨ� �K^Z/� ůŽĂŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͕�
ŐƌŽƐƐ�ŽĨ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ� ůŽƐƐĞƐ͕�ƚŽ�
ŐƌŽƐƐ�d>W�;йͿ�

• 'ƌŽƐƐ�ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��K^Z/�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�

• ZĂƚŝŽ� ŽĨ� ŐƌŽƐƐ� ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� �K^Z/�
ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽƐƐ�d>W�;йͿ�

• WĞƌĐĞŶƚ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�DĂŐŶĂ��ĂƌƚĂ�
;ϴ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨŽƌ� ŵŝĐƌŽ� ĂŶĚ� ƐŵĂůů�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ĨŽƌ�ŵĞĚŝƵŵ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐͿ�

• ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĞƋƵŝƚǇ�;йͿ�
• ��Z͕�ŽŶ�ƐŽůŽ�ďĂƐŝƐ͕�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�;dŽƚĂů���Z�ĂŶĚ�dŝĞƌ�
ϭ���ZͿ�

• �ĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĚŽǁŶ�
• hŶďŽŽŬĞĚ� ĂůůŽǁĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ůŽƐƐĞƐ�
ŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
�
�
�
�
�

dŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ďĂŶŬ͛Ɛ�EW>Ɛ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�
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�͘��ŝƌĐƵůĂƌƐ�
EŽ͘� �ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� ZĂƚŝŽŶĂůĞ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ϳϴϴ� ϮͬϮϲͬϭϯ� ;�ŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŝƌ͘�ϳϴϴͿ�

�

&Žƌ� �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� �ĂůĂŶĐĞ� ^ŚĞĞƚ� ;ƉĂƌĞŶƚ�
ďĂŶŬ� ĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĂůůŝĞĚ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�
ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐͿ͗�
�

• >ŝƐƚ� ŽĨ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĂůůŝĞĚ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�
;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐͿ�

• >ŝƐƚ�ŽĨ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
• ��Z� ŽŶ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ďĂƐŝƐ͕� ĂƐ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�
;dŽƚĂů���Z�ĂŶĚ�dŝĞƌ�ϭ���ZͿ�

�

dŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ďĂŶŬ͛Ɛ�EW>Ɛ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

ϳϴϵ� ϮͬϮϴͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DKZE�&/�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ƚŽ� EŽŶͲ^ƚŽĐŬ� ^ĂǀŝŶŐƐ� ĂŶĚ� >ŽĂŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� � ŽŶ� ůĞŶĚŝŶŐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƵŶĚĞƌ�
^ĞĐƚŝŽŶ� ϰϯϬϭ^͖� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� ůŽĂŶ� ůŝŵŝƚƐ� ĂŶĚ�
ŵĂƚƵƌŝƚǇ� ŽĨ� ůŽĂŶƐ͖� ĂŶĚ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�
ĨĞĞƐ� ĨŽƌ� ĂŶ� E^^>�� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ĂƐƐĞƐƐĂďůĞ�
ǇĞĂƌ�ϮϬϭϮ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ϭͬϲϱ�ŽĨ�ϭй�ŽĨ�ŝƚƐ�
�ǀĞƌĂŐĞ� �ƐƐĞƐƐĂďůĞ� �ƐƐĞƚƐ� ;���Ϳ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ��
�

dŽ� ƌĂƚŝŽŶĂůŝǌĞ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�E^^>�Ɛ�

E^^>�Ɛ�

ϳϵϬ� ϯͬϬϲͬϭϯ� DĂĐƌŽͲƉƌƵĚĞŶƚŝĂů� DĞĂƐƵƌĞ� ĨŽƌ� ,ĂŶĚůŝŶŐ�
EŽŶͲ�ĞůŝǀĞƌĂďůĞ� &ŽƌǁĂƌĚƐ� ;E�&ƐͿ�
/ŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�WĞƐŽ�
�

dŽ� ŵŝƚŝŐĂƚĞ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚƵƉ� ŽĨ� ƐǇƐƚĞŵŝĐ�
ƌŝƐŬƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƵŶĚƵĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ƵƐĂŐĞ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

ϳϵϭ� ϰͬϬϯͬϭϯ� ZĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�
ĨŽƌ� �ŶŶƵĂů� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ� &ĞĞƐ� ;�^&Ϳ�
ĐŚĂƌŐĞĚ� ŽŶ� ďĂŶŬƐ� ĂŶĚ� E�Y�Ɛ� ĨŽƌ� ǇĞĂƌ�
ϮϬϭϯ�ŽŶǁĂƌĚƐ�
�

dŽ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝǌĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ��^&�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�E�Y�Ɛ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�Y�Ɛ�

�
ϳϵϮ� ϱͬϬϯͬϭϯ� sĂůŝĚ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĐĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�

ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�
�

dŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ǀĂůŝĚ�/��ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ��

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�&/Ɛ�

�

ϳϵϯ� ϰͬϬϴͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƚŽ� ĂůŝŐŶ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĂů�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ� ͞ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ͟� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ��ŽĚĞ�
�

dŽ� ĂůŝŐŶ� �^W� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ͞ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ͟�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� ƌƵůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ��ŽĚĞ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
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�͘��ŝƌĐƵůĂƌƐ�
EŽ͘� �ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� ZĂƚŝŽŶĂůĞ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ϳϵϰ� ϰͬϭϴͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ;&yͿ�

ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ� ƚŚĞ� ƐŝǆƚŚ�
ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� ƌĞĨŽƌŵƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� &y� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
�

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
�

ϭ͘ /ŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�&y� ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ� ďĞ� ƐŽůĚ� ŽǀĞƌͲƚŚĞͲĐŽƵŶƚĞƌ�
;Kd�Ϳ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�&y�
ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ;ĨƌŽŵ� h^ΨϲϬ͕ϬϬϬ� ƚŽ�
h^ΨϭϮϬ͕ϬϬϬ� Žƌ� ŝƚƐ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͖�

Ϯ͘ /ŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�&y� ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ� ďĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ƵŶƐƉĞŶƚ�
ƉĞƐŽƐ� ŽĨ� ĚĞƉĂƌƚŝŶŐ� ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ƚŽƵƌŝƐƚƐ� Žƌ� ďĂůŝŬďĂǇĂŶ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƉƌŽŽĨͬƐ� ŽĨ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƐĂůĞ� ŽĨ� &y� ĨŽƌ� ƉĞƐŽƐ� ;ĨƌŽŵ�
h^Ψϱ͕ϬϬϬ� ƚŽ� h^ΨϭϬ͕ϬϬϬ� Žƌ� ŝƚƐ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĐƵƌƌĞŶĐǇ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� Ăƚ� ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞƐͿ͖�

ϯ͘ �ůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂƐ� ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ƉĞƐŽ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲ
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͗�
Ă͘ ŽŶƐŚŽƌĞ� ƉĞƐŽ� ƌĞĐĞŝƉƚƐ� ŽĨ� ŶŽŶͲ

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚƚĞƌ͖�

ď͘ ƉĞƐŽ� ƌĞĐĞŝƉƚƐ� ŽĨ� ŽŶƐŚŽƌĞ�
ĞǆƉĂƚƌŝĂƚĞƐ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ŽĨ�
ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ϭ� ǇĞĂƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�
ƐĂůĂƌǇͬĂůůŽǁĂŶĐĞͬŽƚŚĞƌ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ͖�ĂŶĚ�

Đ͘ ŽŶƐŚŽƌĞ� ƉĞƐŽ� ĨƵŶĚƐ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚ�
&ŝůŝƉŝŶŽƐ͘�

ϰ͘ /ŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂƐ�
ĂůůŽǁĂďůĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ďĞ�
ĨƵŶĚĞĚ� ǁŝƚŚ� &y� ƚŽ� ďĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ĨƌŽŵ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ďĂŶŬƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
&y�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ͗�

Ă͘ ŽĨĨƐŚŽƌĞ�&yͲĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŐůŽďĂů�
ĨƵŶĚƐͬŵƵƚƵĂů� ĨƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ƵŶŝƚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚƌƵƐƚ�ĨƵŶĚƐ͖�

dŽ� ŬĞĞƉ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ� ƚŽ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
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�
�͘��ŝƌĐƵůĂƌƐ�
EŽ͘� �ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� ZĂƚŝŽŶĂůĞ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ϳϵϰ� ϰͬϭϴͬϭϯ� ;�ŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŝƌ͘�ϳϵϰͿ�

�

ď͘ &y� ŝŶƚĞƌĐŽŵƉĂŶǇ� ůŽĂŶƐ� ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ŽĨĨƐŚŽƌĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ͬƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƚĞŶŽƌ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ǇĞĂƌ͖�

Đ͘ ZĞĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂďƌŽĂĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ƵŶŝƚƐ͖�

Ě͘ �Ğďƚ� ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ŽĨĨƐŚŽƌĞ�
ďǇ� ďŽƚŚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲ
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ďĂŶŬƐ͛�
ĂƐƐĞƚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͖�ĂŶĚ�

Ğ͘ �ƋƵŝƚǇ� ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ďǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďƌŽĂĚ͘�

�

dŽ� ŬĞĞƉ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ� ƚŽ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�

ϳϵϱ� ϰͬϭϴͬϭϯ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ǁŝŶĚŽǁ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƵŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĞĐƚŽƌ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ůŽĂŶƐ�
�

dŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ŽĨ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ� ƚŽ� &y� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ďǇ�ŝŶĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƐŚŝĨƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�&y�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉĂƌĂůůĞů� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĂů�&y�ŵĂƌŬĞƚ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�

ϳϵϲ� ϱͬϬϯͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϰϱ�;EŽƚĞƐ�ŽŶ�
DŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞͿ� ŽĨ� ^ĞĐƚŝŽŶ� yϯϲϭ� ŽĨ� ƚŚĞ�
DKZ�� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŽĨ� Ă�
ŵŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ĂĐĐŽƵŶƚ͕�
ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŽŶůǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŵŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞ� ĐůŝĞŶƚƐ� ǁŚŽƐĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĚĂŝůǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĞǆĐĞĞĚ� ĨŽƌƚǇ� ƚŚŽƵƐĂŶĚ� ƉĞƐŽƐ�
;WϰϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬͿ�ŵĂǇ� ŽƉĞŶ� Ă�ŵŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞ�
ƐĂǀŝŶŐƐ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ��
�

dŚŝƐ� ĞǆƉĂŶĚƐ� ƚŚĞ� ŵĞŶƵ� ŽĨ� ŵŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ůŽǁͲ
ŝŶĐŽŵĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�

ϳϵϳ� ϱͬϮϮͬϭϯ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ŽŶ� ďĂŶŬƐ� ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� Ă�
DŽŶĞƚĂƌǇ� �ŽĂƌĚ� ŽƉŝŶŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� Žƌ� ĂŶǇ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƚŝĞƐ�
;^ĞĐƚŝŽŶ� ϭϮϯ� ŽĨ� Z͘� �͘� EŽ͘� ϳϲϱϯ� Žƌ� dŚĞ�
EĞǁ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

dŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďĂŶŬƐ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ� ǀŝŽůĂƚŝŽŶ� Žƌ� ĨĂŝůƵƌĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϮϯ�ŽĨ�Z͘��͘�
EŽ͘�ϳϲϱϯ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�

� � � � �
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�͘��ŝƌĐƵůĂƌƐ�
EŽ͘� �ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� ZĂƚŝŽŶĂůĞ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ϳϵϴ� ϲͬϭϴͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ϯ� ŽĨ� �ŝƌĐƵůĂƌ�

EŽ͘�ϳϱϱ�ĚĂƚĞĚ�ϮϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϮ�
�

dŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ�
ŝŶ� >ĞŶĚŝŶŐ� �Đƚ͕� ŝ͘Ğ͕� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĨĞĞ͕� ĂƐ� Ă�ŵĞĂŶƐ�
ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ůŽĂŶ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�
ƚŚĂƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ĨŽƌ� Ăůů� ĞŶƚŝƚŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐƌĞĚŝƚͲŐƌĂŶƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐΎͬ�
�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ύͬ�ĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�E�&/Ɛ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϯϬ�
ĚĂƚĞĚ� ϭϳ� :ƵůǇ� ϮϬϭϭ� ĂŶĚ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘� ϳϱϰ� ĚĂƚĞĚ� ϭϳ��Ɖƌŝů�
ϮϬϭϮ͘�
�

^���Žƌ��d/Ͳ
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�

�ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ͕�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ�^ŝŶŐůĞ�

WƌŽƉƌŝĞƚŽƌƐŚŝƉƐ�
�ŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�

�ƌĞĚŝƚͲ'ƌĂŶƚŝŶŐ�
�ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

�
ϳϵϵ� ϲͬϮϭͬϭϯ� &ŝǆŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�

ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶ͕� ŽŶ� Ă� ůŽĂŶ� Žƌ�
ĨŽƌďĞĂƌĂŶĐĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŵŽŶĞǇ͕� ŐŽŽĚƐ� Žƌ�
ĐƌĞĚŝƚƐ� ĂŶĚ� ũƵĚŐŵĞŶƚĂů� ĂǁĂƌĚƐ� Ăƚ� ϲ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ƉĞƌ� ĂŶŶƵŵ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� Ϭϭ� :ƵůǇ�
ϮϬϭϯ͘�
�

dŽ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ� ůŽĂŶƐ�Žƌ�ŽŶ�
ĨŽƌďĞĂƌĂŶĐĞ� ŽĨ� ŵŽŶĞǇ͕� ŐŽŽĚƐ� Žƌ� ĐƌĞĚŝƚƐ�
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ� ƌĂƚĞ� ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�&/Ɛ�

�

ϴϬϬ� ϲͬϮϭͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐŽůůĞŐĞ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ĂƐ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ� ŽĨ� ŶŽŶͲ
ƐƚŽĐŬ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ůŽĂŶƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�
;E^^>�ƐͿ�
�

dŽ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ŽĨ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ� ŽĨ� E^^>�Ɛ� ďǇ� ĂůůŽǁŝŶŐ� Ă� ƌĞͲ
ĞůĞĐƚĞĚ� ĐŽůůĞŐĞ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƚŽ� Ɛŝƚ� ĂƐ�
ƚƌƵƐƚĞĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƉƌŝŽƌ� �^W� ĂƉƉƌŽǀĂů�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁĂƐ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ϭ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚƌƵƐƚĞĞ� ŚĂƐ� ŚĂĚ� ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�E^^>��
�

E^^>�Ɛ�

ϴϬϭ� ϲͬϮϳͬϭϯ� ZĞǀŝƐĞĚ�ĐƌŽƐƐͲƐĞůůŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
¾ KŶůǇ�ƌĞƚĂŝů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�

ĚŽ� ŶŽƚ� ĐƌĞĂƚĞ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƌŝƐŬƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐƌŽƐƐͲƐŽůĚ�
ŝŶƐŝĚĞ� ďĂŶŬ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘� dŚĞƐĞ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗�
ϭ͘ ZĞƚĂŝů� ůĞŶĚŝŶŐ�Žƌ� ůŽĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�

ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚƐ͕� ŚŽŵĞ�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ� ůŽĂŶƐ͕� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ůŽĂŶƐ͕� ĂƵƚŽ� ůŽĂŶƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƚĂŝů�ůŽĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͖�

Ϯ͘ /ŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ƚĞƌŵ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůͬ�
ǁŚŽůĞ� ůŝĨĞͬĞŶĚŽǁŵĞŶƚ͕� ŶŽŶͲ
ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͖�

ϯ͘ KƚŚĞƌ� ƌĞƚĂŝů� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂƐŚ�ĐĂƌĚƐ͕�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͖��

ϰ͘ KƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
DŽŶĞƚĂƌǇ��ŽĂƌĚ͘�

dŽ�ůŝďĞƌĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐͲ
ƐĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďǇ�ďĂŶŬƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�
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�͘��ŝƌĐƵůĂƌƐ�
EŽ͘� �ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� ZĂƚŝŽŶĂůĞ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ϴϬϮ� ϲͬϮϭͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚ� ŽĨ� ^ĞĐƚŝŽŶ� yϭϱϲ� ŽĨ� ƚŚĞ�

DKZ��ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��^W�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ďĂŶŬƐ�
ĂŶĚͬŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ŽĨĨŝĐĞƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŚŽůŝĚĂǇƐ�
�

dŽ� ƌĂƚŝŽŶĂůŝǌĞ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ�
ďĂŶŬŝŶŐ� ĚĂǇƐ� ĂŶĚ� ŚŽƵƌƐ� ďǇ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
ďĂŶŬƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ďƌĂŶĐŚĞƐ͕� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ŽĨĨŝĐĞƐ� ;�KƐͿ͕� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŽĨĨŝĐĞƐ�
;K�KƐͿ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �^W� Ă� ƉƌŝŽƌ�
ŶŽƚŝĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ŽĨĨŝĐĞƐ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�Ă� ůŽĐĂů� ĨĞƐƚŝǀŝƚǇ�ŶŽƚ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�WƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�WƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ� ƚǁŽ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĚĂǇƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĐůŽƐƵƌĞ��
��

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

ϴϬϯ� ϳͬϬϱͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ŽŶ� ƐŝŶŐůĞ�
ďŽƌƌŽǁĞƌ͛Ɛ�ůŝŵŝƚ�;^�>Ϳ�
�
¾ dŚĞ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ϭϱй� ^�>�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŝŶ�

ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯϱй�ƌĞŐƵůĂƌ�^�>�ƐŚĂůů�
ŽŶůǇ� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ� ŽĨ�
Žŝů� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŽ� ĨŝŶĂŶĐĞ� Žŝů�
ŝŵƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘��/ƚ�ƐŚĂůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ϯ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϭϭ� Žƌ͕� ƵŶƚŝů� ϯ�DĂƌĐŚ� ϮϬϭϰ͘� � ^ĂŝĚ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ůŽĂŶƐ͕� ĐƌĞĚŝƚ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϯͲ
ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�Ϯϱй�ŽĨ�
ƚŚĞ� ůĞŶĚŝŶŐ� ďĂŶŬ͛Ɛ� ŶĞƚ� ǁŽƌƚŚ� ƐŚĂůů�
ŶŽƚ� ďĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ďƵƚ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ƌĞĚƵĐĞĚ� ĂŶĚ� ŽŶĐĞ� ƌĞĚƵĐĞĚ͕� ƐĂŝĚ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ďĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͘�

�

�ǆƚĞŶĚƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ;ĨƌŽŵ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ϯ�
ǇĞĂƌƐͿ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϭϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
^�>�;ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�
^�>Ϳ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ� ŽĨ�
Žŝů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�Žŝů�ŝŵƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�
�
ZĞĐŽŐŶŝǌĞƐ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�Žŝů� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ƐƵƉƉůǇ� ŽĨ� Žŝů� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
�
�
�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�

ϴϬϰ� ϳͬϭϮͬϭϯ� �ƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ^ǇƌŝĂŶ�
WŽƵŶĚ�;^zWͿ��ƵƌƌĞŶĐǇ��ǆĐŚĂŶŐĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ�
;��&Ϳ�ĨŽƌ�K&tƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�^ǇƌŝĂ�
�

dŽ� ĂƐƐŝƐƚ� K&tƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �^W͛Ɛ� ��&�
WƌŽŐƌĂŵ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�

ϴϬϱ� ϴͬϬϴͬϭϯ� ^ĞŶŝŽƌ� ĐŝƚŝǌĞŶƐ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ůĂŶĞ� ŝŶ� �^W�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
�

dŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Z͘�͘�
EŽ͘� ϵϵϵϰ� ;�Ŷ� �Đƚ� 'ƌĂŶƚŝŶŐ� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�
�ĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�WƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ƚŽ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƚŝǌĞŶƐ͕�
&ƵƌƚŚĞƌ��ŵĞŶĚŝŶŐ�Z͘�͘�EŽ͘�ϳϰϯϮ�ŽĨ�ϭϵϵϮ�
ĂƐ��ŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�Z͘�͘�EŽ͘�ϵϮϱϳ�ŽĨ�ϮϬϬϯͿ�
�
dŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ĨƵůů� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƐŽĐŝĞƚǇ͕� ĂŶĚ� ƚŽ�
ŵŽƚŝǀĂƚĞ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŶĂƚŝŽŶͲďƵŝůĚŝŶŐ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�&/Ɛ�

� � � � �
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Appendix 1

  

�͘��ŝƌĐƵůĂƌƐ�
EŽ͘� �ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� ZĂƚŝŽŶĂůĞ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ϴϬϲ� ϴͬϭϱͬϭϯ� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚǁŽ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ�

ƌĞĚŝƐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ʹ�ZĞĚŝƐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
tŝŶĚŽǁ� /� ;Zt� /Ϳ� ĨŽƌ� hͬ<�Ɛ� ĂŶĚ�
ZĞĚŝƐĐŽƵŶƚŝŶŐ� tŝŶĚŽǁ� //� ;Zt� //Ϳ� ĨŽƌ�
d�Ɛ͕�Z�Ɛ�ĂŶĚ��ŽŽƉ��ĂŶŬƐ�
�

dŽ� ĂůŝŐŶ� ƚŚĞ� �^W� ƌĞĚŝƐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��^W͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚͲďĂƐĞĚ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐĞŶƚƌĂů�ďĂŶŬŝŶŐ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŽĨ� ƐĐĂůŝŶŐ� ĚŽǁŶ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�

ϴϬϳ� ϴͬϭϱͬϭϯ� �ŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ǆƉŽƌƚĞƌƐ͛� �ŽůůĂƌ� ĂŶĚ�
zĞŶ�ZĞĚŝƐĐŽƵŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�;��zZ&Ϳ�
�

dŚĞ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
��zZ&� ĂƌĞ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ĐŽůůĂƚĞƌĂů� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŽůůĂƌͲĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�
ƚƌƵƐƚ� ƌĞĐĞŝƉƚƐ� ;dZƐͿ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŐŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ƌĂǁ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ĂŶĚ� ĚŽůůĂƌ� ƚĞƌŵ� ůŽĂŶƐ� ƚŽ�
ĨŝŶĂŶĐĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ;��W�yͿ�
Žƌ� ƉůĂŶƚ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶͬŵŽĚĞƌŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ĞǆƉŽƌƚĞƌƐ͘�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�

ϴϬϴ� ϴͬϮϮͬϭϯ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;/dZDͿ� ĨŽƌ� Ăůů� ďĂŶŬƐ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� �^W� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
�

dŚĞ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� /dZD� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ� ƌŝƐŬƐ͕� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽŶ�/dͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ŽŶ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŽŶ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ� ƚĂĐŬůŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŶĞǁ� ĂŶĚ�
ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚƌĞĂƚƐ͘�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�&/Ɛ�

ϴϬϵ� ϴͬϮϯͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� DKZ�� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� Z͘�͘� EŽ͘�
ϭϬϱϳϰ� ;�Ŷ��Đƚ��ůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ� /ŶĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�
&ŽƌĞŝŐŶ� �ƋƵŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĂƉŝƚĂů� ŽĨ� ZƵƌĂů�
�ĂŶŬƐ͕� �ŵĞŶĚŝŶŐ� Z͘�͘� EŽ͘� ϳϯϱϯ͕�
KƚŚĞƌǁŝƐĞ�<ŶŽǁŶ�ĂƐ� �͞dŚĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬƐ�
�Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϮ͟Ϳ�
�

dŽ� ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞ� ƚŚĞ� ƌƵƌĂů� ďĂŶŬŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

ϴϭϬ� ϴͬϯϬͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĂŶĐĞ� ŽĨ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ŶĞŐŽƚŝĂďůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�
;>dE�d�ƐͿ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ͗�

ϭ͘ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�>dE�d���

Ϯ͘ ĂŶǇ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝƐƐƵŝŶŐ� ďĂŶŬ͛Ɛ� ƌĞŐŝƐƚƌǇ� ďĂŶŬ͕�
ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌͬĂƌƌĂŶŐĞƌ͕� ƐĞůůŝŶŐ�
ĂŐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ŵĂŬĞƌ���

ZĂƚŝŽŶĂůŝǌĞƐ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�>dE�d�Ɛ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

  

�͘��ŝƌĐƵůĂƌƐ�
EŽ͘� �ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� ZĂƚŝŽŶĂůĞ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ϴϭϭ� ϵͬϭϯͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�

DKZ�� ŽŶ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ʹ�
ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƚŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƚŝŽŶĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� Ă�
ǁƌŝƚƚĞŶ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ŽƉĞŶ� ĚĞƉŽƐŝƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ĚĞƉŽƐŝƚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĨƵŶĚƐ� ƐŝŐŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĚƵůǇ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�
ŽĨĨŝĐŝĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
&ŝŶĂŶĐĞͬ�ƵƌĞĂƵ� ŽĨ� ƚŚĞ� dƌĞĂƐƵƌǇ�
;�K&ͬ�dƌͿ� ĂŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
ďƵƌĞĂƵ͕� ĂŐĞŶĐǇ͕� Žƌ� ŽĨĨŝĐĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�
�

ZĂƚŝŽŶĂůŝǌĞƐ� ƚŚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ŝƚƐ� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲŽǁŶĞĚ�
Žƌ�ͲĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

ϴϭϮ� ϵͬϮϯͬϭϯ� ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� Ăůů� �^WͲƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇͬĂĨĨŝůŝĂƚĞ�
ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� Ă�
�ƌĞĚŝƚ� �ĂƌĚ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� �ĐƚŝǀŝƚǇ� ZĞƉŽƌƚ�
;����ZͿ��
�

dŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ƚŚĞ� �^W͛Ɛ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ� ŽĨ� ďŽƚŚ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ�
ŝƐƐƵĞƌƐͬĂĐƋƵŝƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚŚŽůĚĞƌƐ͕�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ĂĨĨŽƌĚ� Ă�
ƉƌŽĨŽƵŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�&/Ɛ�

ϴϭϯ� ϵͬϮϳͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚ� ŽŶ� ŵĂƌŬĞƚ� ǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�
�
&Žƌ� ƉĞƐŽͲĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕� ƚŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�Žƌ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ƉƌŝĐĞƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĚŽŶĞ�Žƌ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĚĞĂůƐ�ŝŶ�Ă�
ƚƌĂĚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^��͘�
/Ŷ� ƚŚĞ� ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ĚŽŶĞ� ĚĞĂůƐ͕� ƚŚĞ�
ƐŝŵƉůĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� Ăůů� Ĩŝƌŵ� ďŝĚƐ� ƉĞƌ�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬ� ƚĞŶŽƌ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƵƐĞĚ� ŝŶ�
ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĞŶĐŚŵĂƌŬ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�Ĩŝƌŵ�ŽĨĨĞƌ�
ƉĞƌ� ďĞŶĐŚŵĂƌŬ� ƚĞŶŽƌ� ƐŚĂůů� ůŝŬĞǁŝƐĞ� ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĂƐ� ƐŽŽŶ� ĂƐ� ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ� ƵŶĚĞƌ�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘��
�

dŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞĨŝŶĞ� ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ� ĂŶĚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ� Ă� ƌŽďƵƐƚ� ƉƌŝĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĚĞďƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

ϴϭϰ� ϵͬϮϳͬϭϯ� EĞǁ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ŶŽŶͲ
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ůŽĂŶƐ�;EW>ƐͿ�
�
�ĂŶŬƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ƌĞƉŽƌƚƐ�
ĨŽƌ� EW>� ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂŐŝŶŐ� ŝŶ�
ĨŽƌŵĂƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^W͘�

dŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�EW>�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�
ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ��^W� ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�EW>� ƚƌĞŶĚƐ� ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�d>W�ŐƌŽǁƚŚ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ
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�͘��ŝƌĐƵůĂƌƐ�
EŽ͘� �ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� ZĂƚŝŽŶĂůĞ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ϴϭϱ� ϭϬͬϭϴͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ�

ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞƐŽ�
ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ͕�ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
�

ZĂƚŝŽŶĂůŝǌĞƐ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

ϴϭϲ� ϭϬͬϮϰͬϭϯ� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� �ƵƌƌĞŶĐǇ� �ǆĐŚĂŶŐĞ�
&ĂĐŝůŝƚǇ� ;��&Ϳ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŐǇƉƚŝĂŶ� WŽƵŶĚ�
;�'WͿ�ĨŽƌ�K&tƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ŐǇƉƚ�
�

dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�K&tƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ���&�WƌŽŐƌĂŵ� hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

ϴϭϳ� ϭϭͬϬϲͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ^ƵďƐĞĐƚŝŽŶƐ� yϯϲϭ͘ϱ�
ĂŶĚ� yϯϲϭ͘ϳ�ŽĨ� ƚŚĞ�DKZ��ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌĂŶƚ�
ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽͲĂŐƌŝ�
ůŽĂŶƐ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
ϭ͘ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� Ă� �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�

ŽĨ� �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕� ĂƚƚĞƐƚŝŶŐ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ;ƚŽ� ďĞ�
ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ŝƚĞŵ�ƵŶĚĞƌ�
^ƵďƐĞĐƚŝŽŶ�yϯϲϭ͘ϱͿ�

Ϯ͘ �ŶƵŵĞƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
;ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ŝƚĞŵ�
ƵŶĚĞƌ�^ƵďƐĞĐƚŝŽŶ�yϯϲϭ͘ϱͿ�

�

ZĂƚŝŽŶĂůŝǌĞƐ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ŽŶ�
ŵŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

ϴϭϴ� ϭϭͬϬϲͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
ϭ͘ ĂůůŽǁŝŶŐ� ƉƌĞƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� �^WͲ

ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ� ůŽĂŶƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
;&yͿ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͖��

Ϯ͘ tĂŝǀĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ďǇ� ďĂŶŬƐ�
ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂƚŝŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŽƉĞŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďĂŶŬƐ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ƌĞĐŽƌĚƐ�
ĨŽƌ��^W�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͖�

ϯ͘ >ŝĨƚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �^W� ĂƉƉƌŽǀĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ůŽĂŶƐ�
ƚŽ� ďĞ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ďǇ� &��hƐͬ�&��hƐ�
ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ� Žƌ� ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĨƵŶĚĞĚ� ĨƌŽŵ͕� Žƌ� ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝǌĞĚ� ďǇ͕�
ŽĨĨƐŚŽƌĞ� ůŽĂŶƐ� Žƌ� ĚĞƉŽƐŝƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ůĞŶĚŝŶŐ�ďĂŶŬ͖�ĂŶĚ�

ϰ͘ �ůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�
ƉĞƌŝŽĚ� ĨŽƌ� ĨŝůŝŶŐ�ŽĨ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĨŽƌ��^W�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĚŝƌĞĐƚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌƵůĞƐ� ŽŶ� ĐƌŽƐƐ�
ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƐǁĂƉƐ͘�

�

dŽ� ŬĞĞƉ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ� ƚŽ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�
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�

�͘��ŝƌĐƵůĂƌƐ�
EŽ͘� �ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� ZĂƚŝŽŶĂůĞ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ϴϭϵ� ϭϭͬϭϮͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ŝƌĐƵůĂƌ�EŽ͘�ϳϲϵ�ĚĂƚĞĚ�

Ϯϲ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϮ� ;'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĨŽƌ� DŽŶĞƚĂƌǇ� �ŽĂƌĚ� ŽƉŝŶŝŽŶ�
ŽŶ� ƚŚĞ� DŽŶĞƚĂƌǇ� ĂŶĚ� �ĂůĂŶĐĞ� ŽĨ�
WĂǇŵĞŶƚƐ� /ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� WƌŽƉŽƐĞĚ�
�ŽŵĞƐƚŝĐ��ŽƌƌŽǁŝŶŐƐ�ďǇ�>'hƐ�WƵƌƐƵĂŶƚ�
ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϮϯ�ŽĨ�Z͘�͘�EŽ͘�ϳϲϱϯ�
¾ ZĞƋƵĞƐƚƐ�ďǇ�>'hƐ�ĨŽƌ�D��ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�

ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ůŽĂŶƐͬďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��^W�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�
>'hƐ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶĚŝŶŐ�ďĂŶŬƐ͘�

¾ dŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƐŚŽƵůĚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ� ĂŶĚ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĂŶ͕�
ƚŚĞ� ůĞŶĚŝŶŐ� ďĂŶŬ͕� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĂŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞ͕� ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕� ĨĞĞƐ� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ĐŚĂƌŐĞƐ͘� dŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƐŚŽƵůĚ�
ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

ϭ͘ �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞďƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>'h�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��K&Ͳ�>'&͖�

Ϯ͘ �ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƉĞƌƐŽŶͬƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� �^W� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚͶŝĨ�ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů�ĂĐƚ�
ĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ�
>'hͬĐŚŝĞĨ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞͶĂ�^ĂŶŐŐƵŶŝĂŶ�
ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĂĐƚƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŚĞͬƐŚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ͖�ĂŶĚ�

ϯ͘ /ŶĚŝĐĂƚŝŽŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ůĞŶĚŝŶŐ� ďĂŶŬ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ĨƵŶĚƐ� ŝƚ� ǁŝůů� ůĞŶĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ�>'h͘�

¾ �ĂŶŬƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĂŶĐƚŝŽŶĞĚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�
ƌĞůĞĂƐĞ� ůŽĂŶƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ�
ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ƚŽ�>'hƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�D��
ŽƉŝŶŝŽŶ͘��dŚĞ�D��ŽƉŝŶŝŽŶ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�
Ɛŝǆ� ŵŽŶƚŚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ŝƐƐƵĞ�
ĂŶĚ� ŵĂǇ� ďĞ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ�
ŵĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘�

�

dŽ� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ� �^W� ƚŽ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ƚŚĞ�
ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�
ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞƌŶĂů� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͕� ŝŶ� ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƌŽůĞ� ĂŶĚ�
ŵĂŶĚĂƚĞ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�

�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�&/Ɛ�

�

ϴϮϬ� ϭϮͬϲͬϭϯ� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů� ƐƉĞĐŝĂů� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ƌĞůŝĞĨƐ� ƚŽ�
ďĂŶŬƐ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ƐĞǀĞƌĞůǇ� ĂĨĨĞĐƚĞĚ� ďǇ�
dƌŽƉŝĐĂů��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�zŽůĂŶĚĂ�
��

dŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂĨĨĞĐƚĞĚ� ďĂŶŬƐ� Ă� ƐĞƚ� ŽĨ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ƐƉĞĐŝĂů� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ƌĞůŝĞĨƐ� ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞ� ŝŶƚŽ� ĚŝƌĞĐƚ͕�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĂŶĚ� ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ŽĨ�
ĐĂůĂŵŝƚǇ�ǀŝĐƚŝŵƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ďĂŶŬ�ĐůŝĞŶƚƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ
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�
�

�͘��ŝƌĐƵůĂƌƐ�
EŽ͘� �ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� ZĂƚŝŽŶĂůĞ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ϴϮϭ� ϭϮͬϲͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ŽĨ� �ƉƉĞŶĚŝǆ� WͲϮ� ŝŶ�

ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ϰϭϲϮW� ŽĨ� ƚŚĞ�
DKZE�&/ͲWĂǁŶƐŚŽƉƐ� ʹ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞĂĚůŝŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ŽĨ� �ŽŶĚŝƚŝŽŶ� ;^K�Ϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ŽĨ� /ŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ� �ǆƉĞŶƐĞƐ� ;^/�Ϳ� ŽĨ�
ƉĂǁŶƐŚŽƉƐ�ĨƌŽŵ�ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�ϯϬ��Ɖƌŝů�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�
�

ZĂƚŝŽŶĂůŝǌĞƐ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ�
ƉĂǁŶƐŚŽƉ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�

WĂǁŶƐŚŽƉƐ��

ϴϮϮ� ϭϮͬϭϯͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�;&��Ϳ�
�
�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͗�

¾ hŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ƚŚĞ�
ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŽĨ� &��� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ� ĂƐ� dŝĞƌ� ϭ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ� ĐŽŵƉŽƐĞĚ� ŽĨ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�;W��Ϳ͘�

¾ KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� &��� ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ďŽŽŬĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ͞EĞƚ�
�ƵĞ� dŽ͟� ĂĐĐŽƵŶƚ� ǁŝůů� ŶŽǁ� ďĞ� ƌĞͲ
ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ� ĂƐ� dŝĞƌ� Ϯ� ĐĂƉŝƚĂů͘� dŚĞƐĞ�
͞EĞƚ� �ƵĞ� dŽ͟� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ƌĞĨůĞĐƚ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
&��� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƉĂƌĞŶƚ� ĞŶƚŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ͘��

¾ ͞EĞƚ� �ƵĞ� dŽ͟� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ǁĞƌĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ� ĂƐ� dŝĞƌ� ϭ�
ĐĂƉŝƚĂů� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŽůĚĞƌ� �ĂƐĞů� //�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� dŚĞ� ŶĞǁ� ƉŽůŝĐǇ� ŝƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĨŽƌŵƐ�ƵŶĚĞƌ��ĂƐĞů�///�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ĂƐ�
dŝĞƌ�Ϯ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĚĞĞŵĞĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂƐ��ĂƐĞů�///�ĐĂƉŝƚĂů͘�

�ůŝŐŶƐ� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� &��� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƐĞů� ///�
�ĐĐŽƌĚ� ǁŚŝůĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�&���ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ƌŝƐŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�

&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ�
�ƌĂŶĐŚĞƐ�

� � � � �
�
�
�
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�
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�͘���ŝƌĐƵůĂƌ�>ĞƚƚĞƌƐ�

�ĂƚĞ�� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
�>ͲϮϬϭϯͲϬϬϯ�ĚĂƚĞĚ�ϭͬϬϴͬϭϯ� �ƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ŽĨ� �W/� >ĞĂƐŝŶŐ�

�ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀŽĐĂƚŝŽŶͬĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ƋƵĂƐŝͲďĂŶŬŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�Y�Ɛ�

�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϬϰ�ĚĂƚĞĚ�ϭͬϭϲͬϭϯ� �ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� &ŝƌƐƚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�
�ĂŶŬ� ŽĨ� DŝƐĂŵŝƐ� KĐĐŝĚĞŶƚĂů� ;&�DKͿ͕�
�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� �ĂŶŬ� ŽĨ� �ĂǀĂŽ� ĚĞů� ^Ƶƌ� ;���^Ϳ� ĂŶĚ�
�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�^ƵƌŝŐĂŽ�ĚĞů�^Ƶƌ�;�^�^Ϳ�ƚŽ�ďĞ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�;���Ϳ�
�

dŚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�&�DK͕�
���^� ĂŶĚ� �^�^� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� �ĂŶŬ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ϬϮ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϬϱ�ĚĂƚĞĚ�ϭͬϭϳͬϭϯ� >ŝƐƚ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ďĂŶŬŝŶŐ�
ŽĨĨŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŽĨĨŝĐĞƐ� ǁŚŝĐŚ�
ŽƉĞŶĞĚͬƌĞŽƉĞŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϮ�
��

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϬϵ�ĚĂƚĞĚ�ϮͬϬϴͬϭϯ� DĞƌŐĞƌ� ďĞƚǁĞĞŶ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞ� EĂƚŝŽŶĂů� �ĂŶŬ�
;ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ� ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶͿ� ĂŶĚ� �ůůŝĞĚ� �ĂŶŬŝŶŐ�
�ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�;ĂďƐŽƌďĞĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶͿ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞ�
ĞŶƚŝƌĞ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ŽĨ� �ůůŝĞĚ� �ĂŶŬŝŶŐ�
�ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĂŶĚ� ĂďƐŽƌďĞĚ�
ďǇ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ĂŶŬ�
�

dŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ͘�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϭϭ�ĚĂƚĞĚ�ϮͬϮϲͬϭϯ� �D>�� ZĞƐ͘� EŽ͘� ϭϬ� ĚĂƚĞĚ� Ϯϰ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϯ�
ĞŶũŽŝŶŝŶŐ� Ăůů� ďĂŶŬƐ� ĂŶĚ� E�&/Ɛ� ƵŶĚĞƌ� �^W�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ĚĞĨĞƌ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ŽĨ� ͞ŶŽ� ƌŝƐŬͬůŽǁ�
ƌŝƐŬ͟�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^W�
�

dŚŝƐ� ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ�ZĞƐ͘�EŽ͘� ϱϴ͕� ^ĞƌŝĞƐ�ŽĨ� ϮϬϬϱ� ĂŶĚ�
ZĞƐ͘�EŽ͘�Ϯϰ͕�^ĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ϮϬϬϵ͘�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�&/Ɛ�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϭϮ�ĚĂƚĞĚ�ϮͬϮϲͬϭϯ� �D>�� ZĞƐ͘� EŽ͘� ϭϬͲ�� ĚĂƚĞĚ� Ϯϰ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϯ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ăůů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĨŝůĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�
ĐŽǀĞƌĞĚ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�
ƉĂǇŵĞŶƚ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ďĂŶŬƐ� Žƌ� ďƌŽŬĞƌƐͬĚĞĂůĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ĨƵŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕� ĂŶĚͬŽƌ� ĚĞďŝƚŝŶŐ� Žƌ� ĐƌĞĚŝƚŝŶŐ� ŽĨ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚŽƐĞ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ZĞƐ͘�EŽ͘�ϭϬ�^ĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ϮϬϭϯ͕�ŽŶ�͞ŶŽ�ƌŝƐŬͬůŽǁ�
ƌŝƐŬ͟�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�
�

dŚŝƐ� ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ� �D>�� ZĞƐ͘� EŽ͘� ϮϵϮ͕� ^ĞƌŝĞƐ� ŽĨ�
ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�ZĞƐ͘�EŽ͘�ϯϴ͕�^ĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ϮϬϭϭ͘��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�&/Ɛ�

� � �



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ
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�

�͘���ŝƌĐƵůĂƌ�>ĞƚƚĞƌƐ�
�ĂƚĞ�� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϭϯ�ĚĂƚĞĚ�ϮͬϮϲͬϭϯ� �D>�� ZĞƐ͘� EŽ͘� ϭϬͲ�� ĚĂƚĞĚ� Ϯϰ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϯ�
ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ� Ăůů� ĐŽǀĞƌĞĚ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ZĞƐ͘�EŽ͘�ϭϬ͕�^ĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ϮϬϬϳ�ǁŚŝĐŚ�
ĞǆĞŵƉƚƐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ� ďĂŶŬ� ĨƌŽŵ� ĨŝůŝŶŐ� ĂŶ� ^dZ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ� ƚŽ� ŝƚƐ� ƌĞĐĞŝƉƚ� ŽĨ� ƐƉƵƌŝŽƵƐ� ĐŚĞĐŬ� ĨƌŽŵ� Ă�
ĚĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ďĂŶŬ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϭϰ�ĚĂƚĞĚ�ϮͬϮϲͬϭϯ� �D>�� ZĞƐ͘� EŽ͘� ϭϬͲ�� ĚĂƚĞĚ� Ϯϰ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϯ�
ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�Ăůů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ͗�
�

¾ �ĚŽƉƚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ�
ĨŽƌ� ƵŶŝĨŽƌŵ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ďǇ� Ăůů� ĐŽǀĞƌĞĚ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
ϯ͘ ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ŽĨ� �ŽǀĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ^ƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�

dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚƐ͖�ĂŶĚ�
ϰ͘ ZĞƉŽƌƚ�&ŽƌŵĂƚ͘�
�

¾ �ƵƚŚŽƌŝǌĞ� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� Žƌ� ŝŶ� ŚŝƐ�
ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞƌͲ/ŶͲ�ŚĂƌŐĞ͕�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ŽĨ� �ŽǀĞƌĞĚ� ĂŶĚ�
^ƵƐƉŝĐŝŽƵƐ� dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ZĞǀŝƐĞĚ� �D>��
ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�

�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�&/Ɛ�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϭϴ�ĚĂƚĞĚ�ϯͬϭϮͬϭϯ� ZĞǀŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ůŝĐĞŶƐĞ� ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ� ĂƐ� Ă�EŽŶͲ^ƚŽĐŬ�
^ĂǀŝŶŐƐ� ĂŶĚ� >ŽĂŶ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ;E^^>�Ϳ� ŽĨ� W�>�
�ŵƉůŽǇĞĞƐ͛� ^ĂǀŝŶŐƐ� ĂŶĚ� >ŽĂŶ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕� /ŶĐ͕͘�
ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ϮϮ� ŽĨ� Z͘�͘� EŽ͘� ϴϯϲϳ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� ͞ZĞǀŝƐĞĚ� EŽŶͲ^ƚŽĐŬ�
^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϳ͟�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�&/Ɛ�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϭϵ�ĚĂƚĞĚ�ϯͬϭϯͬϭϯ� >ŝƐƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^W�ĂƐ�
�ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ZƵƌĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�;�Z&/Ϳ�ĂƐ�ŽĨ�
Ϯϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� �ŐƌŝͲ�ŐƌĂ� ZĞĨŽƌŵ� �ƌĞĚŝƚ� �Đƚ� ŽĨ� ϮϬϬϵ� Žƌ�
ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϭϬϬϬϬ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϮϬ�ĚĂƚĞĚ�ϯͬϭϴͬϭϯ� >ŝƐƚ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ŶĞǁ� ďĂŶŬŝŶŐ�
ŽĨĨŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŽĨĨŝĐĞƐ� ǁŚŝĐŚ�
ŽƉĞŶĞĚͬƌĞŽƉĞŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϮ�
��

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϮϴ�ĚĂƚĞĚ�ϰͬϭϴͬϭϯ� �ƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ŽĨ� DƵůƚŝŶĂƚŝŽŶĂů�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� �ĂŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ƋƵĂƐŝͲďĂŶŬŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�&/Ɛ��

�>ͲϮϬϭϯͲϬϮϵ�ĚĂƚĞĚ�ϱͬϭϳͬϭϯ� DĞƌŐĞƌ� ŽĨ� KŶĞ� EĞƚǁŽƌŬ� �ĂŶŬ͕� /ŶĐ͘� ;�� ZƵƌĂů�
�ĂŶŬͿ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ��ŶƌŝƋƵĞ�;/ůŽŝůŽͿ͕�/ŶĐ͘�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ϭϲ�DĂǇ�ϮϬϭϯ͘�KŶĞ�EĞƚǁŽƌŬ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��
ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͘�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�
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�

�͘���ŝƌĐƵůĂƌ�>ĞƚƚĞƌƐ�
�ĂƚĞ�� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϯϮ�ĚĂƚĞĚ�ϲͬϭϯͬϭϯ� >ŝƐƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^W�ĂƐ�
�ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ZƵƌĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�;�Z&/Ϳ�ĂƐ�ŽĨ�
ϳ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϯ� ŝŶ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŐƌŝͲ�ŐƌĂ� ZĞĨŽƌŵ� �ƌĞĚŝƚ� �Đƚ� ŽĨ� ϮϬϬϵ� Žƌ�
ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϭϬϬϬϬ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϯϱ�ĚĂƚĞĚ�ϲͬϮϭͬϭϯ� hƉĚĂƚĞĚ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��^W�ŽŶ�ƚŚĞ�&ZW�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϯϵ�ĚĂƚĞĚ�ϳͬϭϲͬϭϯ� >ŝƐƚ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ŶĞǁ� ďĂŶŬŝŶŐ�
ŽĨĨŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŽĨĨŝĐĞƐ� ǁŚŝĐŚ�
ŽƉĞŶĞĚͬƌĞŽƉĞŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϯ�
��

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϰϬ�ĚĂƚĞĚ�ϳͬϮϯͬϭϯ� >ŝƐƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^W�ĂƐ�
�ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ZƵƌĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�;�Z&/Ϳ�ĂƐ�ŽĨ�
ϭϳ� :ƵůǇ� ϮϬϭϯ� ŝŶ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŐƌŝͲ�ŐƌĂ� ZĞĨŽƌŵ� �ƌĞĚŝƚ� �Đƚ� ŽĨ� ϮϬϬϵ� Žƌ�
ZĞƉƵďůŝĐ��Đƚ�EŽ͘�ϭϬϬϬϬ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϰϭ�ĚĂƚĞĚ�ϳͬϮϱͬϭϯ� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶŝƚĂƌǇ��ĂƌĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ��ƐŝĂ�
�ŵƉůŽǇĞĞƐ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�/ŶĐ͘�
�

E^^>�Ɛ�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϰϮ�ĚĂƚĞĚ�ϴͬϬϱͬϭϯ� �D>��ZĞƐ͘�EŽ͘�Ϭϱ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ� hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϰϯ�ĚĂƚĞĚ�ϴͬϬϴͬϭϯ� �D>��ZĞƐ͘�EŽ͘�ϲϯ�ĚĂƚĞĚ�Ϯϰ�:ƵůǇ�ϮϬϭϯ� hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϰϱ�ĚĂƚĞĚ�ϴͬϭϯͬϭϯ� �D>��ZĞƐ͘�EŽ͘�ϲϰ�ĚĂƚĞĚ�Ϯϰ�:ƵůǇ�ϮϬϭϯ� hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϰϲ�ĚĂƚĞĚ�ϴͬϭϱͬϭϯ� �D>��ZĞƐ͘�EŽ͘�ϲϲ�ĚĂƚĞĚ�Ϯϰ�:ƵůǇ�ϮϬϭϯ� hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϰϴ�ĚĂƚĞĚ�ϵͬϮϬͬϭϯ� �D>��ZĞƐ͘�EŽ͘�ϳϲ�ĚĂƚĞĚ�ϭϮ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯ� hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϰϵ�ĚĂƚĞĚ�ϵͬϮϱͬϭϯ� �ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ϭƐƚ� sĂůůĞǇ� �ĂŶŬ͕� /ŶĐ͘� ;�� ZƵƌĂů�
�ĂŶŬͿ� ĂŶĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZƵƌĂů� �ĂŶŬ� ŽĨ� �ůĂƌŝŶ�
;DŝƐĂŵŝƐ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůͿ͕�/ŶĐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ďĂŶŬ�
ǁĂƐ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ� ŝŶƚŽ�Ă� ƚŚƌŝĨƚ� ďĂŶŬ� ƚŽ�ďĞ� ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
ϭƐƚ� sĂůůĞǇ��ĂŶŬ͕� /ŶĐ͕͘� ���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ĂŶŬ͘�dŚĞ�
�ĂŶŬ� ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ĂƐ� Ă� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ƚŚƌŝĨƚ�ďĂŶŬ�ŽŶ�Ϭϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯ͘�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

� � �
�
�
�



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
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�
�

�͘���ŝƌĐƵůĂƌ�>ĞƚƚĞƌƐ�
�ĂƚĞ�� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϱϯ�ĚĂƚĞĚ�ϭϬͬϬϰͬϭϯ� �D>��ZĞƐ͘�EŽ͘�ϴϱ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ� hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϱϲ�ĚĂƚĞĚ�ϭϬͬϭϳͬϭϯ� �D>��ZĞƐ͘�EŽ͘�ϴϰ�ĚĂƚĞĚ�ϭϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ� hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϱϳ�ĚĂƚĞĚ�ϭϬͬϭϳͬϭϯ� �D>��ZĞƐ͘�EŽ͘�ϴϬ�ĚĂƚĞĚ�Ϯϯ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϯ� hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϱϴ�ĚĂƚĞĚ�ϭϬͬϭϴͬϭϯ� >ŝƐƚ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ŶĞǁ� ďĂŶŬŝŶŐ�
ŽĨĨŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŽĨĨŝĐĞƐ� ǁŚŝĐŚ�
ŽƉĞŶĞĚͬƌĞŽƉĞŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϯ�
��

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϲϬ�ĚĂƚĞĚ�ϭϬͬϮϵͬϭϯ� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŵ�ĂŶŬ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ;�� dŚƌŝĨƚ�
�ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘�ŝŶ�^ƚĂ͘�ZŽƐĂ͕�>ĂŐƵŶĂ�
�
ŵ�ĂŶŬ� ǁĂƐ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^��� ŽŶ� Ϭϯ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ͘� dŚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ŽĨ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ� KƉĞƌĂƚĞ� ĂƐ� Ă� ŵŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞͲ
ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŝĨƚ�ďĂŶŬ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^W�ŽŶ�Ϯϯ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϯ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�
ŽŶ�ϭϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ͘�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϲϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭϭͬϮϭͬϭϯ� >ŝƐƚ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ŶĞǁ� ďĂŶŬŝŶŐ�
ŽĨĨŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŽĨĨŝĐĞƐ� ǁŚŝĐŚ�
ŽƉĞŶĞĚͬƌĞŽƉĞŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϯ͕�
ĂƐ� ƌĞǀŝƐĞĚ� ;ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ� �>ͲϮϬϭϯͲϬϱϴ� ĚĂƚĞĚ�
ϭϬͬϭϴͬϭϯͿ�
��

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϲϯ�ĚĂƚĞĚ�ϭϭͬϭϴͬϭϯ� DĞƌŐĞƌ� ŽĨ� WƌŽĚƵĐĞƌƐ� ^ĂǀŝŶŐƐ� �ĂŶŬ� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�/ůŽŝůŽ��ŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ�ǁŝƚŚ�WƌŽĚƵĐĞƌƐ�
^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ďĂŶŬ�
�
WƌŽĚƵĐĞƌƐ� ^ĂǀŝŶŐƐ� �ĂŶŬ� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ�
ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ� ďĂŶŬ͕� ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ĂƐ� Ă�
ŵĞƌŐĞĚ�ƚŚƌŝĨƚ�ďĂŶŬ�ŽŶ�ϭϮ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�>ͲϮϬϭϯͲϬϲϲ�ĚĂƚĞĚ�ϭϮͬϮϬͬϭϯ� ZĞǀŽĐĂƚŝŽŶͬĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƋƵĂƐŝͲďĂŶŬŝŶŐ�
ůŝĐĞŶƐĞ�ŽĨ�hŶŝĐĂƉŝƚĂů͕�/ŶĐ͘�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�Y�Ɛ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

                                                                                                                                                            

  

�͘��DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ƚŽ��ůů��ĂŶŬƐͬEŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
�ĂƚĞ�� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�

DͲϮϬϭϯͲϬϬϭ�ĚĂƚĞĚ�ϭͬϭϰͬϭϯ� 'ƌĂŶƚ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚŝƐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ƌĞůŝĞĨ�ƚŽ�ďĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ� ďǇ� dƌŽƉŝĐĂů�
�ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ� ͞YƵŝŶƚĂ͟� ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů� �ŝƐĂƐƚĞƌ� ZŝƐŬ� ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϬϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭͬϭϭͬϭϯ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŝŶ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŝŶ� �^W� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�&/Ɛ��

DͲϮϬϭϯͲϬϬϯ�ĚĂƚĞĚ�ϭͬϮϰͬϭϯ� dŽ� ƉƌŽŚŝďŝƚ� ƚŚĞ� �ĂƉŝƚŽů� �ŝƚǇ� �ĂŶŬ͕� /ŶĐ͘� �� ZƵƌĂů�
�ĂŶŬ� ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂŶĚ�
ƚŽ�ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ƵŶĚĞƌ� ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�
ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ�ŽĨ�Z͘�͘�EŽ͘�ϳϲϱϯ�;dŚĞ�EĞǁ�
�ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϬϰ�ĚĂƚĞĚ�ϭͬϯϬͬϭϯ� �ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�WĂĐŬĂŐĞ�
;&ZWͿ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϬϱ�ĚĂƚĞĚ�ϭͬϯϭͬϭϯ� dŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�dŚĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�'ĂŝŶǌĂ�;�ĂŵĂƌŝŶĞƐ�
^ƵƌͿ͕� /ŶĐ͘� ĨƌŽŵ� ĚŽŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�
ĂŶĚ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĂĨĨĂŝƌƐ� ƵŶĚĞƌ�
ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ� ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ϯϬ� ŽĨ� Z͘�͘� EŽ͘�
ϳϲϱϯ�;dŚĞ�EĞǁ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϬϲ�ĚĂƚĞĚ�ϮͬϬϳͬϭϯ� dŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂũĂǇũĂǇ͕�/ŶĐ͘�ĨƌŽŵ�
ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ�
ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�
^ĞĐƚŝŽŶ� ϯϬ� ŽĨ� Z͘�͘� EŽ͘� ϳϲϱϯ� ;dŚĞ� EĞǁ� �ĞŶƚƌĂů�
�ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϬϳ�ĚĂƚĞĚ�ϮͬϮϮͬϭϯ� DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ďĂŶŬƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐͬĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬƐ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�;�ĂŶŐ<KKWͿ�DĞĞƚŝŶŐ�;D��ZĞƐ͘�
EŽ͘�ϭϳϳ�ĚĂƚĞĚ�ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯͿ�
�

�ŽŽƉ��ĂŶŬƐ�

DͲϮϬϭϯͲϬϬϴ�ĚĂƚĞĚ�ϯͬϬϱͬϭϯ� &ƌĞƋƵĞŶƚůǇ� �ƐŬĞĚ� YƵĞƐƚŝŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ĂƐĞů� ///�
/ŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϬϵ�ĚĂƚĞĚ�ϯͬϬϰͬϭϯ� dŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƵĞŶĂǀŝƐƚĂ�;�ŐƵƐĂŶ�
ĚĞů� EŽƌƚĞͿ͕� /ŶĐ͘� ĨƌŽŵ� ĚŽŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĂĨĨĂŝƌƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ�ŽĨ�Z͘�͘�
EŽ͘�ϳϲϱϯ�;dŚĞ�EĞǁ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�
�



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ
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�͘��DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ƚŽ��ůů��ĂŶŬƐͬEŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
�ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�

DͲϮϬϭϯͲϬϭϬ�ĚĂƚĞĚ�ϯͬϭϯͬϭϯ� ZĞͲĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůŝĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝƐĞĚ� ĐŽƵƌƐĞ� ƐǇůůĂďƵƐ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵŶĚĞƌ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�EŽ͘�DͲϮϬϭϮͲϬϮϲ�
ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�Ϭϰ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϮ͗�
�

ϭ͘ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� &ŝŶĂŶĐĞ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� dƌĂŝŶŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĂŶĚ�

Ϯ͘ �ĂŶŬĞƌƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�/ŶĐ͘�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�Y�Ɛ�

DͲϮϬϭϯͲϬϭϭ�ĚĂƚĞĚ�ϯͬϭϱͬϭϯ� dŽ� ƉƌŽŚŝďŝƚ� ƚŚĞ� >Ă� �ŽŶƐŽůĂĐŝŽŶ� ZƵƌĂů� �ĂŶŬ͕� /ŶĐ͘�
ĨƌŽŵ� ĚŽŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĂĨĨĂŝƌƐ� ƵŶĚĞƌ� ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�
ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ�ŽĨ�Z͘�͘�EŽ͘�ϳϲϱϯ�;dŚĞ�EĞǁ�
�ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϭϮ�ĚĂƚĞĚ�ϯͬϮϮͬϭϯ� /ƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶͬĞǆƚĞŶĚ�ďĂŶŬŝŶŐ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� Ăůů� �ƵƌĞĂƵ� ŽĨ� /ŶƚĞƌŶĂů� ZĞǀĞŶƵĞ�
;�/ZͿ� �ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� �ŐĞŶƚ� �ĂŶŬƐ� ;���ƐͿ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚĂǆ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�
ϮϬϭϮ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϭϯ�ĚĂƚĞĚ�ϯͬϮϲͬϭϯ� dŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�<ŝŶŽŐŝƚĂŶ�;DŝƐĂŵŝƐ�
KƌŝĞŶƚĂůͿ͕� /ŶĐ͘� ĨƌŽŵ� ĚŽŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĂĨĨĂŝƌƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ�ŽĨ�Z͘�͘�
EŽ͘�ϳϲϱϯ�;dŚĞ�EĞǁ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϭϰ�ĚĂƚĞĚ�ϰͬϬϰͬϭϯ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵƉĚĂƚĞĚ�
WƵďůŝƐŚĞĚ� �ĂůĂŶĐĞ� ^ŚĞĞƚ� ;�^Ϳ� ĂŶĚ� �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
�ĂůĂŶĐĞ� ^ŚĞĞƚ� ;��^Ϳ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� �ŝƌĐƵůĂƌ� EŽ͘� ϳϴϴ� ĚĂƚĞĚ� Ϯϲ�
&ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϭϯ� ĂŶĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ�
EŽ͘�ϱϳϲ�ĚĂƚĞĚ�ϴ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϳ�
��

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϭϱ�ĚĂƚĞĚ�ϰͬϭϴͬϭϯ� �ŽůůĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ� &ĞĞƐ� ;�^&Ϳ�
ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϯ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�Y�Ɛ�

DͲϮϬϭϯͲϬϭϲ�ĚĂƚĞĚ�ϰͬϮϰͬϭϯ� &ƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŶŽŶͲĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ� ĨŽƌǁĂƌĚƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�WĞƐŽ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�&/Ɛ�

DͲϮϬϭϯͲϬϭϳ�ĚĂƚĞĚ�ϱͬϬϳͬϭϯ� �ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ��Z� ZĞƉŽƌƚ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ��
�

^ƚĂŶĚͲĂůŽŶĞ�d�Ɛ�ĂŶĚ�Zͬ��Ɛ
�
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�͘��DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ƚŽ��ůů��ĂŶŬƐͬEŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
�ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�

DͲϮϬϭϯͲϬϭϴ�ĚĂƚĞĚ�ϱͬϬϳͬϭϯ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵƉĚĂƚĞĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�E�&�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
dƌƵƐƚ��ŶƚŝƚŝĞƐ�

DͲϮϬϭϯͲϬϭϵ�ĚĂƚĞĚ�ϱͬϬϳͬϭϯ� ZĞͲĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƚĞŶĞŽͲ��W� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ŽĨ�
�ĂŶŬŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐĞŵŝŶĂƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�
ĐŽƵƌƐĞ� ƐǇůůĂďƵƐ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ƵŶĚĞƌ� DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�
EŽ͘�DͲϮϬϭϮͲϬϮϲ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�Ϭϰ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϮ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�Y�Ɛ�

DͲϮϬϭϯͲϬϮϬ�ĚĂƚĞĚ�ϱͬϬϵͬϭϯ� ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂǁŶƐŚŽƉƐ�ƚŽ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĂĚŚĞƌĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� DKZE�&/ͲW� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƉĂǁŶ� ŝƚĞŵƐ� ĂŶĚ� <ŶŽǁͲzŽƵƌͲ
WĂǁŶĞƌ�WŽůŝĐǇ��
�

WĂǁŶƐŚŽƉƐ��

DͲϮϬϭϯͲϬϮϭ�ĚĂƚĞĚ�ϱͬϭϳͬϭϯ� �ĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚƌƵƐƚ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͬĞŶƚŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^���
&ĂĐŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��^W�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
dƌƵƐƚ��ŶƚŝƚŝĞƐ�

�

DͲϮϬϭϯͲϬϮϮ�ĚĂƚĞĚ�ϱͬϮϯͬϭϯ� dŽ� ƉƌŽŚŝďŝƚ� ƚŚĞ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� ZƵƌĂů� �ĂŶŬ� ŽĨ�
�ƵůĂĐĂŶ͕� /ŶĐ͘� ĨƌŽŵ� ĚŽŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĂĨĨĂŝƌƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ�ŽĨ�Z͘�͘�
EŽ͘�ϳϲϱϯ�;dŚĞ�EĞǁ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϮϯ�ĚĂƚĞĚ�ϱͬϮϴͬϭϯ� �^W��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ZĂƚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�;�Z^Ϳ�
�

• WƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ��

• WƌŽǀŝĚĞƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ�
ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�

�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϮϰ�ĚĂƚĞĚ�ϱͬϯϬͬϭϯ� dŽ� ƉƌŽŚŝďŝƚ� ƚŚĞ� ZƵƌĂů� �ĂŶŬ� ŽĨ� EĂǀĂů͕� /ŶĐ͘� ĨƌŽŵ�
ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ�
ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�
^ĞĐƚŝŽŶ� ϯϬ� ŽĨ� Z͘�͘� EŽ͘� ϳϲϱϯ� ;dŚĞ� EĞǁ� �ĞŶƚƌĂů�
�ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϮϱ�ĚĂƚĞĚ�ϲͬϭϯͬϭϯ� ZĞǀŝƐĞĚ�ƚƌƵƐƚ�ƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�Y�Ɛ�

dƌƵƐƚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϮϲ�ĚĂƚĞĚ�ϲͬϭϭͬϭϯ� ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ��ĂŶŬ�EĞƚǁŽƌŬ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
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�͘��DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ƚŽ��ůů��ĂŶŬƐͬEŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
�ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�

DͲϮϬϭϯͲϬϮϳ�ĚĂƚĞĚ�ϲͬϭϰͬϭϯ� dŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽƌŽŶŐĂŶ�;�ĂƐƚĞƌŶ�
^ĂŵĂƌͿ͕� /ŶĐ͘� ĨƌŽŵ� ĚŽŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĂĨĨĂŝƌƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ�ŽĨ�Z͘�͘�
EŽ͘�ϳϲϱϯ�;dŚĞ�EĞǁ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϮϴ�ĚĂƚĞĚ�ϲͬϭϵͬϭϯ� �ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬͲďĂƐĞĚ� ��Z� ƌĞƉŽƌƚ� ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƚŝŶŐ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�
��

hͬ<�Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�^ƵďƐŝĚŝĂƌǇ��ĂŶŬƐ�
E�Y�Ɛ�

DͲϮϬϭϯͲϬϮϵ�ĚĂƚĞĚ�ϲͬϭϰͬϭϯ� �ůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ůĞŶĚĞƌ�ĐŽƵŶƚ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�Y�Ɛ�

�

DͲϮϬϭϯͲϬϯϬ�ĚĂƚĞĚ�ϳͬϬϭͬϭϯ� &ŽƌĞŝŐŶ��ĐĐŽƵŶƚ�dĂǆ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��Đƚ�;&�d��Ϳ�Ύͬ�
�
�^W�ĂĚǀŝƐĞĚ�Ăůů� ďĂŶŬƐ� ĂŶĚ�E�&/Ɛ� ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�&�d���ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƐƚĞƉƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ�
ƚŚĞ�ƵŶĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�&�d���ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
Ύͬ� &�d���ǁĂƐ� ĞŶĂĐƚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϬ� ďǇ� ƚŚĞ�h^� �ŽŶŐƌĞƐƐ� ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ� ŽĨĨƐŚŽƌĞ� ƚĂǆ� ĂďƵƐĞƐ� ďǇ� h^� ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͘� &�d���
ƌĞƋƵŝƌĞƐ͕� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ŽŶͲůŝŶĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�;&&/ƐͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h^�/ŶƚĞƌŶĂů�
ZĞǀĞŶƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�;/Z^Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/Z^�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ďǇ� &&/Ɛ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
h^�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ŚŽůĚ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�&/Ɛ�

�

DͲϮϬϭϯͲϬϯϭ�ĚĂƚĞĚ�ϳͬϬϭͬϭϯ� /ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��^W� hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�Y�Ɛ�

�
DͲϮϬϭϯͲϬϯϮ�ĚĂƚĞĚ�ϳͬϬϰͬϭϯ� dŽ� ƉƌŽŚŝďŝƚ� ƚŚĞ� ZƵƌĂů� �ĂŶŬ� ŽĨ� ^ĂŶ� &ĞƌŶĂŶĚŽ�

;�ĞďƵͿ͕� /ŶĐ͘� ĨƌŽŵ� ĚŽŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĂĨĨĂŝƌƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ�ŽĨ�Z͘�͘�
EŽ͘�ϳϲϱϯ�;dŚĞ�EĞǁ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϯϯ�ĚĂƚĞĚ�ϳͬϭϬͬϭϯ� &ƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ĂƐŬĞĚ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƵƉĚĂƚĞĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�E�&�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�&/Ɛ�

�

� � �
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�͘��DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ƚŽ��ůů��ĂŶŬƐͬEŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
�ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�

DͲϮϬϭϯͲϬϯϰ�ĚĂƚĞĚ�ϳͬϭϭͬϭϯ� dŽ� ƉƌŽŚŝďŝƚ� ƚŚĞ� YƵĞǌŽŶ� dƌĂĚĞƌƐ� ZƵƌĂů� �ĂŶŬ� ŽĨ�
�ĂŶĚĞůĂƌŝĂ�;YƵĞǌŽŶͿ͕�/ŶĐ͘�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŝƚƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂĨĨĂŝƌƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ�ŽĨ�Z͘�͘�
EŽ͘�ϳϲϱϯ�;dŚĞ�EĞǁ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϯϱ�ĚĂƚĞĚ�ϳͬϯϬͬϭϯ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ďĂŶŬ� ĂƐ� � Ă�
͞ĐŽŵƉůĞǆ͟�ďĂŶŬ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϯϲ�ĚĂƚĞĚ�ϴͬϬϭͬϭϯ� dŽ� ƉƌŽŚŝďŝƚ� ƚŚĞ� ZƵƌĂů� �ĂŶŬ� ŽĨ� ^ĂŶ� :ŽƐĞ� �Ğů�
DŽŶƚĞ͕� /ŶĐ͘� ĨƌŽŵ� ĚŽŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĂĨĨĂŝƌƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ�ŽĨ�Z͘�͘�
EŽ͘�ϳϲϱϯ�;dŚĞ�EĞǁ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϯϳ�ĚĂƚĞĚ�ϴͬϮϮͬϭϯ� ^ŝŶŐůĞ� ƌĞƐĞƌǀĞ�ǁĞĞŬ� ĨƌŽŵ�ϭϲ� ƚŽ� Ϯϵ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϭϯ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǁĞĞŬ�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϯϴ�ĚĂƚĞĚ�ϴͬϭϮͬϭϯ� WƌŽƚĞĐƚ� zŽƵƌ�DŽŶĞǇ� ;WzDͿ�WŽƐƚĞƌ�ʹ� Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ^ĞĐƚŽƌ� &ŽƌƵŵ� ;&^&Ϳ� ǁŚŝĐŚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽŶ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƚĞ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ĚĞƉŽƐŝƚŽƌƐͬŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E�&/Ɛ�

DͲϮϬϭϯͲϬϯϵ�ĚĂƚĞĚ�ϴͬϮϮͬϭϯ� dŽ� ƉƌŽŚŝďŝƚ� ƚŚĞ� ZƵƌĂů� �ĂŶŬ� ŽĨ� >Ă� dƌŝŶŝĚĂĚ͕� /ŶĐ͘�
ĨƌŽŵ� ĚŽŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĂĨĨĂŝƌƐ� ƵŶĚĞƌ� ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�
ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ�ŽĨ�Z͘�͘�EŽ͘�ϳϲϱϯ�;dŚĞ�EĞǁ�
�ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϰϬ�ĚĂƚĞĚ�ϵͬϬϯͬϭϯ� 'ƌĂŶƚ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚŝƐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ƌĞůŝĞĨ�ƚŽ�ďĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ďǇ�dǇƉŚŽŽŶ�͞>ĂďƵǇŽ͟�
ĂŶĚ�ďǇ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�DŽŶƐŽŽŶ�;,ĂďĂŐĂƚͿ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�
ďǇ�dƌŽƉŝĐĂů�^ƚŽƌŵ�͞DĂƌŝŶŐ͟�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƚŝŽŶĂů� �ŝƐĂƐƚĞƌ� ZŝƐŬ� ZĞĚƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽƵŶĐŝů� ĚĂƚĞĚ� ϭϴ� ĂŶĚ� ϮϮ� �ƵŐƵƐƚ�
ϮϬϭϯ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϰϭ�ĚĂƚĞĚ�ϵͬϭϯͬϭϯ� dŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ƚŽ͘�dŽŵĂƐ�;�ĂǀĂŽ�
ĚĞů� EŽƌƚĞͿ͕� /ŶĐ͘� ĨƌŽŵ� ĚŽŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĂĨĨĂŝƌƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ�ŽĨ�Z͘�͘�
EŽ͘�ϳϲϱϯ�;dŚĞ�EĞǁ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϰϮ�ĚĂƚĞĚ�ϵͬϮϱͬϭϯ� 'ƌĂŶƚ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞůŝĞĨ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�
ďĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ�
�ĂŵďŽĂŶŐĂ��ŝƚǇ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂƌŵĞĚ�ĂƐƐĂƵůƚͬƐƚĂŶĚͲ
ŽĨĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŽŶ�ϵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�
��

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ
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�͘��DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ƚŽ��ůů��ĂŶŬƐͬEŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
�ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�

DͲϮϬϭϯͲϬϰϯ�ĚĂƚĞĚ�ϵͬϭϵͬϭϯ� dŽ� ƉƌŽŚŝďŝƚ� ƚŚĞ� ZƵƌĂů� �ĂŶŬ� ŽĨ� ,ĂŐŽŶŽǇ� ;�ĂǀĂŽ�
ĚĞů� ^ƵƌͿ͕� /ŶĐ͘� ĨƌŽŵ� ĚŽŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĂĨĨĂŝƌƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ�ŽĨ�Z͘�͘�
EŽ͘�ϳϲϱϯ�;dŚĞ�EĞǁ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϰϰ�ĚĂƚĞĚ�ϵͬϮϳͬϭϯ� ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌͲ
ŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĂŵŽŶŐ� ďĂŶŬƐ� ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ��dD�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϰϱ�ĚĂƚĞĚ�ϭϬͬϮϯͬϭϯ� 'ƌĂŶƚ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚŝƐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ƌĞůŝĞĨ� ƚŽ� ďĂŶŬƐ� ǁŝƚŚ� ŚĞĂĚ� ŽĨĨŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ� ďǇ� dǇƉŚŽŽŶ� ͞^ĂŶƚŝ͟�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�E�ZZD��ƌĞƉŽƌƚ�ĚĂƚĞĚ�ϭϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ�
��

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϰϲ�ĚĂƚĞĚ�ϭϬͬϯϬͬϭϯ� 'ƌĂŶƚ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚŝƐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ƌĞůŝĞĨ�ƚŽ�ďĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ� ϳ͘Ϯ�
ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĂŐďĂǇĂŶ͕��ŽŚŽů�ŽŶ�
ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�E�ZZD��ƌĞƉŽƌƚ�ĚĂƚĞĚ�
Ϯϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ�
��

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϰϳ�ĚĂƚĞĚ�ϭϭͬϬϳͬϭϯ� dŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƚƵďŝŐ�;EŽƌƚŚĞƌŶ�
^ĂŵĂƌͿ͕� /ŶĐ͘� ĨƌŽŵ� ĚŽŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĂĨĨĂŝƌƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ�ŽĨ�Z͘�͘�
EŽ͘�ϳϲϱϯ�;dŚĞ�EĞǁ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϰϴ�ĚĂƚĞĚ�ϭϭͬϬϳͬϭϯ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
tĞĞŬůǇ� ZĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ZĞƋƵŝƌĞĚ� ĂŶĚ� �ǀĂŝůĂďůĞ�
ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ĞƉŽƐŝƚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϰϵ�ĚĂƚĞĚ�ϭϭͬϭϰͬϭϯ� dŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ůĂŵŝŶŽƐ�;>ĂŐƵŶĂͿ͕�
/ŶĐ͘�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĂĨĨĂŝƌƐ� ƵŶĚĞƌ� ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�
ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ�ŽĨ�Z͘�͘�EŽ͘�ϳϲϱϯ�;dŚĞ�EĞǁ�
�ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϱϬ�ĚĂƚĞĚ�ϭϭͬϭϱͬϭϯ� 'ƌĂŶƚ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚŝƐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ƌĞůŝĞĨ�ƚŽ�ďĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ďǇ�dǇƉŚŽŽŶ�͞zŽůĂŶĚĂ͟�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�E�ZZD��ƌĞƉŽƌƚ�ĚĂƚĞĚ�ϭϮ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�
��

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϱϭ�ĚĂƚĞĚ�ϭϭͬϭϴͬϭϯ� ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŶŽŶͲƐƚŽĐŬ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ůŽĂŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� ;E^^>�ƐͿ͕� ƉĂǁŶƐŚŽƉƐ͕� ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ĚĞĂůĞƌƐ� ;&y�ƐͿ͕�ŵŽŶĞǇ� ĐŚĂŶŐĞƌƐ� ;D�ƐͿ�
ĂŶĚ�ƌĞŵŝƚƚĂŶĐĞ�ĂŐĞŶƚƐ�;Z�ƐͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶƚŝͲDŽŶĞǇ�
>ĂƵŶĚĞƌŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
�

E^^>�Ɛ�
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�͘��DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ƚŽ��ůů��ĂŶŬƐͬEŽŶͲ�ĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
�ĂƚĞ� WĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ� �ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�

DͲϮϬϭϯͲϬϱϮ�ĚĂƚĞĚ�ϭϭͬϮϮͬϭϯ� dĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ�<ŶŽǁ�zŽƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌ�;<z�Ϳ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ʹ�ƚŚĞ�
ŶŽŶͲƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŝŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŝĐƚŝŵƐ� ŽĨ� ^ƵƉĞƌ�
dǇƉŚŽŽŶ�zŽůĂŶĚĂ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϱϯ�ĚĂƚĞĚ�ϭϮͬϲͬϭϯ� �ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ZW� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� �ŝƌĐƵůĂƌ�
EŽ͘�ϴϭϰ�ĚĂƚĞĚ�Ϯϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϱϰ�ĚĂƚĞĚ�ϭϮͬϱͬϭϯ� dŽ� ƉƌŽŚŝďŝƚ� ƚŚĞ� ^ĂƌĂŶŐĂŶŝ� ZƵƌĂů� �ĂŶŬ͕� /ŶĐ͘� ĨƌŽŵ�
ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ� ŝƚƐ�
ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌƐŚŝƉ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�
^ĞĐƚŝŽŶ� ϯϬ� ŽĨ� Z͘�͘� EŽ͘� ϳϲϱϯ� ;dŚĞ� EĞǁ� �ĞŶƚƌĂů�
�ĂŶŬ��ĐƚͿ��
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
E&/Ɛ�

DͲϮϬϭϯͲϬϱϲ�ĚĂƚĞĚ�ϭϮͬϭϬͬϭϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝƐĞĚ� ƌŝƐŬͲďĂƐĞĚ� ĐĂƉŝƚĂů�
ĂĚĞƋƵĂĐǇ� ƌĂƚŝŽ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ƚĞŵƉůĂƚĞ� ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ�
�ŝƌĐƵůĂƌ� EŽ͘� ϳϴϭ� ĚĂƚĞĚ� ϭϯ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϯ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂƐĞů�///�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϱϳ�ĚĂƚĞĚ�ϭϮͬϭϬͬϭϯ� �ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ĨŽƌŵĂƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁĞĞŬůǇ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ƉĞƐŽͲĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�
ĐŽŵŵŽŶ� ƚƌƵƐƚ� ĨƵŶĚ� ;�d&Ϳ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐŝŵŝůĂƌůǇ�
ŵĂŶĂŐĞĚ� ĨƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ǁĞĞŬůǇ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ�
ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝĚƵĐŝĂƌǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�;dK&�Ϳ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϱϴ�ĚĂƚĞĚ�ϭϮͬϭϯͬϭϯ� �ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ĨŽƌŵĂƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ĂŝůǇ�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ��ŽŶĚŝƚŝŽŶ�;��Z�Ϳ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϱϵ�ĚĂƚĞĚ�ϭϮͬϭϯͬϭϯ� �ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ZĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ZĞƋƵŝƌĞĚ� ĂŶĚ� �ǀĂŝůĂďůĞ�
ZĞƐĞƌǀĞƐ�;�ZZ�ZͿ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

DͲϮϬϭϯͲϬϲϬ�ĚĂƚĞĚ�ϭϮͬϮϬͬϭϯ� 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌĞĚŝƚ� �ĂƌĚ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĐƚŝǀŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�;����ZͿ�
�

hͬ<�Ɛ�
d�Ɛ�

Zͬ��Ɛ�
�

�
�
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ϭ͘ �ƐŝĂ�hŶŝƚĞĚ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ :E��ůĚŐ͘�:ŽǇ�EĂƐƚĂůŐ��ĞŶƚĞƌ͕�ϭϳ������ǀĞŶƵĞ͕�KƌƚŝŐĂƐ��ĞŶƚĞƌ͕�WĂƐŝŐ��ŝƚǇ
Ϯ͘ ��K�hŶŝďĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ��K��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ϳϴϵϵ�DĂŬĂƚŝ��ǀĞŶƵĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ

ϯ͘ �ĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�/ƐůĂŶĚƐ �W/��ůĚŐ͕͘��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ�ĐŽƌ͘��WĂƐĞŽ�ĚĞ�ZŽǆĂƐ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ�ϬϳϮϬ
ϰ͘ �ŚŝŶĂ��ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ϴϳϰϱ�WĂƐĞŽ�ĚĞ�ZŽǆĂƐ�ĐŽƌ͘�sŝůůĂƌ�^ƚƌĞĞƚ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ�ϭϮϮϲ
ϱ͘ �ĂƐƚ�tĞƐƚ��ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ dŚĞ��ĞĂƵĨŽƌƚ͕�ϱƚŚ��ǀĞŶƵĞ��ŽƌŶĞƌ�ϮϯƌĚ�^ƚƌĞĞƚ͕�&Žƌƚ��ŽŶŝĨĂĐŝŽ�'ůŽďĂů��ŝƚǇ͕�dĂŐƵŝŐ��ŝƚǇ
ϲ͘ DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ĂŶŬ�Θ�dƌƵƐƚ��ŽŵƉĂŶǇ DĞƚƌŽďĂŶŬ�WůĂǌĂ͕�^ĞŶ͘�'ŝů�:͘�WƵǇĂƚ��ǀĞŶƵĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ�ϭϮϬϬ
ϳ͘ WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ĂŶŬ WE��&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĞŶƚĞƌ͕�WƌĞƐ͘��ŝŽƐĚĂĚŽ�DĂĐĂƉĂŐĂů��ůǀĚ͕͘�WĂƐĂǇ��ŝƚǇ�ϭϯϬϱ
ϴ͘ WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�dƌƵƐƚ��ŽŵƉĂŶǇ WŚŝůƚƌƵƐƚ��ĂŶŬ��ůĚŐ͕͘�ϭϬϬϬ�hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ��ǀĞ͕͘�ĐŽƌ͘�^ĂŶ�DĂƌĐĞůŝŶŽ�^ƚ͕͘�WĂĐŽ͕�DĂŶŝůĂ�ϭϬϬϰ
ϵ͘ ZŝǌĂů��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ϰϲƚŚ�&ůŽŽƌ͕�zƵĐŚĞŶŐĐŽ�dŽǁĞƌ͕�Z����WůĂǌĂ͕�ϲϴϭϵ��ǇĂůĂ��ǀĞ͕͘�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ�ϬϳϮϳ

ϭϬ͘ ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĂŶŬ��ĞŶƚƌĞ͕�ϲϳϳϲ��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ�Ϭϳϭϵ
ϭϭ͘ hŶŝŽŶ��ĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ hŶŝŽŶ��ĂŶŬ�WůĂǌĂ͕�DĞƌĂůĐŽ��ǀĞŶƵĞ�ĐŽƌ͘�KŶǇǆ�Θ�^ĂƉƉŚŝƌĞ�ZŽĂĚƐ͕�WĂƐŝŐ��ŝƚǇ�ϭϲϬϱ
ϭϮ͘ hŶŝƚĞĚ��ŽĐŽŶƵƚ�WůĂŶƚĞƌƐ��ĂŶŬ h�W���ůĚŐ͕͘�ϳϵϬϳ�DĂŬĂƚŝ��ǀĞ͕͘�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ���ϬϳϮϴ

ϭ͘ �ůͲ�ŵĂŶĂŚ�/ƐůĂŵŝĐ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůƐ W,/��K��͘��ƵŝůĚŝŶŐ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ǀĞŶƵĞ͕��ĂŵďŽĂŶŐĂ��ŝƚǇ
Ϯ͘ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ ^ĞŶ͘�'ŝů͘�:͘�WƵǇĂƚ��ǀĞŶƵĞ�ĐŽƌŶĞƌ�DĂŬĂƚŝ��ǀĞŶƵĞ�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϯ͘ >ĂŶĚ��ĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ >ĂŶĚ�ĂŶŬ�WůĂǌĂ��ůĚŐ͕͘�ϭϱϵϴ�D͘�,͘��Ğů�WŝůĂƌ�ĐŽƌ͘��ƌ͘�:͘�YƵŝŶƚŽƐ�^ƚƐ͕͘�DĂůĂƚĞ͕�DĂŶŝůĂ�ϭϬϬϰ

ϭ͘ �E���ĂŶŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�>ƚĚ ϵͬ&�DĞƚƌŽďĂŶŬ��ĂƌĚ��ŽƌƉ͘��ĞŶƚĞƌ͕�ϲϳϳϴ��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
Ϯ͘ �ĞƵƚƐĐŚĞ��ĂŶŬ��' Ϯϲ�ͬ�&��ǇĂůĂ�dŽǁĞƌ�KŶĞ͕��ǇĂůĂ�dƌŝĂŶŐůĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ��ϭϮϳϰ
ϯ͘ DŝǌƵŚŽ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĂŶŬ�>ƚĚ͘�ͲDĂŶŝůĂ��ƌĂŶĐŚ Ϯϲ�ͬ�&��ŝƚŝďĂŶŬ�dŽǁĞƌ͕�sĂůĞƌŽ�ĐŽƌ͘�sŝůůĂƌ�^ƚƐ͕͘�^ĂůĐĞĚŽ�sŝůůĂŐĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ�
ϰ͘ ,ŽŶŐŬŽŶŐ�Θ�^ŚĂŶŐŚĂŝ��ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉ͘�>ƚĚ ,^����ĞŶƚƌĞ͕�ϯϬϱϴ�&ŝĨƚŚ��ǀĞŶƵĞ�tĞƐƚ͕��ŽŶŝĨĂĐŝŽ�'ůŽďĂů��ŝƚǇ͕�dĂŐƵŝŐ��ŝƚǇ�ϭϲϯϰ
ϱ͘ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚĞŶ�'ƌŽĞƉ��ĂŶŬ�E͘s͘�Ͳ�DĂŶŝůĂ��ƌĂŶĐŚ Ϯϭ�ͬ�&�dŽǁĞƌ�KŶĞ�Θ��ǆĐŚĂŶŐĞ�WůĂǌĂ͕��ǇĂůĂ�dƌŝĂŶŐůĞ͕��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ��ϭϮϮϱ
ϲ͘ ^ƚĂŶĚĂƌĚ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĂŶŬ dŚĞ�^ŬǇ�WůĂǌĂ��ůĚŐ͕͘�ϲϳϴϴ��ǇĂůĂ��ǀĞ͕͘�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ�ϭϮϮϲ

ϭ͘ �ĂŶŬ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ ^ĂŶ�DŝŐƵĞů�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ��ĞŶƚƌĞ�;^DW�Ϳ͕�EŽ͘�ϳ�^ĂŝŶƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�^ƚƌĞĞƚ͕�DĂŶĚĂůƵǇŽŶŐ��ŝƚǇ�ϭϱϱϬ
Ϯ͘ ��K�WƌŝǀĂƚĞ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ��K�WƌŝǀĂƚĞ��ĂŶŬ�ϮŶĚ�&ůŽŽƌ͕���K��ƋƵŝƚĂďůĞ�dŽǁĞƌ͕�ϴϳϱϭ�WĂƐĞŽ��Ğ�ZŽǆĂƐ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϯ͘ WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ ϱͬ&�W��Žŵ�dŽǁĞƌ͕�ϲϳϵϱ��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ��ϭϮϬϬ
ϰ͘ WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂŶŬ Ws���ůĚŐ͘�ϭϬϭ�s͘��͘�ZƵĨŝŶŽ�ĐŽƌ͘��ĞůĂ�ZŽƐĂ�^ƚƐ͕͘�>ĞŐĂƐƉŝ�sŝůůĂŐĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ�ϭϮϮϵ
ϱ͘ ZŽďŝŶƐŽŶƐ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ϭϳͬ&�'ĂůůĞƌŝĂ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĞŶƚĞƌ͕���^��ĐŽƌŶĞƌ�KƌƚŝŐĂƐ��ǀĞŶƵĞ͕�ϭϭϭϬ�YƵĞǌŽŶ��ŝƚǇ

^ŽƵƌĐĞ�͗�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ĂƚĂ��ĞŶƚĞƌ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�^ĞĐƚŽƌ���������������������������������������������������������

�KDD�Z�/�>���E<^

�͘�hŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬƐ�;hͬ<�ƐͿ

����Z�E�,�^�K&�&KZ�/'E���E<^

��������WZ/s�d���KD�^d/����E<^
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����WZ/s�d���KD�^d/����E<^

����'Ks�ZED�Ed���E<^

hE/s�Z^�>���E<^



Second Semester 2013
S

t
a

t
u

s
 R

e
p

o
r
t
 o

n
 t

h
e

 P
h

il
ip

p
in

e
 F

in
a

n
c

ia
l 

S
y

s
t
e

m

KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

ϭ͘ �d����ĂŶŬ�;WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐͿ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ϭϲƚŚ�ƚŽ�ϭϵƚŚ�&ůŽŽƌƐ͕�&Žƌƚ�>ĞŐĞŶĚ�dŽǁĞƌƐ͕�ϯϭƐƚ�^ƚƌĞĞƚ�ĐŽƌ͘�ϯƌĚ��ǀĞ͕͘�
�ŽŶŝĨĂĐŝŽ�'ůŽďĂů��ŝƚǇ͕�dĂŐƵŝŐ��ŝƚǇ

Ϯ͘ DĂǇďĂŶŬ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�/ŶĐ͘ DĂǇďĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĞŶƚƌĞ�ϳƚŚ��ǀĞŶƵĞ��ŽƌŶĞƌ�ϮϴƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŽŶŝĨĂĐŝŽ�,ŝŐŚ�
^ƚƌĞĞƚ��ĞŶƚƌĂů͕��ŽŶŝĨĂĐŝŽ�'ůŽďĂů��ŝƚǇ͕�dĂŐƵŝŐ��ŝƚǇ�ϭϲϯϰ�DĞƚƌŽ�DĂŶŝůĂ

ϭ͘ �ĂŶŐŬŽŬ��ĂŶŬ�WƵďůŝĐ��Ž�>ƚĚ ϭϬ�ͬ�&��dŚĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�dŽǁĞƌ�Ϯ͕��ϲϳϲϲ��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ

Ϯ͘ �ĂŶŬ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕�E͘�͘ Ϯϳ�ͬ�&�WŚŝůĂŵůŝĨĞ�dŽǁĞƌ͕�ϴϳϲϳ�WĂƐĞŽ�ĚĞ�ZŽǆĂƐ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ��ϭϮϮϲ
ϯ͘ �ĂŶŬ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�>ŝŵŝƚĞĚͲDĂŶŝůĂ��ƌĂŶĐŚ ϯϲ�ͬ�&�WŚŝůĂŵůŝĨĞ�dŽǁĞƌ͕�ϴϳϲϳ�WĂƐĞŽ�ĚĞ�ZŽǆĂƐ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϰ͘ �ŝƚŝďĂŶŬ͕�E͘�͘ ϵ&��ŝƚŝďĂŶŬ�dŽǁĞƌ͕�ϴϳϰϭ�WĂƐĞŽ�ĚĞ�ZŽǆĂƐ�^ƚ͕͘�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ��ϭϮϮϲ
ϱ͘ :W�DŽƌŐĂŶ��ŚĂƐĞ��ĂŶŬ͕�E͘�͘ ϯϭ�ͬ�&�WŚŝůĂŵůŝĨĞ�dŽǁĞƌ͕�ϴϳϲϳ�WĂƐĞŽ�ĚĞ�ZŽǆĂƐ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ��ϭϮϮϵ
ϲ͘ <ŽƌĞĂ��ǆĐŚĂŶŐĞ��ĂŶŬ ϮϭƐƚ�&ůŽŽƌ͕��ƵĞůůŝŐ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�DĂŬĂƚŝ��ǀĞŶƵĞ�ĐŽƌŶĞƌ�WĂƐĞŽ�ĚĞ�ZŽǆĂƐ�^ƚƌĞĞƚ͕�

DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϳ͘ DĞŐĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶŬ��Ž͕͘�>ƚĚ͘ ϯ�ͬ�&�WĂĐŝĨŝĐ�^ƚĂƌ��ůĚŐ͕͘�^ĞŶ͘�'ŝů�WƵǇĂƚ��ǀĞ͕͘�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϴ͘ dŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�dŽŬǇŽͲDŝƚƐƵďŝƐŚŝ�h&:�>ƚĚ͘� ϭϱ�ͬ�&�DĂŬĂƚŝ�^ŬǇ�WůĂǌĂ��ƵŝůĚŝŶŐ�ϲϳϴϴ��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ�ϭϮϮϲ

ϭ͘ �ůůŝĞĚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ �ůůŝĞĚ��ĂŶŬ��ĞŶƚĞƌ͕�ϲϳϱϰ��ǇĂůĂ��ǀĞ͕͘�ĐŽƌ͘�>ĞŐĂƐƉŝ�^ƚ͕͘�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
Ϯ͘ ��K��ůŝƚĞ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϭϭƚŚ�&ůŽŽƌ�EĞƚ��ƵďĞ�ϯƌĚ��ǀĞŶƵĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ϯϬƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŽŶŝĨĂĐŝŽ�'ůŽďĂů��ŝƚǇ͕�

dĂŐƵŝŐ
ϯ͘ �W/��ŝƌĞĐƚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ ϴͬ&���W/�WĂƐĞŽ�ĚĞ�ZŽǆĂƐ��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ��ĞŶƚĞƌ͕�ϴϳϱϯ�WĂƐĞŽ�ĚĞ�ZŽǆĂƐ�^ƚ͕͘�

ϭϮϬϬ�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϰ͘ �W/�&ĂŵŝůǇ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ �W/�&^���ĞŶƚĞƌ͕�WĂƐĞŽ�ĚĞ�ZŽǆĂƐ�ĐŽƌ͘�ĚĞůĂ�ZŽƐĂ�^ƚƐ͕͘�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϱ͘ �W/�'ůŽďĞ��ĂŶŬŽ͕�/ŶĐ͕͘���^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ 'ͬ&��ĂŶ<K��ůĚŐ͕͘�KƌƚŝŐĂƐ��ǀĞŶƵĞ͕�EŽƌƚŚ�'ƌĞĞŶŚŝůůƐ͕�^ĂŶ�:ƵĂŶ͕�DĞƚƌŽ�

DĂŶŝůĂ
ϲ͘ �ŚŝŶĂ��ĂŶŬ�^ĂǀŝŶŐƐ͕�/ŶĐ͘ s'W��ĞŶƚĞƌ��ůĚŐ͕͘�ϲϳϳϮ��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ͕�ϭϮϮϲ�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϳ͘ �ŝƚŝďĂŶŬ�^ĂǀŝŶŐƐ͕�/ŶĐ͘�� ϭϵͬ&��ŝƚŝďĂŶŬ�^ƋƵĂƌĞ͕�ϭ��ĂƐƚǁŽŽĚ��ǀĞ͕͘��ĂƐƚǁŽŽĚ��ŝƚǇ͕�>ŝďŝƐ͕�YƵĞǌŽŶ��ŝƚǇ

ϴ͘ �ŝƚǇ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ �ŝƚǇ�^ĂǀŝŶŐƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂǌĂ�ĐŽƌ͘�KƐŵĞŶĂ��ůǀĚ͘��ŶĚ�W͘��ƵƌŐŽƐ�^ƚ͕͘�ϲϬϬϬ��ĞďƵ�
�ŝƚǇ

ϵ͘ ,^���^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ�;WŚŝůƐͿ͕�/ŶĐ͘ '�ͬ�&�WĞŶŝŶƐƵůĂ��ŽƵƌƚ͕�ϴϳϯϱ�WĂƐĞŽ�ĚĞ�ZŽǆĂƐ�ĐŽƌ͘�DĂŬĂƚŝ��ǀĞ͕͘�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ

ϭϬ͘ >ĞŐĂǌƉŝ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ZŝǌĂů�^ƚ͕͘�^ĂŐƉŽŶ͕�>ĞŐĂǌƉŝ��ŝƚǇ͕��ůďĂǇ
ϭϭ͘ DĂůĂǇĂŶ��ĂŶŬ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�DŽƌƚŐĂŐĞ��ĂŶŬ DĂũĂůĐŽ��ůĚŐ͕͘�ĐŽƌ͘��ĞŶĂǀŝĚĞǌ�Θ�dƌĂƐŝĞƌƌĂ�^ƚƐ͕͘�>ĞŐĂƐƉŝ�sŝůůĂŐĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ

ϭϮ͘ DĞƌĐŚĂŶƚƐ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�/ŶĐ͘ ���^�Ϯ��ůĚŐ͕͘�:͘�W͘�>ĂƵƌĞů�;�ĐĂĐŝĂ�^ĞĐƚŝŽŶͿ�ĐŽƌ͘�sŝůůĂ��ďƌŝůůĞ͕��ĂǀĂŽ��ŝƚǇ

ϭϯ͘ WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ W^�ĂŶŬ��ĞŶƚĞƌ͕�ϳϳϳ�WĂƐĞŽ�ĚĞ�ZŽǆĂƐ�ĐŽƌ͘�^ĞĚĞŶŽ�^ƚ͕͘�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϭϰ͘ Z����^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ Z����^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ϮϲƚŚ�ĂŶĚ�ϮϱƚŚ�^ƚƌĞĞƚƐ͕��ŽŶŝĨĂĐŝŽ�

'ůŽďĂů��ŝƚǇ͕�dĂŐƵŝŐ��ŝƚǇ�ϭϲϯϰ
ϭϱ͘ ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĂŶŬ�^ĂǀŝŶŐƐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĂŶŬ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĞŶƚƌĞ�ϲϳϵϳ��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ZƵĨŝŶŽ�^ƚƌĞĞƚ͕�

DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϭϲ͘ dŽŶŐǇĂŶŐ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ 'ͬ&��ŚĂƚŚĂŵ�,ŽƵƐĞ��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ͕�ϭϭϲ�sĂůĞƌŽ�ĐŽƌ͘�,ĞƌƌĞƌĂ�^ƚƐ͘�͕�^ĂůĐĞĚŽ�

sŝůůĂŐĞ͕�ϭϮϮϳ�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϭϳ͘ h�W��^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ ϭϴͬ&�h�W���ůĚŐ͕͘�DĂŬĂƚŝ��ǀĞŶƵĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ��ϬϳϮϴ
ϭϴ͘ hŶŝƚĞĚ�KǀĞƌƐĞĂƐ��ĂŶŬ�WŚŝůƐ͘ ϭϳͬ&�WĂĐŝĨŝĐ�^ƚĂƌ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�^ĞŶ͘�'ŝů�:͘�WƵǇĂƚ�ĐŽƌ͘�DĂŬĂƚŝ��ǀĞŶƵĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ�

ϭϮϬϬ

������Z�E�,�^�K&�&KZ�/'E���E<^

�͘�d,Z/&d���E<^�;d�ƐͿ

�����^h�^/�/�Z/�^ͬ�&&/>/�d�^�K&�Kd,�Z���E<^ͬE�&/Ɛ

�����^h�^/�/�Z/�^�K&�&KZ�/'E���E<^



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
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ϭ͘ ϭƐƚ�sĂůůĞǇ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬͿ sĂŵĞŶƚĂ��ůǀĚ͕͘�ĐŽƌŶĞƌ�>ŝƌŝŽ�^ƚ͕͘��ĂƌŵĞŶ͕�ϵϬϬϬ��ĂŐĂǇĂŶ�ĚĞ�KƌŽ��ŝƚǇ
Ϯ͘ �ĂŶŬ�KŶĞ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ϰϮϬϭ�Z͘�DĂŐƐĂǇƐĂǇ��ůǀĚ͕͘�^ƚĂ͘�DĞƐĂ͕�DĂŶŝůĂ��ϭϬϬϴ
ϯ͘ �ĂƚĂĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ �ŐƵŝƌƌĞ�^ƚ͕͘��ĂůĂŶŐĂ͘�ϮϭϬϬ��ĂƚĂĂŶ
ϰ͘ �ĂƚĂĂŶ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ĂŶŬ ϯϯ�ZŝǌĂů�^ƚ͕͘��ŝŶĂůƵƉŝŚĂŶ͕��ĂƚĂĂŶ�ϮϭϭϬ
ϱ͘ �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶĚ��ŽŶƐƵŵĞƌƐ��ĂŶŬ�;���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬͿ ^ŝŵŽŶ�>ĞĚĞƐŵĂ�^ƚ͕͘�:ĂƌŽ͕�/ůŽŝůŽ��ŝƚǇ
ϲ͘ �ĂƌĚ�^D���ĂŶŬ͕�/ŶĐ͕͘���dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬ ϲϭ�/ŶƐƵůĂƌ��ůĚŐ͕͘�ZŝǌĂů��ǀĞ͕͘�^ĂŶ�WĂďůŽ��ŝƚǇ
ϳ͘ �ĞŶƚƵƌǇ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ϮϯϮ�^ŚĂǁ��ůǀĚ͘�ĐŽƌ͘�KƌĂŶďŽ��ƌŝǀĞ͕�ϭϲϬϭ�WĂƐŝŐ��ŝƚǇ
ϴ͘ �ŝƚǇƐƚĂƚĞ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ �ŝƚǇƐƚĂƚĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ϳϬϵ�^ŚĂǁ��ůǀĚ͕͘�KƌĂŶďŽ͕�WĂƐŝŐ��ŝƚǇ�ϭϲϬϬ
ϵ͘ �ŽŵƐĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ Ϯͬ&��/��'ƌĂŶĚĞ�dŽǁĞƌ͕�^ĂƉƉŚŝƌĞ�Θ�'ĂƌŶĞƚ�ZĚƐ͕͘�KƌƚŝŐĂƐ��ƚƌ͕͘�WĂƐŝŐ��ŝƚǇ

ϭϬ͘ �ŽƌĚŝůůĞƌĂ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ �ƵŵůĂŽ��ůǀĚ͕͘��ĂǇŽŵďŽŶŐ͕�ϯϳϬϬ�EƵĞǀĂ�sŝǌĐĂǇĂ
ϭϭ͘ �ƵŵĂŐƵĞƚĞ��ŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ �ƌ͘�sŝĐĞŶƚĞ�>ŽĐƐŝŶ�ĐŽƌ͘��ĞƌǀĂŶƚĞƐ�^ƚƐ͕͘��ƵŵĂŐƵĞƚĞ��ŝƚǇ
ϭϮ͘ �ƵŶŐŐĂŶŽŶ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��DŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞ�dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘ Etd&��ůĚŐ͕͘�ϭϬϮ�^ĂŶ�^ĞďĂƐƚŝĂŶ�^ƚ͕͘��ĂĐŽůŽĚ��ŝƚǇ͕�EĞŐƌŽƐ�KĐĐŝĚĞŶƚĂů
ϭϯ͘ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬͿ EĂƚŝŽŶĂů�,ŝŐŚǁĂǇ͕�WŽďůĂĐŝŽŶ͕�>ŝĂŶŐĂ͕�^ƵƌŝŐĂŽ��Ğů�^Ƶƌ
ϭϰ͘ �ƋƵŝĐŽŵ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ 'ͬ&�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ��ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ͕�Ϯϭϱ�^ĂůĐĞĚŽ�^ƚ͕͘�>ĞŐĂƐƉŝ�sŝůůĂŐĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϭϱ͘ &ĂƌŵĞƌƐ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ DĐ�ƌƚŚƵƌ�,ŝŐŚǁĂǇ͕�tĂŬĂƐ͕��ŽĐĂƵĞ͕��ƵůĂĐĂŶ
ϭϲ͘ &ŝƌƐƚ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��WƌŝǀĂƚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬͿ �W�'ĂƌĐŝĂ�EŽƌƚŚ��ǀĞŶƵĞ͕�dĂŐďŝůĂƌĂŶ��ŝƚǇ
ϭϳ͘ ,ŝǇĂƐ��ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 'Žǀ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚŽ�&͘�,Ăůŝůŝ��ǀĞ͕͘��ĂŐďĂŐƵŝŶ͕�^ƚĂ͘�DĂƌŝĂ͕��ƵůĂĐĂŶ
ϭϴ͘ /ŶƚĞƌͲ�ƐŝĂ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ :͘W͘�ZŝǌĂů��ǀĞ͕͘��DĂŚŽŐĂŶǇ�DĂƌŬĞƚ�͕�ϰϭϮϬ�dĂŐĂǇƚĂǇ���ŝƚǇ
ϭϵ͘ /ƐůĂ��ĂŶŬ�;��dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϭϱ�'ůĂƐƐ�dŽǁĞƌ͕��͘�WĂůĂŶĐĂ�:ƌ͘�^ƚ͕͘�>ĞŐĂƐƉŝ�sŝůůĂŐĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϮϬ͘ >ĞŵĞƌǇ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ /ůƵƐƚƌĞ��ǀĞŶƵĞ͕�>ĞŵĞƌǇ͕�ϰϮϬϵ��ĂƚĂŶŐĂƐ
Ϯϭ͘ >ŝĨĞ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ hŶŝƚƐ�ϭϯͲϭϰ�DĂƌŝĞƚĂ��ƌĐĂĚĞ͕�DĂƌĐŽƐ�,ŝŐŚǁĂǇ�ĐŽƌŶĞƌ��͘�dƵĂǌŽŶ͕��ĂŝŶƚĂ͕�ZŝǌĂů
ϮϮ͘ >ƵǌŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ WĂĐŝĂŶŽ�ZŝǌĂů�^ƚ͕͘�DĂǇĂƉĂ͕��ĂůĂŵďĂ��ŝƚǇ͕�>ĂŐƵŶĂ
Ϯϯ͘ DĂůĂƐŝƋƵŝ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ YƵĞǌŽŶ��ůǀĚ͘��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�DĂůĂƐŝƋƵŝ͕�ϮϰϮϭ�WĂŶŐĂƐŝŶĂŶ
Ϯϰ͘ DĂƌŝƚŝŵĞ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ 'ĞŶ͘��͘��ŐƵŝŶĂůĚŽ�,ŝŐŚǁĂǇ͕��ĂĐŽŽƌ͕�ϰϭϬϮ��ĂǀŝƚĞ
Ϯϱ͘ ŵ�ĂŶŬ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�;��dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘ 'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ͕�KŶĞ��ǀŽƚĞĐŚ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�>ĂŬĞ��ǀŽǌŽŶĞ�EƵǀĂůŝ͕�^ƚĂ͘�ZŽƐĂ��ŝƚǇ͕�>ĂŐƵŶĂ�ϰϬϮϲ
Ϯϲ͘ DĞƚƌŽͲ�ĞďƵ�WƵďůŝĐ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ dĂďƵŶŽŬ͕�dĂůŝƐĂǇ͕��ĞďƵ
Ϯϳ͘ DŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞ�DĂǆŝŵƵŵ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ EŽ͘�ϱϰ��ĂƌĂŶŐĂǇ�^ĂďĂŶŐ͕�WƵĞƌƚŽ�'ĂůĞƌĂ͕�ϱϮϬϯ�KƌŝĞŶƚĂů�DŝŶĚŽƌŽ
Ϯϴ͘ EŽƌƚŚƉŽŝŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ �Z��ƵŝůĚŝŶŐ�///͕��ŐǇ͘�>ĂŶĚĂǇĂŶ͕��EĂƚŝŽŶĂů�,ŝŐŚǁĂǇ͕�ϰϬϮϯ�^ĂŶ�WĞĚƌŽ͕�>ĂŐƵŶĂ
Ϯϵ͘ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�<ĂƵƐǁĂŐĂŶ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ�;��DŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞ�dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬͿ ��Θ�>��ůĚŐ͕͘��͘�>ŽƉĞǌ�^ƚ͕͘�:ĂƌŽ͕�/ůŽŝůŽ��ŝƚǇ͕�ϱϬϬϬ�
ϯϬ͘ KƉƚŝŵƵŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ hƉƉĞƌ�'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ͕�tŽƌůĚǁŝĚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĞŶƚĞƌ͕�^ŚĂǁ��ůǀĚ͕͘�DĂŶĚĂůƵǇŽŶŐ��ŝƚǇ
ϯϭ͘ WĂĐŝĨŝĐ��ĐĞ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ ZĞƚĂŝů�/�dŝŵĞ�^ƋƵĂƌĞ��ŽŵƉůĞǆ͕�^ƵďŝĐ��ĂǇ�&ƌĞĞƉŽƌƚ��ŽŶĞ͕�KůŽŶŐĂƉŽ��ŝƚǇ�
ϯϮ͘ WĂŵƉĂŶŐĂ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ DĐ�ƌƚŚƵƌ�,ŝŐŚǁĂǇ͕��ŽůŽƌĞƐ͕�^ĂŶ�&ĞƌŶĂŶĚŽ��ŝƚǇ͕�ϮϬϬϬ�WĂŵƉĂŶŐĂ
ϯϯ͘ WĞŶďĂŶŬ�/ŶĐ�;��W��Ϳ�;&ŽƌŵĞƌůǇ͗�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘Ϳ ϯƌĚ�&ůƌ͕͘�WĞŶďĂŶŬ��ĞŶƚĞƌ͕�'ĞŶ͘�^ĂŶƚŽƐ��ŝƚǇ
ϯϰ͘ WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�WŽƐƚĂů�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ WŽƐƚĂů�ĂŶŬ��ĞŶƚƌĞ͕�>ŝǁĂƐĂŶŐ��ŽŶŝĨĂĐŝŽ͕�DĂŶŝůĂ��ϭϬϬϬ
ϯϱ͘ WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͕͘���^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ ϯϱϬ�ZŝǌĂů��ǀĞ͘��ǆƚ͘�ĐŽƌ͘�ϴƚŚ��ǀĞ͕͘�'ƌĂĐĞ�WĂƌŬ͕�ϭϰϬϯ��ĂůŽŽĐĂŶ��ŝƚǇ
ϯϲ͘ WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�;WZ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬͿ ZŝǌĂů�ĐŽƌ͘��ĂŶĐŝůůĞƌ͕��ĂƵĂǇĂŶ͕�/ƐĂďĞůĂ
ϯϳ͘ WůĂŶƚĞƌƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ WůĂŶƚĞƌƐ��ůĚŐ͕͘�ϯϭϰ�^ĞŶ͘�'ŝů�:͘�WƵǇĂƚ��ǀĞ͕͘�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϯϴ͘ WƌŝĚĞ�^ƚĂƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ �ĂƚĂŶŐĂŶ�WůĂǌĂ͕�<ƵŵŝŶƚĂŶŐ�/ďĂďĂ͕��ĂƚĂŶŐĂƐ��ŝƚǇ
ϯϵ͘ WƌŽĚƵĐĞƌƐ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ^ŚĂǁ��ůǀĚ͕͘�ĐŽƌ͘�^ĂŶ�DŝŐƵĞů��ǀĞ͕͘�KŶĞ�^ĂŶ�DŝŐƵĞů��ůĚŐ͕͘��KƌƚŝŐĂƐ��ĞŶƚĞƌ͕�WĂƐŝŐ��ŝƚǇ
ϰϬ͘ WƌŽŐƌĞƐƐ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ WŽďůĂĐŝŽŶ͕�^ƵďŝĐ͕��ϮϮϬϵ���ĂŵďĂůĞƐ

����^d�E�Ͳ�>KE��d,Z/&d���E<^
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

ϰϭ͘ YƵĞĞŶ��ŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ�Žƌ�YƵĞĞŶďĂŶŬ���
dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬ

YƵĞĞŶďĂŶŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĞŶƚĞƌ͕�^ŬǇ��ŝƚǇ�dŽǁĞƌ͕�DĂƉĂ�^ƚ͕͘�/ůŽŝůŽ��ŝƚǇ

ϰϮ͘ YƵĞǌŽŶ��ŽĐŽŶƵƚ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬͿ �Žƌ͘�'Žǀ͘�'ƵŝŶƚŽ�Θ��ŶƌŝƋƵĞǌ�^ƚƐ͕͘�>ƵĐĞŶĂ��ŝƚǇ
ϰϯ͘ ^ĂŵƉĂŐƵŝƚĂ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ EŽ͘�ϭϬ�:͘�>ƵŶĂ�^ƚ͕͘�WŽďůĂĐŝŽŶ͕�^ĂŶ�WĞĚƌŽ͕�>ĂŐƵŶĂ
ϰϰ͘ ^ŝůĂŶŐĂŶ�^ĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�>ŽĂŶ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ :͘�W͘�ZŝǌĂů�^ƚ͕͘�^ŝůĂŶŐ͕�ϰϭϭϴ��ĂǀŝƚĞ
ϰϱ͘ ^ƚĞƌůŝŶŐ��ĂŶŬ�ŽĨ��ƐŝĂ͕�/ŶĐ͘�;��^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬͿ ^ƚĞƌůŝŶŐ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĞŶƚĞƌ͕�'ƌĞĞŶŚŝůůƐ͕�^ĂŶ�:ƵĂŶ��ŝƚǇ
ϰϲ͘ ^ƵŶ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ 'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ;�ŽŽƌ�EŽ͘�ϴͿ͕�ZŽƐĂůŝĞ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�'ĂŝƐĂŶŽ�'ƌĂŶĚ�&ŝĞƐƚĂ�DĂůů͕�,ŝͲǁĂǇ�dĂďƵŶŽŬ͕�

dĂůŝƐĂǇ��ŝƚǇ͕��ĞďƵ
ϰϳ͘ dŚĞ�WĂůĂǁĂŶ��ĂŶŬ�;WĂůĂǁĂŶ���Ϳ͕�/ŶĐ͘ ϭϲϳ�ZŝǌĂů��ǀĞ͕͘�WƵĞƌƚŽ�WƌŝŶĐĞƐĂ��ŝƚǇ͕�ϱϯϬϬ�WĂůĂǁĂŶ
ϰϴ͘ dŚĞ�ZĞĂů��ĂŶŬ͕�;��dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘ ϳͬ&�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dŽǁĞƌ͕�ϴϭ�dŝŵŽŐ��ǀĞŶƵĞ͕��ŝůŝŵĂŶ͕�YƵĞǌŽŶ��ŝƚǇ
ϰϵ͘ dŽǁĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ 'ͬ&�ZŽĐŬĂǀŝůůĂ��ůĚŐ͕͘�WŽďůĂĐŝŽŶ͕�'ƵŝŐƵŝŶƚŽ͕��ƵůĂĐĂŶ
ϱϬ͘ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϭϰϵϳ��ĂƉŝƚĂŶ�ĐŽƌ͘��ůĨƌĞĚŽ�^ƚ͕͘�^ĂŵƉĂůŽĐ͕�DĂŶŝůĂ
ϱϭ͘ sŝůůĂŐĞ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬͿ �ĞŶƚƌŽ�/͕�KƌĂŶŝ͕��ĂƚĂĂŶ
ϱϮ͘ tĞĂůƚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ dĂĨƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĞŶƚĞƌ͕��ĂƌĚŝŶĂů�ZŽƐĂůĞƐ��ǀĞ͕͘��ĞďƵ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ͕��ĞďƵ��ŝƚǇ�ϲϬϬϬ
ϱϯ͘ tŽƌůĚ�WĂƌƚŶĞƌƐ��ĂŶŬ�;��dŚƌŝĨƚ��ĂŶŬͿ EŽ͘�ϳϮ��͘�DĂďŝŶŝ�^ƚ͕͘�WŽďůĂĐŝŽŶ͕�^ĂŶ�WĞĚƌŽ͕�>ĂŐƵŶĂ

ϭ͘ ϭƐƚ�DĂĐƌŽ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϭϭ͘ /ŶƐƵůĂƌ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ
Ϯ͘ �ŵĂ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂŶĚĂůƵǇŽŶŐ͕�/ŶĐ͘ ϭϮ͘ DĞƚƌŽ�^ŽƵƚŚ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ
ϯ͘ �ĂĐůĂƌĂŶ�ZƵƌĂů���ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϭϯ͘ Ds^D��ĂŶŬ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬ�^ŝŶĐĞ�ϭϵϱϯͿ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ �ĂŶĐŽ��ůĂďĂŶŐ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϭϰ͘ ZŽĚƌŝŐƵĞǌ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�/ŶĐ

ϱ͘ �ĂŶŐŬŽ�WĂƐŝŐ�;ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϭϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂůŽŽĐĂŶ͕�/ŶĐ͘
ϲ͘ �ĂŶŬ�ŽĨ�DĂŬĂƚŝ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�WĂƐĐƵĂů�;KďĂŶĚŽ��ƵůĂĐĂŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϳ͘ �ŽƵŶƚƌǇ��ƵŝůĚĞƌƐ��ĂŶŬ�/ŶĐ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϭϳ͘ ^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��Ğů�DŽŶƚĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϴ͘ �ĂƐƚ�tĞƐƚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϭϴ͘ ^ĞĐŽŶĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�sĂůĞŶǌƵĞůĂ�;DĞƚƌŽ�DĂŶŝůĂͿ͕�/ŶĐ͘

ϵ͘ �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĂƉŝƚĂů��ĂŶŬ�/ŶĐ;dĂŐƵŝŐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϭϵ͘ ^ŵĂƌƚ��ĂŶŬ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϬ͘ &ŝůŝƉŝŶŽ�^ĂǀĞƌƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ

�����E�Z�Ͳ�D�dZK�D�E/>�
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� />K�K^�EKZd� � W�E'�^/E�E
ϭ͘ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŝŶŐƌĂƐ�;/ůŽĐŽƐ�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ �ƐŝĂŶ��ŽŶƐƵŵĞƌƐ��ĂŶŬ�/ŶĐ�Ͳ���ZƵƌĂů��ĂŶŬ
Ϯ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�/ůŽĐŽƐ�EŽƌƚĞ Ϯ͘ �ĂŶĐŽ�^ƵĂů�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƚĂĐ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ �ĂŶŐŬŽ�WĂŶŐĂƐŝŶĂŶ�Ͳ���ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘

ϰ͘ �,&�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϱ͘ �^&ŝƌƐƚ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�Ͳ��ZƵƌĂů��ĂŶŬ

� ϲ͘ <ĂůƵǇĂŐĂŶ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
� />K�K^�^hZ ϳ͘ WĂŶŐĂƐŝŶĂŶ��ĂŶŬ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘

ϭ͘ �ŽƌĚŝůůĞƌĂ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ůĂŵŝŶŽƐ�;WĂŶŐĂƐŝŶĂŶͿ͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ /ůŽĐŽƐ�^Ƶƌ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶĚĂ�;WĂŶŐĂƐŝŶĂŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂďƵŐĂŽ��;/ůŽĐŽƐ�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂůƵŶŐĂŽ�;WĂŶŐĂƐŝŶĂŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�'ĂůŝŵƵǇŽĚ��;/ůŽĐŽƐ�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂǇĂŵďĂŶŐ�;WĂŶŐĂƐŝŶĂŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂŐƐŝŶŐĂů��;/ůŽĐŽƐ�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϮ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽůŝŶĂŽ͕�/ŶĐ͘
ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂůĐĞĚŽ�;/ůŽĐŽƐ�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂůĂƐŝĂŽ͕�/ŶĐ͘
ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ƚĂ͘�DĂƌŝĂ�;/ůŽĐŽƐ�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�WĂŶŐĂƐŝŶĂŶ�;�ĂǇĂŵďĂŶŐͿ͕�/ŶĐ͘
ϴ͘ ^ĂĚŝƌŝ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�;^ĂŶ�:ƵĂŶ�/ůŽĐŽƐ�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ĂďƌĂĚŽƌ͕�/ŶĐ͘
ϵ͘ sŝŐĂŶ��ĂŶĐŽ�ZƵƌĂů͕�/ŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂ ϭϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂŶŐĂůĚĂŶ͕�/ŶĐ͘�;�ĂŶŐŬŽ�ZƵƌĂů�ŶŐ�DĂŶŐĂůĚĂŶ͕�/ŶŬ͘Ϳ

ϭϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WŽǌŽƌƌƵďŝŽ͕�/ŶĐ͘
ϭϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�&ĂďŝĂŶ�;WĂŶŐĂƐŝŶĂŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�EŝĐŽůĂƐ�;WĂŶŐĂƐŝŶĂŶͿ͕�/ŶĐ͘

� >��hE/KE ϮϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�YƵŝŶƚŝŶ͕�/ŶĐ͘
ϭ͘ �ĂŶŶĂǁĂŐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ Ϯϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ŝŶŐĂǇĞŶ͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�'ĂďƌŝĞů�;>Ă�hŶŝŽŶͿ͕�/ŶĐ
ϯ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�>Ă�hŶŝŽŶ
ϰ͘ >h����ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;���ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
ϱ͘ ZĂŶŐͲ�Ǉ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŐŽŽ͕�/ŶĐ͘
ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂĐŶŽƚĂŶ͕�/ŶĐ͘
ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƵĂŶŐ͕�/ŶĐ͘
ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂďĂ�;>Ă�hŶŝŽŶͿ͕�/ŶĐ͘

ϭϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�ZŽƐĂƌŝŽ�;>Ă�hŶŝŽŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ƵĚŝƉĞŶ�;>Ă�hŶŝŽŶͿ͕�/ŶĐ͘

��������Z�'/KE�/�Ͳ�/>K�K^
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

� /^���>� ���'�z�E
ϭ͘ �ŽŵŵŽŶ�tĞĂůƚŚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŐĂǇĂŶ�
Ϯ͘ &ŝƌƐƚ�/ƐĂďĞůĂ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;&ŝĐŽďĂŶŬͿ Ϯ͘ WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ 'ŽůĚĞŶ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůƐ͘ ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ůĂǀĞƌŝĂ�;�ĂŐĂǇĂŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ DĂůůŝŐ�WůĂŝŶƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�;/ƐĂďĞůĂͿ�͕�/ŶĐ͘ ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�'ĂƚƚĂƌĂŶ�;�ĂŐĂǇĂŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϱ͘ EŽƌƚŚ�WĂĐŝĨŝĐ��ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ƚĂ�DĂƌŝĂ�/ƐĂďĞůĂͿ ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶĐŚĞǌ�DŝƌĂ�;�ĂŐĂǇĂŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ůŝĐŝĂ�;/ƐĂďĞůĂͿ͕�/ŶĐ͘
ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƵĂǇĂŶ͕�/ŶĐ͘ �Eh�s��s/���z�
ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ƵŶĂ�;/ƐĂďĞůĂͿ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ �ŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�
ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�ZĂŵŽŶ�;/ƐĂďĞůĂͿ͕�/ŶĐ͕ Ϯ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�EƵĞǀĂ�sŝǌĐĂǇĂ

ϭϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�ZĞŝŶĂ�DĞƌĐĞĚĞƐ�;/ƐĂďĞůĂͿ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƌŝƚĂŽ͕�/ŶĐ͘
ϭϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ��ŐƵƐƚŝŶ�;/ƐĂďĞůĂͿ͕�/ŶĐ͘ ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŐĂďĂŐ�;E͘s͘Ϳ͕�/ŶĐ͘
ϭϮ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�DĂŶƵĞů�;/ƐĂďĞůĂͿ͕�/ŶĐ͘ ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŵďĂŶŐ�;EƵĞǀĂ�sŝǌĐĂǇĂͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�DĂƚĞŽ�;/ƐĂďĞůĂͿ͕�/ŶĐ͘ ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂǇŽŵďŽŶŐ͕�/ŶĐ͘
ϭϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dƵŵĂƵŝŶŝ͕�/ŶĐ͘ ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƵƉĂǆ�;EƵĞǀĂ�sŝǌĐĂǇĂͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϱ͘ hŶŝƚĞĚ��ŽŶƐƵŵĞƌƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ŽůĂŶŽ�;EƵĞǀĂ�sŝǌĐĂǇĂͿ͕�/ŶĐ͘

ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�sŝůůĂǀĞƌĚĞ�;EƵĞǀĂ�sŝǌĐĂǇĂͿ͕�/ŶĐ͘
� Yh/Z/EK ϭϬ͘ sŝǌĐĂǇĂ��ĂŶŬ͕���ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϭ͘ �ĂŶŐŬŽ�DĂŐƐĂǇƐĂǇ�;/ƐĂďĞůĂͿ͕�/ŶĐ͘�Ͳ���ZƵƌĂů��ĂŶŬ
Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂĚĚĞůĂ�;YƵŝƌŝŶŽͿ͕�/ŶĐ͘

�

�� �h>���E ��hZKZ�
ϭ͘ �ŐƌŝĐŽŵ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ �ƵƌŽƌĂďĂŶŬ�;��DŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞͲKƌŝĞŶƚĞĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ �ĂůŝƵĂŐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ Ϯ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ƵƌŽƌĂ
ϯ͘ �ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�,ĂŐŽŶŽǇ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ EĞǁ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
ϰ͘ �ŵĞƌĂůĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƐŝŐƵƌĂŶ�;�ƵƌŽƌĂͿ͕�/ŶĐ͘
ϱ͘ &ŝůͲ�ŐƌŽ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂƌŝĂ��ƵƌŽƌĂ�;YƵĞǌŽŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϲ͘ 'ĂƚĞǁĂǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϳ͘ >ŝďĞƌƚǇ��ĂŶŬ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘ ���d��E
ϴ͘ DĞǇĐĂƵĂǇĂŶ�^ĞĐŽŶĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ �ĂůĂŶŐĂ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŐĂƚ�;�ƵůĂĐĂŶͿ͕�/ŶĐ͘ Ϯ͘ �ĂƚĂĂŶ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ

ϭϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƵƐƚŽƐ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ďƵĐĂǇ�;�ĂƚĂĂŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽŹĂ�ZĞŵĞĚŝŽƐ�dƌŝŶŝĚĂĚ�;�ƵůĂĐĂŶͿ͕�/ŶĐ͘ ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŐĂĐ��ĂƚĂĂŶ͕�/ŶĐ͘
ϭϮ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂůŽůŽƐ͕�/ŶĐ͘ ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�,ĞƌŵŽƐĂ�;�ĂƚĂĂŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂŶĚŝ�;�ƵůĂĐĂŶͿ͕�/ŶĐ͘ ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ŝŵĂǇ�;�ĂƚĂĂŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WůĂƌŝĚĞů�;�ƵůĂĐĂŶͿ͕�/ŶĐ͘ ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WŝůĂƌ�;�ĂƚĂĂŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�ZĂĨĂĞů�;�ƵůĂĐĂŶͿ͕�/ŶĐ
ϭϲ͘ ^ŝůĂŚŝƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
ϭϳ͘ ^ƚĂ͘�DĂƌŝĂ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘

�������Z�'/KE�//�Ͳ���'�z�E�s�>>�z

��������Z�'/KE�///�Ͳ���EdZ�>�>h�KE
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� Eh�s����/:� d�Z>��

ϭ͘ �ůŝĂŐĂ�&ĂƌŵĞƌƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϭ͘ �ĚǀĂŶƚĂŐĞ��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�;��DŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞͲKƌŝĞŶƚĞĚ�ZƵƌĂů�

�ĂŶŬͿ
Ϯ͘ �ĂŶĐŽ�ZƵƌĂů�ĚĞ�'ĞŶ͘�dŝŶŝŽ�;�Z'dͿ͕�/ŶĐ͘ Ϯ͘ �ĂŵŝůŝŶŐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ �ĂďĂŶĂƚƵĂŶ��ŝƚǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�dĂƌůĂĐ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ �ŝƚŝǌĞŶΖƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�;�ĂďŝĂŽͿ͕�/ŶĐ͘ ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>Ă�WĂǌ͕�/ŶĐ͘
ϱ͘ �ƵǇĂƉŽ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WƵƌĂ͕�/ŶĐ͘
ϲ͘ 'ŵ��ĂŶŬ�ŽĨ�>ƵǌŽŶ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ƚĂ͘�/ŐŶĂĐŝĂ͕�/ŶĐ͘
ϳ͘ <ĞǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ƚĂ�ZŽƐĂ��Ğ�>ŝŵĂ�;WĂŶŝƋƵŝ�dĂƌůĂĐͿ͕�/ŶĐ
ϴ͘ DĂƐĂŐĂŶĂ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�;'ĞŶ͘�EĂƚŝǀŝĚĂĚ�EƵĞǀĂ��ĐŝũĂͿ ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�/ŶĐ͘
ϵ͘ EĞǁ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�>ĞŽŶĂƌĚŽ�;EƵĞǀĂ��ĐŝũĂͿ͕�/ŶĐ͘ ϵ͘ ^ƚ�DŝĐŚĂĞů�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dĂƌůĂĐ�;dĂƌůĂĐͿ͕�/ŶĐ͘

ϭϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�:ĂĞŶ͕�/ŶĐ͘
ϭϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ƵƉĂŽ͕�/ŶĐ͘
ϭϮ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�YƵĞǌŽŶ�;EƵĞǀĂ��ĐŝũĂͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ƚŽ͘��ŽŵŝŶŐŽ�;EƵĞǀĂ��ĐŝũĂͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dĂůƵŐƚƵŐ�;E�Ϳ͕�/ŶĐ͘
ϭϱ͘ dŽǁŶĐĂůů�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘

W�DW�E'� ��D��>�^
ϭ͘ �ĂŶŐŬŽ�EƵĞƐƚƌĂ�^ƌĂ��Ğů�WŝůĂƌ͕�/ŶĐ͘���ZƵƌĂů��ĂŶŬ ϭ͘ �ĂŶŬŽ��ĂŵďĂůĞŹŽ͕�/ŶĐ͘�;��/Ϳ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
Ϯ͘ �ĂŶŬ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͕�/ŶĐ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ Ϯ͘ �ƌŝĚŐĞǁĂǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ
ϯ͘ �ĂŶŬ�ŽĨ�>ƵďĂŽ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�&ĞůŝƉĞ�;�ĂŵďĂůĞƐͿ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂŵƉĂŶŐĂ�͕�/ŶĐ͘�;�ŽŽƉďĂŶŬͿ ϰ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŵďĂůĞƐ
ϱ͘ �ƌŽǁŶ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϱ͘ �ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂůĂƵŝŐ�;�ĂŵďĂůĞƐͿ͕�/ŶĐ͘
ϲ͘ 'ƵĂŐƵĂ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϲ͘ DĂŚĂƌůŝŬĂ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϳ͘ 'ƵĂŐƵĂ�^ĂǀĞƌƐ��ĂŶŬ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘� ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂďĂŶŐĂŶ��;�ĂŵďĂůĞƐͿ͕�/ŶĐ͘
ϴ͘ DĂƐĂŶƚŽů�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͕ ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�DĂƌĐĞůŝŶŽ͕�/ŶĐ͘
ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŐĞůĞƐ͕�/ŶĐ͘ ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�EĂƌĐŝƐŽ͕�/ŶĐ͘

ϭϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƉĂůŝƚ͕�/ŶĐ͘ ϭϬ͘ �ĂŵďĂůĞƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϭϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂďĂůĂĐĂƚ͕�/ŶĐ͘
ϭϮ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĞǆŝĐŽ͕�/ŶĐ͘
ϭϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WŽƌĂĐ�;WĂŵƉĂŶŐĂͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�>ƵŝƐ�;WĂŵƉĂŶŐĂͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂƐŵƵĂŶ�;WĂŵƉĂŶŐĂͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϲ͘ ^ĂŶ��ĂƌƚŽůŽŵĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϭϳ͘ ^ĂŶ�&ĞƌŶĂŶĚŽ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϭϴ͘ ^ĂǀŝŽƵƌ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϭϵ͘ ^ĞĐŽŶĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�>ƵŝƐ�WĂŵƉĂŶŐĂ͕�/ŶĐ͘
ϮϬ͘ hŶŝƚǇ��ĂŶŬ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

��d�E'�^� ��s/d�
ϭ͘ ϱ�^ƉĞĞĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
Ϯ͘ �ĂŶŐŬŽ�<ĂďĂǇĂŶ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘ Ϯ͘ �ĂŶĐŽ��ĂƌŵŽŶĂ͕�/ŶĐ͕͘���ZƵƌĂů��ĂŶŬ
ϯ͘ �ĂƚĂŶŐĂƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ĨŽƌ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ �ĂŶŐŬŽ�EŽǀĞůĞƚĂ͕�/ŶĐ͘���ZƵƌĂů��ĂŶŬ
ϰ͘ �ŽůďŽŬ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘� ϰ͘ �ĂǀŝƚĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉ͘
ϱ͘ �ĂƌŝƚĂƐ��ĂŶĐŽ�ŶŐ�DĂƐĂ͕�/ŶĐ͘�;��DŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞ�KƌŝĞŶƚĞĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϱ͘ �ĂǀŝƚĞ�hŶŝƚĞĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ
ϲ͘ �ůĂƐƐŝĐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϲ͘ �ĞďƵĂŶĂ�>ŚƵŝůůŝĞƌ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϳ͘ �ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƚĂŶŐĂƐ ϳ͘ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂŶŬ�;ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ůĨŽŶƐŽ͕�/ŶĐ͘Ϳ
ϴ͘ �ŵƉŝƌĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϴ͘ &ŝƌƐƚ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŝůĞŶͿ
ϵ͘ &ĂƌŵĞƌƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘� ϵ͘ /ŵƵƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘

ϭϬ͘ >ŝŵĐŽŵĂ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϭϬ͘ DĂƐƵǁĞƌƚĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂĐŽŽƌ�;�ĂǀŝƚĞͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϭ͘ >ŝƉĂ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ� ϭϭ͘ KǁŶ��ĂŶŬ͕�dŚĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂǀŝƚĞ��ŝƚǇ͕�/ŶĐ͘
ϭϮ͘ DĂůĂƌĂǇĂƚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘� ϭϮ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŵĂĚĞŽ�;�ĂǀŝƚĞͿ͕�/ŶĐ͘���
ϭϯ͘ Dƚ͘��ĂƌŵĞů�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ ϭϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�dƌŝĂƐ͕�/ŶĐ͘
ϭϰ͘ EĞǁ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŐŽŶĐŝůůŽ͕�/ŶĐ͘ ϭϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�<Ăǁŝƚ͕�/ŶĐ
ϭϱ͘ WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϭϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂƌĂŐŽŶĚŽŶ͕�/ŶĐ͘
ϭϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ůŝƚĂŐƚĂŐ͕�/ŶĐ͘ ϭϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĞŶĚĞǌ͕�/ŶĐ͘
ϭϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂůĂĐĂ͕�/ŶĐ͘ ϭϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�EĂŝĐ͕�/ŶĐ͘
ϭϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƵĞŶĐĂ͕�/ŶĐ͘ ϭϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂůŝŶĂƐ͕�/ŶĐ͘
ϭϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ĞŵĞƌǇ͕�/ŶĐ͘ ϭϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dĂŶǌĂ�;�ĂǀŝƚĞͿ͕�/ŶĐ͘
ϮϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ŝƉĂ��ŝƚǇ�;�ĂƚĂŶŐĂƐͿ͕�/ŶĐ͘ ϮϬ͘ ^ƚŽ͘�EŝŹŽ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ;dĞƌŶĂƚĞ��ĂǀŝƚĞͿ͕�/ŶĐ͘
Ϯϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ŽďŽ͕�/ŶĐ͘
ϮϮ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂĚƌĞ�'ĂƌĐŝĂ͕�/ŶĐ͘
Ϯϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�>ƵŝƐ�;�ĂƚĂŶŐĂƐͿ͕�/ŶĐ͘
Ϯϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dĂĂů͕�/ŶĐ͘ �
Ϯϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dĂůŝƐĂǇ�;�ĂƚĂŶŐĂƐͿ͕�/ŶĐ͘
Ϯϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dĂǇƐĂŶ�;�ĂƚĂŶŐĂƐͿ͕�/ŶĐ͘�
Ϯϳ͘ ^Ƶŵŵŝƚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ŝƉĂ��ŝƚǇ͕�/ŶĐ͘
Ϯϴ͘ ^ƵŶƌŝƐĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�;ZŽƐĂƌŝŽ��ĂƚĂŶŐĂƐͿ͕�/ŶĐ͘
Ϯϵ͘ ^ǇŶĞƌŐǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϯϬ͘ hƚŝůŝƚǇ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
ϯϭ͘ tŽŵĞŶΖƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘

�������Z�'/KE�/sͲ��;��>���Z�KEͿ
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>�'hE� Yh��KE
ϭ͘ �ĂŶĐŽ�ĚĞ��ĂůĂŵďĂ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϭ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�YƵĞǌŽŶ�WƌŽǀŝŶĐĞ
Ϯ͘ �ĂŶĐŽ�>ĂŐƵŶĂ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬ�^ŝŶĐĞ�ϭϵϲϱͿ Ϯ͘ 'ƌĂŶĚͲ�Őƌŝ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ
ϯ͘ �ŝŹĂŶ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ DĞŐĂ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�;>ƵĐĞŶĂ��ŝƚǇͿ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ �ĂƌĚ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��DŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϰ͘ YƵĞǌŽŶ��ĂƉŝƚĂů�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϱ͘ �Ğ�>Ă�K�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ůĂďĂƚ�;YƵĞǌŽŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϲ͘ �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƚŝŵŽŶĂŶ͕�/ŶĐ͘
ϳ͘ &ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�&ĂƌŵĞƌƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŶĚĞůĂƌŝĂ͕�/ŶĐ͘
ϴ͘ >ĂŐƵŶĂ�WƌĞƐƚŝŐĞ��ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽůŽƌĞƐ�;YƵĞǌŽŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϵ͘ DŽƵŶƚ�DĂŬŝůŝŶŐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�>ƵŶĂ�;YƵĞǌŽŶͿ͕�/ŶĐ͘

ϭϬ͘ KƌŵŽŶ��ĂŶŬ;ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DƵůĂŶĂǇ;YƵĞǌŽŶͿ͕�/ŶĐ͘Ϳ ϭϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�/ŶĨĂŶƚĂ͕�/ŶĐ͘
ϭϭ͘ WůĂŶďĂŶŬ�ΗZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŶůƵďĂŶŐ�WůĂŶƚĞƌƐ͕�/ŶĐ͘Η ϭϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ƵĐďĂŶ�;YƵĞǌŽŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϮ͘ WƌŽǀŝĚĞŶƚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ƚĂ͘��ƌƵǌ�;>ĂŐƵŶĂͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϮ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂƵďĂŶ͕�/ŶĐ͘
ϭϯ͘ ZŝǌĂů�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�;dĂǇƚĂǇ�ZŝǌĂůͿ ϭϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂŐďŝůĂŽ͕�/ŶĐ͘
ϭϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂǇ͕�/ŶĐ͘ ϭϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŵƉĂůŽĐ�;YƵĞǌŽŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂůĂƵĂŶ͕�/ŶĐ͘ ϭϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ�;YƵĞǌŽŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂǀŝŶƚŝ�;>ĂŐƵŶĂͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dĂǇĂďĂƐ͕�/ŶĐ͘
ϭϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ƵŝƐŝĂŶĂ�;>ĂŐƵŶĂͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϳ͘ dŝĂŽŶŐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϭϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ƵŵďĂŶ�;>ĂŐƵŶĂͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϴ͘ hŶŝƚĞĚ�WĞŽƉůĞΖƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϭϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂďŝƚĂĐ�;>ĂŐƵŶĂͿ͕�/ŶĐ͘� ϭϵ͘ hŶŝǀĞƌƐĂů�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ŽƉĞǌ�;YƵĞǌŽŶͿ͕�/ŶĐ͘�
ϮϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�;>ĂŐƵŶĂͿ͕�/ŶĐ͘
Ϯϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂƌŝůĂŐ�;^ƚĂ͘�DĂƌŝĂ͕�>ĂŐƵŶĂͿ͕�/ŶĐ͘
ϮϮ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�EĂŐĐĂƌůĂŶ͕�/ŶĐ͘ Z/��>
Ϯϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂĞƚĞ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ �ŝŶĂŶŐŽŶĂŶ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
Ϯϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂŶŐŝů�;>ĂŐƵŶĂͿ͕�/ŶĐ͘ Ϯ͘ �ĂƐƚĞƌŶ�ZŝǌĂů�;:ĂůĂũĂůĂͿ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
Ϯϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�ZŝǌĂů�;>ĂŐƵŶĂͿ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ &ŝůŝĚŝĂŶ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶƚŝƉŽůŽ͕�/ŶĐ͘
Ϯϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�>ŽƌĞŶǌŽ�ZƵŝǌ�;^ŝŶŝůŽĂŶͿ ϰ͘ /ŶŶŽǀĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͕͘�;���ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
Ϯϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĞǀĞŶ�>ĂŬĞƐ�;^ĂŶ�WĂďůŽ��ŝƚǇ͕�/ŶĐ͘ ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŐŽŶŽ͕�/ŶĐ͘
Ϯϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ƚĂ͘�ZŽƐĂ�;>ĂŐƵŶĂͿ͕�/ŶĐ͘ ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶƚŝƉŽůŽ͕�/ŶĐ͘
Ϯϵ͘ dƵƌƵŵďĂ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂŬŝů͕�/ŶĐ͘ ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŝŶƚĂ͕�/ŶĐ͘
ϯϬ͘ hŶŝůŝŶŬ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;���ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƌĚŽŶĂ�;ZŝǌĂůͿ�͕�/ŶĐ͘

ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DŽŶƚĂůďĂŶ͕�/ŶĐ͘
ϭϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dĞƌĞƐĂ�;ZŝǌĂůͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϭ͘ dĂŶĂǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘

K��/��Ed�>�D/E�KZK KZ/�Ed�>�D/E�KZK
ϭ͘ KĐĐŝĚĞŶƚĂů�DŝŶĚŽƌŽ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�;KD��Ϳ ϭ͘ �ĂŶĐŽ��Ğ�DŝŶĚŽƌŽ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
Ϯ͘ KĐĐŝĚĞŶƚĂů�DŝŶĚŽƌŽ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘� Ϯ͘ �ĂŶŐŬŽ�ZƵƌĂů�ŶŐ�^ĂŶ�dĞŽĚŽƌŽ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ dĂŵĂƌĂǁ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ &ŝƌƐƚ�DŝŶĚŽƌŽ�DŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘

ϰ͘ KƌŝĞŶƚĂů�dĂŵĂƌĂǁ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�EĂƵũĂŶ�;Kƌ͘�DĚŽ͘Ϳ͕�/ŶĐ͘
ZKD�>KE ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂĐŽ�;KƌŝĞŶƚĂů�DŝŶĚŽƌŽͿ͕�/ŶĐ͘

ϭ͘ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�ZŽŵďůŽŶ͕�/ŶĐ͘ ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŶƐƵĚ�;KƌŝĞŶƚĂů�DŝŶĚŽƌŽͿ͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�KĚŝŽŶŐĂŶ͕�/ŶĐ͘ ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�'ůŽƌŝĂ�;Kƌ͘�DŝŶ͘Ϳ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ƚĂ͘�&Ğ�;ZŽŵďůŽŶͿ͕�/ŶĐ͘ ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WŝŶĂŵĂůĂǇĂŶ͕�/ŶĐ͘͘

ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WŽůĂ�;KƌŝĞŶƚĂů�DŝŶĚŽƌŽͿ͕�/ŶĐ͘
W�>�t�E ϭϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WƵĞƌƚŽ�'ĂůĞƌĂ�;KƌŝĞŶƚĂů�DŝŶĚŽƌŽͿ�͕�/ŶĐ͘

ϭ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂůĂǁĂŶ ϭϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�ZŽǆĂƐ�;KƌŝĞŶƚĂů�DŝŶĚŽƌŽͿ͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƌŽŽŬĞΖƐ�WŽŝŶƚ�;WĂůĂǁĂŶͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϮ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ŽĐŽƌƌŽ�;KƌŝĞŶƚĂů�DŝŶĚŽƌŽͿ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƵǇŽ�;WĂůĂǁĂŶͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽŶŐĂďŽŶŐ�;KƌŝĞŶƚĂů�DŝŶĚŽƌŽͿ͕�/ŶĐ͘

ZĞŐŝŽŶ�/sͲ��;D/D�ZKW�Ϳ
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

��Z� /&h'�K
ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƵĐĂǇ�;�ďƌĂͿ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ >ĂŐĂǁĞ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�sŝůůĂǀŝĐŝŽƐĂ�;�ďƌĂͿ͕�/ŶĐ͘

<�>/E'�
�W�z�K ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�ZŝǌĂů�;<ĂůŝŶŐĂͲ�ƉĂǇĂŽͿ͕�/ŶĐ͘

ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ƵŶĂ�;<ĂůŝŶŐĂͲ�ƉĂǇĂŽͿ͕�/ŶĐ͘ Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dĂďƵŬ�;<ĂůŝŶŐĂͺ�ƉĂǇĂŽͿ͕�/ŶĐ͘

��E'h�d DKhEd�/E�WZKs/E��
ϭ͘ �ĂŶĐŽ��ĂŬƵŶ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϭ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�Dƚ͘�WƌŽǀŝŶĐĞ
Ϯ͘ �ĞŶŐƵĞƚ��ĞŶƚĞƌ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘���ZƵƌĂů��ĂŶŬ Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽŶƚŽĐ�;DŽƵŶƚĂŝŶ�WƌŽǀŝŶĐĞͿ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ĞŶŐƵĞƚ�;���Ϳ ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŐĂĚĂ�;DŽƵŶƚĂŝŶ�WƌŽǀŝŶĐĞͿ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ �ŝĂŵŽŶĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϱ͘ ,ŝŐŚůĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŐƵŝŽ͕�/ŶĐ͘
ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƵŐƵŝĂƐ�;�ĞŶŐƵĞƚͿ͕�/ŶĐ͘
ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�/ƚŽŐŽŶ�;�ĞŶŐƵĞƚͿ͕�/ŶĐ͘
ϵ͘ ^Ƶŵŵŝƚ��ĂŶŬ�;ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dƵďůĂǇ͕�/ŶĐ͘Ϳ

��D�Z/E�^�EKZd� �>��z
ϭ͘ �ĂŶĐŽ�^ĂŶ�sŝĐĞŶƚĞ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϭ͘ �ĂŶĐŽ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ�>ŝďŽŶ͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŵĂƌŝŶĞƐ�EŽƌƚĞ Ϯ͘ �ĂŐƐĂǁĂ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƉĂůŽŶŐĂ�;�ĂŵĂƌŝŶĞƐ�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŵĂůŝŐ�;�ůďĂǇͿ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�:ŽƐĞ�WĂŶŐĂŶŝďĂŶ�;�ĂŵĂƌŝŶĞƐ�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘ ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�'ƵŝŶŽďĂƚĂŶ͕�/ŶĐ͘
ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂƌĂĐĂůĞ�;�ĂŵĂƌŝŶĞƐ�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘
ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ƚĂ͘��ůĞŶĂ�;�ĂŵƐ�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘

��D�Z/E�^�^hZ ��d�E�h�E�^
ϭ͘ �ĂŶŐŬŽ�ZƵƌĂů�ŶŐ�DĂŐĂƌĂŽ�;�ĂŵĂƌŝŶĞƐ�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ sŝƐŝŽŶďĂŶŬ͕�/ŶĐ͘���ZƵƌĂů��ĂŶŬ
Ϯ͘ �ĂŶŐŬŽ�ZƵƌĂů�ŶŐ�WĂƐĂĐĂŽ�;�Ăŵ�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ &ŝƌƐƚ�EĂŐĂ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ DƵŶŝĐŝƉĂů�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ŝďŵĂŶĂŶ�;�Ăŵ�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘ D�^��d�
ϱ͘ DƵŶŝĐŝƉĂů�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�EĂďƵĂ�;�ĂŵĂƌŝŶĞƐ�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�:ĂĐŝŶƚŽ�;DĂƐďĂƚĞͿ͕�/ŶĐ͘
ϲ͘ WĞŹĂĨƌĂŶĐŝĂ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂůĂďĂŶŐĂ�;�Ăŵ�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘
ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�'ŽĂ͕�/ŶĐ͘
ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�KĐĂŵƉŽ�;�ĂŵĂƌŝŶĞƐ�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘ ^KZ^K'KE�
ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂŵƉůŽŶĂ�;�ĂŵĂƌŝŶĞƐ�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽŶƐŽů�;^ŽƌƐŽŐŽŶͿ͕�/ŶĐ͘

ϭϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�ZĂŐĂǇ�;�ĂŵĂƌŝŶĞƐ�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘ Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�/ƌŽƐŝŶ͕�/ŶĐ͘
ϭϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�&ĞƌŶĂŶĚŽ�;��^Ϳ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WŝůĂƌ�;^ŽƌƐŽŐŽŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϮ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�;�ĂŵĂƌŝŶĞƐ�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘ ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ƚĂ͘�DĂŐĚĂůĞŶĂ�;^ŽƌƐŽŐŽŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ŝƉŽĐŽƚ�;�ĂŵĂƌŝŶĞƐ�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘ ϱ͘ ^ŽƌƐŽŐŽŶ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ
ϭϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dŝŐĂŽŶ��ĂŵĂƌŝŶĞƐ�^Ƶƌ͕�/ŶĐ͘
ϭϱ͘ ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ŽƵŶƚƌǇ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ

��������Z�'/KE�s�Ͳ��/�K>

�������KZ�/>>�Z����D/E/^dZ�d/s��Z�'/KE�;��ZͿ
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�<>�E �Ed/Yh�
ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ůƚĂǀĂƐ�;�ŬůĂŶͿ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƵŐĂƐŽŶŐ�;�ŶƚŝƋƵĞͿ͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂŶŐĂ�;�ŬůĂŶͿ͕�/ŶĐ͘ Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ŝďĂůŽŵ�;�ŶƚŝƋƵĞͿ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�/ďĂũĂǇ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dŝďŝĂŽ�;�ŶƚŝƋƵĞͿ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂŬĂƚŽ�;�ŬůĂŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂůŝŶĂŽ�;�ŬůĂŶͿ͕�/ŶĐ͘
ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�EĞǁ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�;�ŬůĂŶͿ͕�/ŶĐ͘

��W/� />K/>K
ϭ͘ �ĂƉŝǌ�^ĞƚƚůĞƌƐ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�/ŶĐ� ϭ͘ �ŶŝůĂŽ��ĂŶŬ�;ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŶŝůĂŽ�;/ůŽŝůŽͿ͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ &Ăƌŵ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘��;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ Ϯ͘ �ĂŶŐŬŽ��ƵĞŶĂ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƵĂƌƚĞƌŽ�;�ĂƉŝǌͿ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ &ŝƌƐƚ�DŝĚůĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�:ĂŵŝŶĚĂŶ�;�ĂƉŝǌͿ͕�/ŶĐ͘ ϰ͘ :ĂŶŝƵĂǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂŵďƵƐĂŽ͕�/ŶĐ͘ ϱ͘ >ŝĨĞ��ĂŶŬ�Ͳ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂĂƐŝŶ�;/ůŽŝůŽͿ
ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂŶĂǇ͕�/ŶĐ͘ ϲ͘ WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ���ZƵƌĂů��ĂŶŬ�/ŶĐͿ

ϳ͘ ZĂĐƐŽΖƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
E�'ZK^�K��/��Ed�> ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ůŝŵŽĚŝĂŶ�;/ůŽŝůŽͿ͕�/ŶĐ͘

ϭ͘ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂŐĂůůŽŶ�;DŽŝƐĞƐ�WĂĚŝůůĂ�EĞŐƌŽƐ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůͿ�͕�/ŶĐ͘ ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƌŽƚĂĐ�EƵĞǀŽ͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ &ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϭϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƌŽƚĂĐ�sŝĞũŽ�;/ůŽŝůŽͿ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ &ŝƌƐƚ�^ƚĂƚĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϭϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂďĂƚƵĂŶ�;/ůŽŝůŽͿ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ DĂƌĂǇŽ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϭϮ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂůŝŶŽŐ�;/ůŽŝůŽͿ͕�/ŶĐ͘
ϱ͘ EĞŐƌŽƐ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ ϭϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƵŵĂŶŐĂƐ͕�/ŶĐ͘
ϲ͘ EĞǁ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŝŶĂůďĂŐĂŶ�;EĞŐƌŽƐ�KĐĐ͘Ϳ͕�/ŶĐ͘ ϭϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�/ůŽŝůŽ��ŝƚǇ͕�/ŶĐ͘
ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂĐŽůŽĚ��ŝƚǇ͕�/ŶĐ͘ ϭϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ĞŐĂŶĞƐ�;/ůŽŝůŽͿ͕�/ŶĐ͘
ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂĚŝǌ͕�/ŶĐ͘ ϭϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DŝĂŐĂŽ�;/ůŽŝůŽͿ͕�/ŶĐ͘
ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƐĐĂůĂŶƚĞ�;EĞŐƌŽƐ�KĐĐ͘Ϳ͕�/ŶĐ͘ ϭϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�KƚŽŶ�;/ůŽŝůŽͿ͕�/ŶĐ͘

ϭϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�/ůŽŐ�;EĞŐƌŽƐ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂǀŝĂ�;/ůŽŝůŽͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂŶĂƉůĂ�;EĞŐ�KĐĐͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WŽƚŽƚĂŶ͕�/ŶĐ͘
ϭϮ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŐĂǇ͕�/ŶĐ͘ ϮϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�DŝŐƵĞů�;/ůŽŝůŽͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ŝůĂǇ��ŝƚǇ͕�/ŶĐ͘ Ϯϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ƚĂ͘��ĂƌďĂƌĂ�;/ůŽŝůŽͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϰ͘ dĂůŝƐĂǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�/ŶĐ ϮϮ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dŝŐďĂƵĂŶ�;/ůŽŝůŽͿ͕�/ŶĐ͘

Ϯϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƌƌĂŐĂ�;/ůŽŝůŽͿ͕�/ŶĐ͘
Ϯϰ͘ Z�'�/ŵƉĞƌŝĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ

'h/D�Z�^ Ϯϱ͘ sĂůŝĂŶƚ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
ϭ͘ �ĂŶĐŽ�ĚĞ��ƌĞǀĂůŽ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ

�������Z�'/KE�s/�Ͳ�t�^d�ZE�s/^�z�^
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

��� �K,K>
ϭ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽŚŽů
Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ŽďŽĐ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ŽŽŶ�;�ŽŚŽůͿ͕�/ŶĐ͘

���h E�'ZK^�KZ/�Ed�>
ϭ͘ �ƐƉĂĐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�EĞŐƌŽƐ�KƌŝĞŶƚĂů
Ϯ͘ �ĂŶĐŽ�DĂǆŝŵŽ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ Ϯ͘ �ƵŵĂŐƵĞƚĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ �ĂŶĐŽ�ZƵƌĂů��Ğ�/ƐůĂ��ŽƌĚŽǀĂ�;�ĞďƵͿ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŵůĂŶ�;EĞŐƌŽƐ�KƌŝĞŶƚĂůͿ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ �ĂŶŬǁĂǇƐ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂĐŽŶŐ�;EĞŐƌŽƐ�KƌŝĞŶƚĂůͿ͕�/ŶĐ͘
ϱ͘ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƚŵŽŶ�;�ĞďƵͿ͕�/ŶĐ͘ ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƐĂǇ�;EĞŐƌŽƐ�KƌŝĞŶƚĂůͿ͕��/ŶĐ͘
ϲ͘ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĞĚĞůůŝŶ�;�ĞďƵͿ͕�/ŶĐ͘ ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂǇĂǁĂŶ�;EĞŐƌŽƐ�KƌŝĞŶƚĂůͿ͕�/ŶĐ͘
ϳ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ĞďƵ� ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�'ƵŝŚƵůŶŐĂŶ�;EĞŐƌŽƐ�Kƌ͘Ϳ͕�/ŶĐ͘
ϴ͘ &ŝƌƐƚ��ŐƌŽͲ/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂŵƉůŽŶĂ�;EĞŐƌŽƐ�Kƌ͘Ϳ͕�/ŶĐ͘
ϵ͘ &ƌŽŶƚŝĞƌ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ŝĂƚŽŶ�;^ŝĂƚŽŶ�EĞŐƌŽƐ�KƌŝĞŶƚĂůͿ͕�/ŶĐ͘

ϭϬ͘ >ĂƉƵͲ>ĂƉƵ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘� ϭϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ŝďƵůĂŶ�EĞŐƌŽƐ�KƌŝĞŶƚĂů͕�/ŶĐ͘
ϭϭ͘ DĂĐƚĂŶ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�;>ĂƉƵͲ>ĂƉƵ��ŝƚǇͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ƚĂ͘��ĂƚĂůŝŶĂ�EĞŐƌŽƐ�KƌŝĞŶƚĂů͕�/ŶĐ͘
ϭϮ͘ EĂƚŝŽŶĂů�dĞĂĐŚĞƌƐ�Θ��ŵƉůŽǇĞĞƐ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ ϭϮ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dĂŶũĂǇ͕�/ŶĐ͘
ϭϯ͘ WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�^D���ĂŶŬ͕�/ŶĐ͕͘���ZƵƌĂů��ĂŶŬ ϭϯ͘ ^'��ĂŶŬ�Ͳ���ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϭϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��Ăƌŝůŝ�;�ĞďƵͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽŐŽ�;�ĞďƵͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂĚƌŝĚĞũŽƐ�;�ĞďƵͿ͕�/ŶĐ͘ ^/Yh/:KZ
ϭϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂŶĚĂƵĞ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ĂƌĞŶĂ�;^ŝƋƵŝũŽƌͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�KƐůŽď�;�ĞďƵͿ͕�/ŶĐ͘
ϭϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dĂůŝƐĂǇ�;�ĞďƵͿ͕�/ŶĐ͘
ϮϬ͘ ZE'��ŽĂƐƚĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
Ϯϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�ZŽŶĚĂ͕�/ŶĐ͘
ϮϮ͘ ^ƵŐďƵĂŶŽŶ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�
Ϯϯ͘ hƉůĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂůĂŐƵĞƚĞ�;�ĞďƵͿ͕�/ŶĐ͘

��^d�ZE�^�D�Z >�zd�
ϭ͘ &Ăƌ��ĂƐƚĞƌŶ��ĂŶŬ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ �ĂŶŬ�ŽĨ�KƌŵŽĐ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�'ƵŝƵĂŶ�;�ĂƐƚĞƌŶ�^ĂŵĂƌͿ͕�/ŶĐ͘ Ϯ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�>ĞǇƚĞ

ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƚŽ�;>ĞǇƚĞͿ͕�/ŶĐ͘

ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƵƌĂƵĞŶ͕�/ŶĐ͘
ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ƵůĂŐ�;>ĞǇƚĞͿ͕�/ŶĐ͘

ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�,ŝůŽŶŐŽƐ͕/ŶĐ͘
ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�,ŝŶĚĂŶŐ�;>ĞǇƚĞͿ͕�/ŶĐ͘
ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂŚĂƉůĂŐ�;>ĞǇƚĞͿ͕�/ŶĐ͘
ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂƚĂŐͲŽď�;>ĞǇƚĞͿ͕�/ŶĐ͘

������Z�'/KE�s//�Ͳ���EdZ�>�s/^�z�^

������Z�'/KE�s///�Ͳ���^d�ZE�s/^�z�^
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^Khd,�ZE�>�zd�� t�^d�ZE�^�D�Z
ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�,ŝŶƵŶĚĂǇĂŶ�;^ŽƵƚŚĞƌŶ�>ĞǇƚĞͿ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƐĞǇ�;^ĂŵĂƌͿ͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂůŝƚďŽŐ�;^ŽƵƚŚĞƌŶ�>ĞǇƚĞͿ͕�/ŶĐ͘ Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂůďĂǇŽŐ��ŝƚǇ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂĚƌĞ��ƵƌŐŽƐ�;^Ž͘�>ĞǇƚĞͿ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�'ĂŶĚĂƌĂ�;^ĂŵĂƌͿ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�;^Ž͘�>ĞǇƚĞͿ͕�/ŶĐ͘
ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂĂƐŝŶ�;^Ž͘�>ĞǇƚĞͿ͕�/ŶĐ͘
ϲ͘ ^ŽƵƚŚĞƌŶ�>ĞǇƚĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ

��D�K�E'����>�EKZd� ��D�K�E'����>�^hZ
ϭ͘ �ĂŶĐŽ��ŝƉŽůŽŐ͕�/ŶĐ͘���ZƵƌĂů��ĂŶŬ ϭ͘ �ĂŶĐŽ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ĚĞ��ĂŵďŽĂŶŐĂ
Ϯ͘ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƉŝƚĂŶ��ŝƚǇ͕�/ŶĐ͘ Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂŐĂĚŝĂŶ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ <ĂƚŝƉƵŶĂŶ��ĂŶŬ�;�ĂŵďŽĂŶŐĂ��Ğů�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘�/ŶĐ͘�Η��ZƵƌĂů��ĂŶŬΗ ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ŝŽĐŽŶ�;�ĂŵďŽĂŶŐĂ��Ğů�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ĂďĂƐŽŶ�;�ĂŵďŽĂŶŐĂ��Ğů�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘ ϰ͘ ^ĂůƵŐ�sĂůůĞǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ŝůŽǇ�;�ĂŵďŽĂŶŐĂ��Ğů�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘ ϱ͘ �ĂŵďŽĂŶŐĂ��ŝƚǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂŶƵŬĂŶ�;�ĂŵďŽĂŶŐĂ��Ğů�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘
ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�ZŝǌĂů�;�ĂŵďŽĂŶŐĂ��Ğů�EŽƌƚĞͿ ��D�K�E'��^/�h'�z
ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĂůƵŐ�;�ĂŵďŽĂŶŐĂ��Ğů�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�<ĂďĂƐĂůĂŶ�;�ĂŵďŽĂŶŐĂ��Ğů�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘
ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�DĂŶƵĞů��͘�ZŽǆĂƐ��;�ĂŵďŽĂŶŐĂ��Ğů�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘

ϭϬ͘ �ĂŵďŽĂŶŐĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ

�h</�EKE D/^�D/^�K��/��Ed�>
ϭ͘ �ƵŬŝĚŶŽŶ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϭ͘ DŝƐĂŵŝƐ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘���ZƵƌĂů��ĂŶŬ
Ϯ͘ �ƵŬŝĚŶŽŶ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ Ϯ͘ WĂŶŐƵŝů��ĂǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�KǌĂŵŝǌ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ �Ζ��ƐŝĂŶ�,ŝůůƐ��ĂŶŬ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽŶŝĨĂĐŝŽ�;DŝƐĂŵŝƐ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůͿ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ DĂůĂǇďĂůĂǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�:ŝŵĞŶĞǌ�;DŝƐĂŵŝƐ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůͿ͕�/ŶĐ͘
ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�<ŝďĂǁĞ�;�ƵŬŝĚŶŽŶͿ͕�/ŶĐ͘ ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ŽƉĞǌ�:ĂĞŶĂ�;DŝƐĂŵŝƐ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůͿ͕�/ŶĐ͘
ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂŶŽůŽ�&ŽƌƚŝĐŚ��ƵŬŝĚŶŽŶ͕�/ŶĐ͘ ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�KƌŽƋƵŝĞƚĂ�;DŝƐ�KĐĐͿ͕�/ŶĐ͘
ϳ͘ yĂǀŝĞƌͲWƵŶůĂ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WĂŶĂͲKŶ�;DŝƐ�KĐĐͿ͕�/ŶĐ͘

ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WůĂƌŝĚĞů�;DŝƐĂŵŝƐ�KĐĐͿ͕�/ŶĐ͘
>�E�K���>�EKZd� ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dĂŶŐƵď�;DŝƐ�KĐĐͿ͕�/ŶĐ͘

ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�/ůŝŐĂŶ��ŝƚǇ͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�<ĂƌŽŵĂƚĂŶ�;>ĂŶĂŽ�ĚĞů�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂŝŐŽ�;>ĂŶĂŽ��Ğů�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘

Z�'/KE�/y�Ͳ���D�K�E'��W�E/E^h>�

Z�'/KE�y�Ͳ�EKZd,�ZE��D/E��E�K
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

D/^�D/^�KZ/�Ed�>
ϭ͘ �ĂŶŐŬŽ�ZƵƌĂů�ŶŐ�dĂŐŽůŽĂŶ�;DŝƐ�KƌͿ͕�/ŶĐ͘ ϵ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�/ŶŝƚĂŽ�;DŝƐĂŵŝƐ�KƌŝĞŶƚĂůͿ͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�DŝƐĂŵŝƐ�KƌŝĞŶƚĂů ϭϬ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĞĚŝŶĂ�;DŝƐĂŵŝƐ�KƌŝĞŶƚĂůͿ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ EĂĂǁĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�;DŝƐĂŵŝƐ�KƌŝĞŶƚĂůͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϭ͘ Z�d��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘���ZƵƌĂů��ĂŶŬ
ϰ͘ WĂůŵ�dƌĞĞ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ ϭϮ͘ ^ĞĐƵƌĞĚ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
ϱ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂůŝŶŐĂƐĂŐ�;DŝƐĂŵŝƐ�KƌŝĞŶƚĂůͿ�͕�/ŶĐ͘ ϭϯ͘ ^ŽƵƚŚ��ĂŶŬ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘
ϲ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ�;DŝƐĂŵŝƐ�KƌŝĞŶƚĂůͿ͕�/ŶĐ͘ ϭϰ͘ yĂǀŝĞƌ�dŝďŽĚ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��DŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞ�ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ�
ϳ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�'ŝŶŐŽŽŐ͕�/ŶĐ͘
ϴ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�'ŝƚĂŐƵŵ�;DŝƐĂŵŝƐ�KƌŝĞŶƚĂůͿ͕�/ŶĐ͘

��������

�KDWK^d�>��s�>>�z�WZKs/E��� ��s�K���>�^hZ
ϭ͘ DŽŶĞǇ�DĂůů�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂŐƐĂǇƐĂǇ��;�ĂǀĂŽ�ĚĞů�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ�;�ĂǀĂŽ�ĚĞů�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘ Ϯ͘ �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ
ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�EĂďƵŶƚƵƌĂŶ�;�ĂǀĂŽ�ĚĞů�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ KŶĞ�EĞƚǁŽƌŬ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ

ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ŝŐŽƐ͕�/ŶĐ͘

��s�K���>�EKZd� ��s�K�KZ/�Ed�>
ϭ͘ �ĞŶƚƵƌǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ �ĂǇďĂŶŬ�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
Ϯ͘ &ŝƌƐƚ�dĂŐƵŵ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DĂƚŝ͕�/ŶĐ͘

ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�<ĂƉĂůŽŶŐ�;�ĂǀĂŽͿ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DŽŶƚĞǀŝƐƚĂ�;�ĂǀĂŽ�ĚĞů�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘

EKZd,��Kd���dK ^Khd,��Kd���dK
ϭ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽƚĂďĂƚŽ ϭ͘ <ŽƌŽŶĂĚĂů�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ WĂƌƚŶĞƌ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�;�ŽƚĂďĂƚŽͿ͕�/ŶĐ͘ Ϯ͘ WĞŽƉůĞΖƐ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ�;'ĞŶ͘�^ĂŶƚŽƐ��ŝƚǇͿ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�DŝĚƐĂǇĂƉ͕�/ŶĐ͘ ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�EŽƌĂůĂ�;^͘��ŽƚĂďĂƚŽͿ͕�/ŶĐ͘

ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WŽůŽŵŽůŽŬ�;^ŽƵƚŚ��ŽƚĂďĂƚŽͿ͕�/ŶĐ͘

^�Z�E'�E/ ^h>d�E�<h��Z�d
ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ůĂďĞů�;^ĂƌĂŶŐĂŶŝͿ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ĞďĂŬ�;^ƵůƚĂŶ�<ƵĚĂƌĂƚͿ�͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�<ŝĂŵďĂ�;^ĂƌĂŶŐĂŶŝͿ͕�/ŶĐ͘ Ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WƌĞƐ͘�YƵŝƌŝŶŽ�;^ƵůƚĂŶ�<ƵĚĂƌĂƚͿ�͕�/ŶĐ͘

��������Z�'/KE�y/�Ͳ���s�K�Z�'/KE

��������Z�'/KE�y//�Ͳ�^K��^<^�Z'�E
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>�E�K���>�^hZ � D�'h/E��E�K
ϭ͘ �ĂŐŽŶŐ��ĂŶŐŬŽ�ZƵƌĂů�ŶŐ�DĂůĂďĂŶŐ�;>ĂŶĂŽ�ĚĞů�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƚƵ�WĂŐůĂƐ͕�/ŶĐ͘

�

�������Z�'/KE�y///Ͳ���Z�'�

�'h^�E���>�EKZd� �'h^�E���>�^hZ
ϭ͘ �ƵƚƵĂŶ��ŝƚǇ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘ ϭ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŐƵƐĂŶ�ĚĞů�^Ƶƌ
Ϯ͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŐƵƐĂŶ�EŽƌƚĞͲ�ƵƚƵĂŶ��ŝƚǇ Ϯ͘ WĞŽƉůĞΖƐ��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂƌĂŐĂ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
ϯ͘ 'ƌĞĞŶ��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ
ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ��ĂďĂĚďĂƌĂŶ�;�ŐƵƐĂŶͿ͕�/ŶĐ͘ ^hZ/'�K���>�^hZ

ϭ͘ �ĂŶŐŬŽ��ĂƌƌĂƐĐĂů͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ�����������������������������������������������������������������������������������������
Ϯ͘ �ĂŶƚŝůĂŶ��ĂŶŬ�͕�/ŶĐ͘�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ

^hZ/'�K���>�EKZd� ϯ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ĂŶƵǌĂ�;^ƵƌŝŐĂŽ�ĚĞů�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘
ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�WůĂĐĞƌ�;^ƵƌŝŐĂŽ��Ğů�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘ ϰ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�dĂŶĚĂŐ�;^ƵƌŝŐĂŽ�ĚĞů�^ƵƌͿ͕�/ŶĐ͘
Ϯ͘ ^ŝĂƌŐĂŽ��ĂŶŬ�;��ZƵƌĂů��ĂŶŬͿ͕�/ŶĐ͘
ϯ͘ ^ƵƌŝŐĂŽ��ŝƚǇ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�ZƵƌĂů��ĂŶŬ͕�/ŶĐ͘
ϰ͘ ^ƵƌŝŐĂŽŶŽŶ�ZƵƌĂů��ĂŶŬŝŶŐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ �/E�'�d�/^>�E�^

ϭ͘ ZƵƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ�>ŽƌĞƚŽ�;^ƵƌŝŐĂŽ�ĚĞů�EŽƌƚĞͿ͕�/ŶĐ͘

ϭ͘ ��EͲ�ŵƌŽ��ĂŶŬ͕�E͘s͘ ϭϴͬ&�><'�dŽǁĞƌ�ϲϴϬϭ��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
Ϯ͘ �EW�WĂƌŝďĂƐ ϯϬͬ&�WŚŝůĂŵ�ϴϳϲϳ�WĂƐĞŽ�ĚĞ�ZŽǆĂƐ�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϯ͘ :�W�DŽƌŐĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐĞ�>ƚĚ ϯϭͬ&�WŚŝůĂŵ�ϴϳϲϳ�WĂƐĞŽ�ĚĞ�ZŽǆĂƐ�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϰ͘ dĂŝǁĂŶ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��ĂŶŬ Ϯϲͬ&��ŝƚŝďĂŶŬ�dŽǁĞƌ�ϴϳϰϭ�WĂƐĞŽ�ĚĞ�ZŽǆĂƐ

������hdKEKDKh^�Z�'/KE�/E�Dh^>/D�D/E��E�K�;�ZDDͿ

�Ɛ�ŽĨ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ

�/Z��dKZz�K&�K&&^,KZ����E</E'�hE/d^
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ϭ͘ �W/��ĂƉŝƚĂů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ϴƚŚ�&ůŽŽƌ��ĂŶŬ�ŽĨ�W͘/͘��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
Ϯ͘ �����ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ hŶŝƚ�ϭϬϬϴ͕�ϭϬ&�dŽǁĞƌ�/�Θ��ǆĐŚĂŶŐĞ�WůĂǌĂ͕��ǇĂůĂ�dƌŝĂŶŐůĞ͕��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϯ͘ &ŝƌƐƚ�DĞƚƌŽ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ϮϬƚŚ�&ůŽŽƌ�'d�dŽǁĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ�ĐŽƌŶĞƌ�,s�ĚĞůĂ��ŽƐƚĂ�
ϰ͘ Z�����ĂƉŝƚĂů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ϳƚŚ�&ůŽŽƌ�zƵĐŚĞŶŐĐŽ�dŽǁĞƌ͕�Z����WůĂǌĂ͕�ϲϴϭϵ��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ�ϬϳϮϳ
ϱ͘ ^ƚĂƚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�dƌƵƐƚ͕�/ŶĐ͘ ϰƚŚ�ĨůŽŽƌ�^ƚĂƚĞ��ĞŶƚĞƌ�//��ůĚŐ͕͘�KƌƚŝŐĂƐ��ǀĞŶƵĞ͕�ŶĞĂƌ�ĐŽƌŶĞƌ���^�͕�DĂŶĚĂůƵǇŽŶŐ��ŝƚǇ

ϭ͘ �ĞďƵ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ϴƚŚ�&ůŽŽƌ��/&��dŽǁĞƌƐ͕�:�>ƵŶĂ��ǀĞ�ĐŽƌ�Z�,ƵŵĂďŽŶ�^ƚ͕�EZ�͕��ĞďƵ��ŝƚǇ
Ϯ͘ �W/��ĂƌĚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ �W/��ĂƌĚ��ĞŶƚƌĞ͕�ϴϳϱϯ�WĂƐĞŽ�ĚĞ�ZŽǆĂƐ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ�
ϯ͘ Z����>ĞĂƐŝŶŐ�Θ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ϱƚŚ�&ůŽŽƌ�'ƌĞƉĂůŝĨĞ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ϮϮϭ�^ĞŶ�'ŝů�:�WƵǇĂƚ��ǀĞŶƵĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϰ͘ DĞƚƌŽďĂŶŬ��ĂƌĚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�;��&ŝŶĂŶĐĞ��Ž͘Ϳ ϭϮƚŚ�ĨůŽŽƌ͕�D����ĞŶƚĞƌ��ϲϳϳϴ��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϱ͘ Kƌŝǆ�DĞƚƌŽ�>ĞĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ Ϯϭ&�'d�dŽǁĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ�ĐŽƌŶĞƌ�,s��ĞůĂ��ŽƐƚĂ�^ƚ͕͘�^ĂůĐĞĚŽ�sŝůůĂŐĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ
ϲ͘ dŽǇŽƚĂ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�;d&^W,Ϳ ϯϮ&�'d�dŽǁĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ�ĐŽƌŶĞƌ�,s��ĞůĂ��ŽƐƚĂ�^ƚ͕͘�^ĂůĐĞĚŽ�sŝůůĂŐĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ

ϭ͘ WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�dƌƵƐƚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ϯϳƚŚ�&ůŽŽƌ͕�dŽǁĞƌ�/͕�dŚĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĞŶƚĞƌ�ϲϳϲϲ��ǇĂůĂ��ǀĞŶƵĞ͕�DĂŬĂƚŝ��ŝƚǇ

�/Z��dKZz�K&�EKEͲ��E<�&/E�E�/�>�/E^d/dhd/KE^
t/d,�Yh�^/Ͳ��E</E'�&hE�d/KE^

�/Z��dKZz�K&�EKEͲ��E<�&/E�E�/�>�/E^d/dhd/KE^

�����Kd,�Z�EKEͲ��E<^�t/d,�Y�&

�����&/E�E�/E'��KDW�E/�^�;&�ƐͿ

�����/Es�^dD�Ed�,Kh^�^�;/,ƐͿ

�Ɛ�ŽĨ�ϯϭ�����D��Z�ϮϬϭϯ



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
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ϮϬϭϯ�^ƵƌǀĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ��ŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ��ĂŶŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�
�
K�:��d/s��
�
� dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ� ĞŵďŽĚŝĞĚ� ŝŶ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ϭ� ŽĨ� ZĞƉƵďůŝĐ� �Đƚ͘� EŽ͘� ϳϳϮϭ� ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚͶ�
�
͞dŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ƐŚĂůů� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ƐĞůĨͲƌĞůŝĂŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ďǇ� &ŝůŝƉŝŶŽƐ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕� ƉƌŽŵŽƚĞ͕� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Ă� ƐƚĂďůĞ͕� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ͕�
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ� �ĚǇŶĂŵŝĐ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ƐƚŝŵƵůĂƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͕�
ĂƚƚƌĂĐƚ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ǁŝĚĞƌ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ůŝŶŬĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ� ŐůŽďĂů� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĐĞŶƚĞƌƐ͕�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ� ŝŶ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂŶŶĞů�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨůŽǁ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ͘͟�
�
�
D�d,K�K>K'z�
�
^ƵƌǀĞǇ� ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ� ǁĞƌĞ� ƐĞŶƚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϭϵ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ďĂŶŬ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ� ƚŽ� ĚƌĂǁ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ͗�
�

ϭ͘ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂĚĞ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕� ƚŽ� ĂƚƚƌĂĐƚ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƚƌĂĚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͖�

Ϯ͘ ^ĞŵŝŶĂƌƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ� ƉůĂǇĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͖�

ϯ͘ WƌŽũĞĐƚ�ůŽĂŶƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͖�
ϰ͘ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚŽƌƐ͖�
ϱ͘ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͖�ĂŶĚ�
ϲ͘ &ŝůŝƉŝŶŽ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ͘�

�
^ƵƌǀĞǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͘�
�
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�
�
<�z�&/E�/E'^�
�
�͘�/Es�^dD�Ed^��E��dZ����
� � �
ϭ͘� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƐĞƚƚŝŶŐͲƵƉ�ĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ŽĨ�ϯϬ�ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�:ĂƉĂŶ͘�

Ϯ͘� ZĞŵŝƚƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�:ĂƉĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐĂƉŝƚĂů�Žƌ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶĨƵƐŝŽŶ͘� �

ϯ͘� &ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ� ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐĂƉŝƚĂů�ŵĂƌŬĞƚ� ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ�
ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͖�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�h^ΨϮ͘ϳ�ďŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�Wϰϭ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ͘�

ϰ͘� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ��ƐŝĂ�WĂĐŝĨŝĐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ĂŶǇ��E��ďƌĂŶĐŚ͘�

ĂͿ��/ŶƚƌĂ��ƐŝĂ��ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ͖�ĂŶĚ� �

ďͿ���ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂƚĐŚŝŶŐ�� �

ϱ͘� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�h^Ψϭϳϱ͘Ϭ�ŵŝůůŝŽŶ͗�

ĂͿ� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƵƐĞ͕�ƉĂƉĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶͿ�

ďͿ� �ƵƚŽŵŽƚŝǀĞ��ĞĂůĞƌƐŚŝƉͬZĞƚĂŝůŝŶŐ�
ĐͿ� &ůŽƵƌ�DŝůůŝŶŐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� �
ĚͿ� �ŽĐŽŶƵƚ�Kŝů�DŝŶŝŶŐͬZĞĨŝŶŝŶŐ�
ĞͿ� DŽŶĞǇ�ZĞŵŝƚƚĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨͿ� WĞƚƌŽůĞƵŵ�dƌĂĚŝŶŐ�
ŐͿ� &ŝŶĂŶĐĞ�&ŽƌĞŝŐŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
ŚͿ� /ŵƉŽƌƚͬĞǆƉŽƌƚ�ƚƌĂĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ� � � � �

ϲ͘� �ƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĂŶƐ͘�

ϳ͘� /ƐƐƵĞĚ͕�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ� ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ� ůĞƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ĞǆƉŽƌƚ�ďŝůůƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�
ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ��ŽŶĨŝƌŵĞĚ�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͘�

ϴ͘� WƌŽŵŽƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚƌĂĚĞ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ůŽĐĂů� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚƌĂĚĞ�ĨůŽǁƐ�ŽĨ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�

ϵ͘� WƌŽŵŽƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ĞǆƉŽƌƚ� ŽĨ� ƐƵŐĂƌ� ĂŶĚ� ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� h^�� ĂŶĚ� >ĂƚŝŶ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�

ϭϬ͘� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐƌĞĚŝƚ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ĚĞĂůĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� � �

ϭϭ͘� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚƌĂĚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŚĞĂƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͘�

ϭϮ͘� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚƌĂĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐŽƉƉĞƌ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ůŝŬĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�>ĂƚŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�;WĂƐĂƌͿ�

ϭϯ͘� &ĂĐŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�dŚĂŝůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Wϳ͘Ϭ�ďŝůůŝŽŶ͗�
� �

ĂͿ��WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ǆƉŽƌƚ�ƚŽ�dŚĂŝůĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�h^ΨϮ͘ϰ�ďŝůůŝŽŶ�
ďͿ��WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�/ŵƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�dŚĂŝůĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�h^Ψ�ϰ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ�
ĐͿ��dŽƚĂů��ŝƌĞĐƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�Wϯ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ� � � � �
� � � � � � � �

� �� � � � � � � � � � �
� �



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
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�
ϭ͘� �ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�DĂƌŬĞƚƐ�KƵƚůŽŽŬ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��

Ϯ͘� WƌŽǀŝĚĞĚ� ĂŶ� ĂǀĞŶƵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ��ƐŝĂŶ� ĨŝǆĞĚ� ŝŶĐŽŵĞ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ďŽŶĚ�
ŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�EŽŶͲ
�ĞĂů�ZŽĂĚƐŚŽǁ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ŽŚĂ͕�ĂŶĚ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͘�

ϯ͘� �ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďƌŝĞĨŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͗�

ĂͿ� �ĂƐĞů�///�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďĂŶŬƐ�
ďͿ� WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ZĞĨůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶ͗��ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂƌŬĞƚƐ�/ŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ĐͿ� �ĐŽŶŽŵŝĐ�ďƌŝĞĨŝŶŐ�ŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�'ůŽďĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�

ϰ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�Ͳ��&K�&ŽƌƵŵ͘�

ϱ͘� ^ĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�ŝƚƐ�h^Ψϭϱϴ͘Ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŵƵůƚŝͲƚƌĂŶĐŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĂŝƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�

ϲ͘� &ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ� ŵĞĞƚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐĞǀĞƌĂů� ŬĞǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨĨŝĐŝĂůƐ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͗�

ĂͿ��dŚĞ�hŶĚĞƌƐĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽĨ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� dƌĂĚĞ� ĂŶĚ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� ;�d/Ϳ� ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ� ŽĨ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�;/Z�Ϳ�ŽĨ�DŝǌƵŚŽ͖�

ďͿ��dŚĞ� EĂƚŝŽŶĂů� dƌĞĂƐƵƌĞƌ� ĂŶĚ� DŝǌƵŚŽ� ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� dŽŬǇŽ� ;D^�Ϳ� ĂŶĚ� DŝǌƵŚŽ� ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐͲ�ƐŝĂ�
;D^�Ϳ͖�ĂŶĚ�

ĐͿ��dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�DŝǌƵŚŽ�^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐͲ�ƐŝĂ�;D^�Ϳ�

ϳ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚƌĂĚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚƌĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĂŶĚ�dŚĂŝůĂŶĚ�

ĂͿ� dŚĂŝůĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂƚĐŚŝŶŐ�Ͳ�,ĞĂǀǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�DĂŶŝůĂ�ĂŶĚ��ĞďƵ�
ďͿ� ϱƚŚ�dŚĂŝůĂŶĚ�dƌĂĚĞ�^ŚŽǁ��
ĐͿ� dŚĂŝůĂŶĚ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂƚĐŚŝŶŐ�
ĚͿ� dŚĂŝůĂŶĚ�tĞĞŬ�

ϴ͘� �ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐͬƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ��

ĂͿ� WŚŝů:��Ͳ:W����:ŽŝŶƚ�DĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�dŽŬǇŽ͕�:ĂƉĂŶ�
ďͿ� �ďĞŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�zĞŶ�ƚŽǁĂƌĚ��ƐŝĂŶ�WŽƌƚĨŽůŝŽ��ĂůĂŶĐŝŶŐ�
ĐͿ� &y�^ĞŵŝŶĂƌ�ĨŽƌ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ�
ĚͿ� &y�^ĞŵŝŶĂƌ�ĨŽƌ�&ŝůŝƉŝŶŽ�KĨĨŝĐĞƌƐ�
ĞͿ� �ĂŶŐůĂĚĞƐŚ� WĞƚƌŽůĞƵŵ� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� ;�W�Ϳ� ƐĞŶŝŽƌƐ� ŽĨĨŝĐĞƌƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽŶ� dƌĂĚĞ� &ŝŶĂŶĐŝŶŐ�

&ĂŵŝůŝĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽŶ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�dƌĂĚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�

ϵ͘� >ĂƵŶĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/E'��ĂŶŬ�E͘s͘�ŝŶ�DĂŶŝůĂ��

ϭϬ͘� �ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌŽĂĚƐŚŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^��ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘�

�
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�
�
�͘�dZ�/E/E'^��E��^�D/E�Z^�
�

�Ed/ͲDKE�z�>�hE��Z/E'�
� � �

� �ŶƚŝͲDŽŶĞǇ�>ĂƵŶĚĞƌŝŶŐ�;�D>Ϳ�ZĞůĂƚĞĚ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ� ϭϯ�
� �D>�ZŽĂĚƐŚŽǁ� ϭ�

�
�

��^�>�///�
� � �

� ��^�>�///�ĂŶĚ�/&Z^�ʹ�hƉĚĂƚĞƐ� ϯ�
� DĂƐƚĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŶĞ͗��ĂƐĞů�//�ĂŶĚ�///� ϭ�

�
�

�Z/�&/E'^ͬ�&KZhD^ͬ�ZKhE�d��>��
� � �

� �ĐŽŶŽŵŝĐ��ƌŝĞĨŝŶŐƐ� ϭϭ�
� &ŽƌƵŵƐ� ϲ�
� �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ� Ϯ�
� �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� Ϯ�
� DĞĞƚŝŶŐƐ� ϭ�
� �ŝĂůŽŐƵĞƐ� ϭ�

�
�

�h^/E�^^��KEd/Eh/dz�ͬ��/^�^d�Z�WZ�W�Z�E�^^�ͬ�^�&�dz�
� � �

� �ƌŝƐŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�WůĂŶ�;��WͿ� ϰ�
� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ��ŝƐĂƐƚĞƌ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͕��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ� ϰ�
� �ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�dĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ� ϭ�
� KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�dƌĂŝŶŝŶŐ� ϭ�

�
�

�KDW>/�E���ͬ�Z�'h>�dKZz�
� � �

� ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ϲ�
� �ĂŶŬ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ϳ�
� dĂǆ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ϲ�

�

�Z��/d�ͬ��Z��/d�Z/^<�
� � �

� �ƌĞĚŝƚ��ŶĂůǇƐŝƐ� ϰ�
� �ƌĞĚŝƚ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ� ϯ�
� �ƌĞĚŝƚ�ZŝƐŬ� Ϯ�
� �ƌĞĚŝƚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ� ϭ�
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�͘�dZ�/E/E'^��E��^�D/E�Z^�
�

��Z/s�d/s�^�
� � �

� �ĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ϭϬϭ� ϭ�
� �ĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�/��^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ϭ�
� �ĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ͗�DĞĐŚĂŶŝĐƐ͕�sĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ϭ�
� �ĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ϭ�
� Kd���ĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ZĞĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŽĚͲ&ƌĂŶŬ�hƉĚĂƚĞ� ϭ�
� /ŶƚĞƌĞƐƚ�ZĂƚĞ�^ǁĂƉ� ϭ�

�
�

&KZ�y�
� � �

� &y�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�^ĞŵŝŶĂƌƐ� ϭϬ�
� &y�dƌĂĚŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ϱ�
� &y�&ŽƌƵŵƐ� Ϯ�

�
�

&Z�h��
� � �

� &ƌĂƵĚ��ĞƚĞĐƚŝŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�^Ƶŵŵŝƚ� ϳ�
� �ŽƵŶƚĞƌĨĞŝƚ�DŽŶĞǇ��ĞƚĞĐƚŝŽŶ� ϰ�
� �ǇďĞƌĐƌŝŵĞ�>Ăǁ� Ϯ�

�
�

,hD�E�Z�^KhZ��ͬW�Z^KEE�>�Θ�^</>>^���s�>KWD�Ed�
� � �

� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ϮϮ�
� /ŶĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ� ϴ�
� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�^ŬŝůůƐ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ� ϲ�
� �ŽŵƉĂŶǇ�WŽůŝĐǇ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�,Z��ĚǀŝƐŽƌŝĞƐ� ϰ�
� WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ϯ�
� sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ƚŚŝĐƐ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ� ϯ�
� dĞĂŵ��ƵŝůĚŝŶŐ͕��ŽŵƉĂŶǇ�^ĂůĞƐ�ZĂůůǇ� ϯ�
� dĞĐŚŶŝĐĂů�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ϯ�
� �ƵůƚƵƌĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ� Ϯ�
� �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�DĞĞƚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϭ�
� �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ϭ�
� /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ� ϭ�
� DĂŶĚĂƚŽƌǇ��ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�>ĞŐĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;D�>�Ϳ� ϭ�
� ^ƚƌĞƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϭ�
� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϭ�
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�
�
�͘�dZ�/E/E'^��E��^�D/E�Z^�
�

/Es�^dD�Ed͕�dZ�����E��dZ��^hZz�
� � �

� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�^ĞŵŝŶĂƌƐ� ϵ�
� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� Ϯ�
� dƌĂĚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�^ĞŵŝŶĂƌƐ� ϭϰ�
� dƌĂĚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ϳ�
� dƌĞĂƐƵƌǇ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�^ĞŵŝŶĂƌƐ� ϲ�
� dƌĞĂƐƵƌǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� Ϯ�
� 'ůŽďĂů��ĂƉŝƚĂů�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ� ϭ�
� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ĂƐŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϭ�
� KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂƌŬĞƚ� ϭ�

�
�

/E&KZD�d/KE�d��,EK>K'z�
� � �

� /d�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ϭϰ�
� /d��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�hƉĚĂƚĞƐ� ϭϭ�
� DŝĐƌŽƐŽĨƚ�KĨĨŝĐĞ�;D^�tŽƌĚͬ�ǆĐĞůͬWŽǁĞƌWŽŝŶƚͿ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ� ϰ�
� ^�W�&ŽƌƵŵ͕��ǀĞŶƚƐ͕�^ƵŵŵŝƚƐ� ϰ�
� KƌĂĐůĞ�^ĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ� ϯ�
� ZĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ� ϯ�
� DŽďŝůĞ��ĂŶŬŝŶŐ�� Ϯ�
� ^�^��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�&ŽƌƵŵ� ϭ�

�
�

D/�ZK&/E�E���
� � �

� ,ŽƵƐŝŶŐ�DŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ͗���ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
���,ŽƵƐŝŶŐ�DŝĐƌŽĨŝŶĂŶĐĞ� ϭ�

� ϰƚŚ��ƐŝĂ�WĂĐŝĨŝĐ�,ŽƵƐŝŶŐ�&ŽƌƵŵ� ϭ�
�
�

KW�Z�d/KE^�
� � �

� KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ� ϭϲ�
� ^ĞůůŝŶŐ�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌƐ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ� ϵ�
� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϳ�
� WƌŽĚƵĐƚ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ� ϱ�
� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ĂŶŬŝŶŐ� ϰ�
� ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�^ĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƉƉƌĂŝƐĂů�dƌĂŝŶŝŶŐƐ� ϯ�
� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�dƌĂŝŶŝŶŐƐ��� ϯ�
� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�EŽŶͲ�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ� Ϯ�



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
S

u
r
v

e
y

 o
f
 F

o
r
e

ig
n

 B
a

n
k

s

�
�
�͘�dZ�/E/E'^��E��^�D/E�Z^�
�

KW�Z�d/KE^�;ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶͿ�
� � �

� �ƌĂŶĐŚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ� Ϯ�
� �ƵƐƚŽŵĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ� Ϯ�
� WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ� Ϯ�
� &ŝŶĂŶĐŝĂů�DŽĚĞůůŝŶŐ� ϭ�
� ZĞŵŝƚƚĂŶĐĞƐ�� ϭ�
� dĞůůĞƌŝŶŐ� ϭ�
� sĂůƵĞͲ�ĚĚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŶƚƌŽůƐ� ϭ�

�
�

Z/^<�
� � �

� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϴ�
� KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ZŝƐŬ�dƌĂŝŶŝŶŐ� ϰ�

�
�

^��hZ/dz�
� � �

� Z^��^ĞĐƵƌŝƚǇ�^Ƶŵŵŝƚ͗��ĞĨĞŶĚ�ǁŝƚŚ��ŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ���ĚǀĂŶĐĞĚ�dŚƌĞĂƚƐ�
� ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�

�
�

d�y�d/KE��E�����KhEd/E'�
� � �

� hƉĚĂƚĞƐ� ϲ�
� �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ� Ϯ�
� dĂǆĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ϯ�

�
�

dZh^d�
� � �

� �ĞǇŽŶĚ�^��͗�dŚĞ�^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǆƚ�dƌƵƐƚ��ŶŐŝŶĞ�ŽĨ�'ƌŽǁƚŚ� ϭ�
� ZĞǀŝƐĞĚ�dƌƵƐƚ�ZĂƚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ϭ�
� dƌƵƐƚ�ϭϬϭ� ϭ�
� dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�tĞĂůƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŽƚ��ĂŵƉ� ϭ�

�
�

Kd,�Z^�
� � �

� �ĐŽŶŽŵŝĐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ĨŽƌ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ� ϭ�
� �ZW�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ϭ�
� �WW��^ƚƵĚǇ�^ĞƐƐŝŽŶ� ϭ�
� �ǇďĞƌͲ�ƌŬ��W����ƵƐƚŽŵĞƌ�^Ƶŵŵŝƚ�ϮϬϭϯ� ϭ�
� EĞǁ�W>�WƌŽĐĞƐƐ��ĂƐĐĂĚĞ� ϭ�
� W��h��ŝƌĐŽŶ�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ� ϭ�
� ^/�^ĞŵŝŶĂƌ� ϭ�
� ^^^��Ͳ'Žǀ� ϭ�
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�
�
�͘�WZ/Ed���D�d�Z/�>^�
�
ϭ͘ �ƐŝĂͲWĂĐŝĨŝĐ�ZĂƚĞƐ�'ƵŝĚĞ�ϮϬϭϰ�

Ϯ͘ �ŵĞƌŐŝŶŐ�DĂƌŬĞƚƐ��ƵƌƌĞŶĐǇ�'ƵŝĚĞ�ϮϬϭϰ�

ϯ͘ �ƵƌŽĂƐŝĂ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�DĂŐĂǌŝŶĞ��ĚǀĞƌƚŽƌŝĂů�WůĂĐĞŵĞŶƚ�

ϰ͘ /ŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐ��ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�;�:�WͿ�
^ŽƵǀĞŶŝƌ�WƌŽŐƌĂŵ�

ϱ͘ dƌĞĂƐƵƌǇ�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�

ϲ͘ �ĐŽŶŽŵŝĐ��ƌŝĞĨŝŶŐ��

ϳ͘ �ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽĨŝůĞƐ�ŽĨ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�

ϴ͘ �ƌŽĐŚƵƌĞ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�dŚĂŝůĂŶĚ�dƌĂĚĞ�&ĂŝƌƐ�

ϵ͘ tĞďƐŝƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�dƌĂĚĞ�WƌŽŵŽƚŝŽŶ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�
;ǁǁǁ͘ĚŽƚƉ͘ŐŽ͘ƚŚ͖�ǁǁǁ͘ƚŚĂŝƚƌĂĚĞĨĂŝƌ͘ĐŽŵ͖��ǁǁǁ͘dŚĂŝƚƌĂĚĞ͘ĐŽŵͿ�

ϭϬ͘ ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�D�WΖƐ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ�DŝŶŝ�^ƉŽƌƚƐ�&ĞƐƚŝǀĂů�

ϭϭ͘ ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂůĂǇƐŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�;D�WͿ�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ��ŚĂŵďĞƌ�
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�;&��WͿ�EŝŐŚƚ�

ϭϮ͘ ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�Η'ŽůĨ�ĨŽƌ�Ă��ĂƵƐĞΗ��ŚĂƌŝƚǇ�'ŽůĨ�
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�

ϭϯ͘ �Ě�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂůĂǇƐŝĂŶ�EĂƚŝŽŶĂů��ĂǇ�;DĞƌĚĞŬĂŚ��ĂǇͿ�^ƉĞĐŝĂů�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞ��ĂŝůǇ�/ŶƋƵŝƌĞƌ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�DŝƌƌŽƌ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�^ƚĂƌ�

ϭϰ͘ �ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�;ĨƵůůͲƉĂŐĞͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�ZK�Z�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�:ŽƵƌŶĂů�

�
�
�
�͘�^K�/�>�'�d,�Z/E'^�
�
ϭ͘�� KƌŐĂŶŝǌĞĚ� ĨŝǀĞ� ;ϱͿ� ƚƌĂĚĞ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŬĞǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨĨŝĐŝĂůƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�

ůĞĂĚĞƌƐ͘�

Ϯ͘�� �ŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŚŝƌƚǇ� ;ϯϬͿ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ďƌŝĞĨŝŶŐƐ͕� ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕� ĞǀĞŶƚƐ͕� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĨŽƌ� ŬĞǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�

ϯ͘��� ,ŽƐƚĞĚ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘�

ϰ͘��� ,ĞůĚ�ƚǁĞŶƚǇ�;ϮϬͿ�ĐůŝĞŶƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶƐ͘�

ϱ͘� KƌŐĂŶŝǌĞĚ� ƚŚŝƌƚǇͲƚǁŽ� ;ϯϮͿ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽŶĞ� ;ϭͿ� ŵŽǀŝĞ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ĨŽƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ͘�

ϲ͘��� ^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƐŚŽǁƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ͘�

ϳ͘��� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨŝǀĞ�;ϱͿ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͘�

ϴ͘��� �ŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

�
�
&͘�WZK:��d�>K�E^�
�

�ŝŐŚƚ�;ϴͿ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ďĂŶŬƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨŝŶĂŶĐĞĚ�ůŽĂŶƐ�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�h^ΨϬ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ���
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ůŽĂŶƐ�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�h^Ψϴϰϭ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
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�

&ZKEdͲ�E��KW�Z�d/KE^�
�
ϯ��^��ŶĐƌǇƉƚŝŽŶ� � �Ŷ� ƵƉŐƌĂĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƐŝŶŐůĞ� ��^�

ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ͘� � hƐŝŶŐ� ϯ��^͕� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ůĞŶŐƚŚ� ŝƐ�
ĚŽƵďůĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� W/E� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ� ŵĞƚŚŽĚ� ĂŶĚ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ůĞǀĞů� ŽĨ� �dD�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�

� � �
�ŶƚŝͲ^ŬŝŵŵŝŶŐ��ĞǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ăůů�
KĨĨƐŝƚĞ��dDƐ�

� �ĞƉůŽǇĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� �dD� ĨƌĂƵĚ� ďǇ� ƐĞŶƐŝŶŐ�
ǁŚĞŶ� ƐŬŝŵŵŝŶŐ� ĚĞǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ĂƚƚĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�dD�

� � �
�ĂŶŬŝŶŐ�ƚŚƌƵ�,ŽƐƚͲƚŽͲ,ŽƐƚ� � WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ� ĨŽƌ�KƌĂĐůĞͲ

^ƚƌĂŝŐŚƚϮ�ĂŶŬ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
� � �
�K�E�d� � /ŶƚĞƌŶĞƚ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ�

ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
� � �
�ĂƐŚWƌŽ��ĐĐĞůĞƌĂƚĞ� � &Žƌ� W�Ɛ� ƵƐŝŶŐ� ĐůŝĞŶƚͲďĂƐĞĚ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ͖�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�Θ��ĂƐŚ�WŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�
� � �
�ĂƐŚWƌŽ�DŽďŝůĞ� � &Žƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ;^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ� Θ� dĂďůĞƚͿ͖�

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�Θ�WĂǇŵĞŶƚ��ƉƉƌŽǀĂů�
� � �
�ŝƚŝďĂŶŬ�ĨŽƌ�ŝWĂĚ� � �ŽƌĞ� ŽŶůŝŶĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� �ĐĐŽƵŶƚ�

/ŶƋƵŝƌǇ� ĂŶĚ� WĂǇŵĞŶƚƐͬdƌĂŶƐĨĞƌƐ� ůĞǀĞƌĂŐĞĚ� ĨŽƌ�
ƚĂďůĞƚ� ƉůĂƚĨŽƌŵ͘� � WƌŽĚƵĐƚ� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂůƐŽ�ƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞƚ�

� � �
�ŽŶƚĂĐƚůĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĐƌĞĚŝƚ�
ĐĂƌĚƐ�

� �ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ�

� � �
�Ͳ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ� � �ůůŽǁƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�

ĐĂƌĚ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ǀŝĂ� ĞͲŵĂŝů� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂƐ�
ĂŶ�ĞŶĐƌǇƉƚĞĚ�W�&�

� � �
'W�^�Ͳ�'ůŽďĂů�WƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝůůŝŶŐ�
^ǇƐƚĞŵ�

� �ƵƚŽŵĂƚĞĚ�ďŝůůŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�

� � �
'ůŽďĂů��ŽŵŵŽŶ�ǀϭ͘Ϭ� � DŝŐƌĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� 'ůŽďĂů� �ŽŵŵŽŶ� ǀϭ͘Ϭ� ŽĨ�

ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ĐŽƌĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ďĂŶŬ� ĂŶĚ�
ĐĂƌĚƐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͖� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ƋƵŝĐŬ� ĂĚŽƉƚŝŽŶ� ŽĨ� ŶĞǁ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�

� � �
�
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�
�
�
'͘�E�t�d��,EK>K'z�
�

&ZKEdͲ�E��KW�Z�d/KE^�
�
KŶůŝŶĞ��Ăůů�ĨŽƌ��ĂƐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ� � �ŶŚĂŶĐĞĚ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ƚŽ� ďŽŽŬ�

ůŽĂŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŝŵŝƚ�

� � �
ZĞŐŝŽŶĂů��ĂƐŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
^ǇƐƚĞŵƐ�;DϮ�Ϳ�

� �ĂƐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�

� � �
^ƚĂŶĚŝŶŐ�WĂǇŵĞŶƚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŽŶ��ŝƚŝ�ŝƌĞĐƚ�

� EĞǁ� ŽŶůŝŶĞ� ĨĞĂƚƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ĂůůŽǁ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƵƐĞƌƐ� ŽĨ� �ŝƚŝ�ŝƌĞĐƚΠ�
KŶůŝŶĞ��ĂŶŬŝŶŐ� ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ� ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�

� � �
^d^�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵĂƚƚĞƌ� � �� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ� ƉƌŽĚƵĐĞ�

ƌĞƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ĨŝůĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ďĞŝŶŐ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�

� � �
dƌĂŶƐĂĐƚŝǀĞ��ƐŝĂ� � �ŶŚĂŶĐĞĚ� sĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚͲďĂƐĞĚ� ƚƌĂĚĞ�

ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
� � �
dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�&ŽƌĞŝŐŶ��ĂŶŬ�
�ďƌŽĂĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

� �ŶŚĂŶĐĞĚ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ƚŚƌƵ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŽĨ� ĨƵŶĚƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ďĂŶŬƐ�ĂďƌŽĂĚ�

� � �
sŝƌƚƵĂů��ĐĐŽƵŶƚ� � ,ĞůƉĨƵů� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�

ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ�
� � �
tĂůůƐƚƌĞĞƚ� � &ƌŽŶƚͲKĨĨŝĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� &y� ĂŶĚ� DŽŶĞǇ�

DĂƌŬĞƚ�ĚĞĂů�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�
�



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
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�

Kd,�Z�WZK�h�d^��E��^�Zs/��^�
�

ϯ��^ĞĐƵƌĞ�;KŶůŝŶĞ�^ŚŽƉƉŝŶŐͿ� � KŶĞͲƚŝŵĞ� ƉĂƐƐǁŽƌĚ� ĨŽƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ� ƵƐĞƌƐ�ǁŚĞŶ�
ĚŽŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�

� � �
���^� � �ĚǀĂŶĐĞ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů� �ĂŶŬŝŶŐ� ^ǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ƚŚĞ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ƉůĂƚĨŽƌŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďŽŽŬŝŶŐ͕�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽĨ�^��͛Ɛ�t��ůĞŶĚŝŶŐ�
ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�

� � �
�>/E<^�� � ͞��E�^�>/E<͖͟�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨƌŽŶƚͲĞŶĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĨŽƌ�

�ŽƌĞ� �ĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ĂŶĚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� WĞƌŝƉŚĞƌĂů�
^ǇƐƚĞŵƐ�

� � �
�K�^� � �ŽƌĞ� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�

ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ĂŶĚ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞƉŽƐŝƚ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ůŽĂŶ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�

� � �
��^��^ǇƐƚĞŵ� � hƉŐƌĂĚĞ�ŽĨ�Ğ��Ɛ�;��^��^ǇƐƚĞŵͿ�ĨƌŽŵ�ǀĞƌ͘�ϭϬ͘ϭϲ�

ƚŽ� ǀĞƌ͘� ϭϬ͘ϭϳ� ƚŽ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞ� ǀĞƌƐŝŽŶƐ� ƵƐĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�^���ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�

� � �
�ŚĞĐŬ�tƌŝƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǀ͘ϱϬ� � hƉĚĂƚĞĚ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ� �t^͕� ĂŶ� ŽĨĨůŝŶĞ� ƚŽŽů�

ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ĐůŝĞŶƚΖƐ�ƐŝƚĞ�
� � �
�ŽůůĞĐƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ͳ�ZĞƚĂŝů�WĂǇĞƌ�
^Ğƚ�hƉ�

� �� ŶĞǁ� ǀĂƌŝĂŶƚ� ŽĨ� ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĨĨĞƌĞĚ� ƚŽ�
ƐĞůĞĐƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�

� � �
�d^�'ŽůĚ� � sĂƌŝĂŶƚ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ŽĨ� �d^� ůŽĂŶ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�

ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�W�'/�/'�
� � �
&ŝŶĂĐůĞ�ϭϬ� � �ŽƌĞ�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
� � �
'�^� � KǀĞƌƐĞĂƐ� ĚĞďŝƚ� ĐĂƌĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ�

ŽǀĞƌƐĞĂƐ� ĚĞďŝƚ� ĐĂƌĚ� ŝƐƐƵŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ� �dD�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

� � �
'd^� � WƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ƚƌĂĚĞ� ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�

ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� >�� /ŶǁĂƌĚͬKƵƚǁĂƌĚ�
�ŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�

� � �
Y�� � dĂƌŐĞƚĞĚ� Ăƚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ďĂŶŬ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ�

ƋƵŽƚĞƐ� ĂŶĚ� ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ͖� &y�
ƋƵŽƚĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� &y� ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ͕�
&y�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ĐŚĞĐŬ�

� � �
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�
�
�
'͘�E�t�d��,EK>K'z�
�

Kd,�Z�WZK�h�d^��E��^�Zs/��^�
�

ZD��dƌĂŶƐĨĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�ͬ�ZK^/^� � �ŽŵĞƐƚŝĐ�ĂŶĚ��ƌŽƐƐ��ŽƌĚĞƌ�ZD��dƌĂŶƐĨĞƌ�
� � �
^t/&d��ůůŝĂŶĐĞ� � �ĂŶŬ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǀŝĂ�^t/&d�DdϵϰϬ�
� � �
dZ�D^�� � dƌĞĂƐƵƌǇ� ^ŝŶŐůĞ� �ĐĐŽƵŶƚ� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ĂŶĚ�

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ^ǇƐƚĞŵ͖� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽůůĞĐƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ŝŶ��^s�ĨŽƌŵĂƚ�

� � �
sŝƌƚƵĂů��ĐĐŽƵŶƚ�WƌŽĚƵĐƚ� � �ůůŽǁƐ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂŶŬ͛Ɛ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĐůŝĞŶƚƐ͛�

ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ;ƉĂǇŽƌͿ� ƚŽ� ďĞ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ� ŶƵŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐůŝĞŶƚ͘�

� � �
yW��Ͳ^� � ^ǇƐƚĞŵ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƚƌĂĚŝŶŐ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ĐůŝĞŶƚƐ͖� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƉƌŽĚƵĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

�
�



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
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'͘�E�t�d��,EK>K'z�
�

���<Ͳ�E��KW�Z�d/KE^�
�

�ĂŶĚϳ� � �ƵƐƚŽŵ�ďƵŝůƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�tŝŶĚŽǁƐ�ϳ͖�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ϯϮ�
ďŝƚ�ĂŶĚ�ϲϯ�ďŝƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ͖�ǁŝƚŚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŶŽƚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ� ĐƵƌƌĞŶƚ�tŝŶĚŽǁƐ� ϳ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�

� � �
�^Z���ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�� � �ĂŶŐŬŽ� ^ĞŶƚƌĂů� ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� �ŽĐƵŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵ�

ŝƐ� Ă� ƚŽŽů� ĨŽƌ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐĞƚƚůĞĚ� ƚƌĂĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĐůŝĞŶƚƐ͖�
ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ƵƉůŽĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƚƌĂĚĞ�
ĨŝůĞ� ƐĞƚƚůĞĚ�ĂŶĚ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚŽ�
�^W�ŽŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ďĂƐŝƐ�

� � �
��DW�Ϯ͘Ϭ͘ϭ�hƉŐƌĂĚĞ�
;�ƵƐƚŽŵĞƌ��ĐƚŝǀŝƚǇ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�

� ^ǇƐƚĞŵ� ƚŽ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ŵŽŶĞǇ�ůĂƵŶĚĞƌŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůŽĐĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽĚǇ�

� � �
��ZD�ϰ͘Ϭ�hƉŐƌĂĚĞ�
;�ƌĞĚŝƚ��ƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�
ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�

� hƉŐƌĂĚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ϯ͘ϱ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͖� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƵƐĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĚĞƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ͕� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĚĂƚĂ� ĞŶƚƌǇ� ĚƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ŝŶƚƌĂͲƐǇƐƚĞŵ� ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�

� � �
��D^� � �ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ƌĞĚŝƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
� � �
�ŚĞĐŬ�/ƐƐƵĂŶĐĞ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�

� �� ǁĞď� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ� Ăůů� ŝƐƐƵĞĚ� ĐŚĞĐŬƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ� ŽĨ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ƵƐĞƌƐ� ŝŶ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ĐŚĞĐŬƐ�

� � �
�Ğďŝƚ��ĂƌĚ��ƵƚŽ�ZĞŶĞǁĂů� � �ŶĂďůĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ĚĞďŝƚ�

ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝů�ďĂŶŬŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
� � �
�ŽĐƵŵĞŶƚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ� � �ŽĐƵŵĞŶƚ�ĞŶĐƌǇƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌǇƉƚŝŽŶ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
� � �
ĞͲ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ� � �ĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĨƌŽŵ�ƉƌĞͲĞŶƌŽůůĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚŽůĚĞƌƐ�ǀŝĂ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĂŶƐ�ŽŶ� ďŽƚŚ�Ă� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĂŶĚ� ĂĚͲ
ŚŽĐ�ďĂƐŝƐ�

� � �
Ğ�dZ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ� � �ŽǀĞƌĞĚ� dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ^ǇƐƚĞŵ�

ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��^W�ŵĂŶĚĂƚĞ�
ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŝĐ��D>��ĐŽĚĞ�

� � �
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�
�
�
'͘�E�t�d��,EK>K'z�
�

���<Ͳ�E��KW�Z�d/KE^�
�

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƵƐ�;�^�Ϳ� � hƐĞĚ� ĨŽƌ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵƵƚƵĂůůǇ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�;^K�Ϳ�

� � �
ĞW/��^ǇƐƚĞŵ� � dŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�WĞŶĚŝŶŐ�/ƚĞŵ��ŽŶƚƌŽů�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�Ă�

ǁĞďͲďĂƐĞĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĂƵƚŽŵĂƚĞ͕� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĂŶĚ� ƐŝŵƉůŝĨǇ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁͲƵƉ� ŽĨ�
ƉĞŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ŝƚĞŵƐ͘� �ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ƵƐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ƉĞŶĚŝŶŐ�Žƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ŝƚĞŵƐ͕� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƵƐĞƌƐ� ďĞŝŶŐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƉŽƐƚ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�

� � �
�ZD^� � ZĞƉŽƌƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵ͖� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƌĞƉŽƌƚ�

ĂƌĐŚŝǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
� � �
&�d���;&ŽƌĞŝŐŶ��ĐĐŽƵŶƚ�dĂǆ�
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ĐƚͿ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
�

� /ŶŝƚŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�,h��ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�
ǁŚŝĐŚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ĂƌĞ� h^� ĐŝƚŝǌĞŶƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐƚŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�ŝŶ�
ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�&�d���ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� ƐŝŐŶĞĚ� ŝŶƚŽ� ůĂǁ�
ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�KďĂŵĂ�ŽŶ�ϭϴ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϬ�

� � �
&ŝŶĂů�dĂǆ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ� � hƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐŽƌĚ� Ăůů� ĂĚǀĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĨŝŶĂů� ƚĂǆ�

ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͖�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ĞŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�&ŝŶĂů�dĂǆ�WĂǇŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ;ŝ͘Ğ͘� ĚĞďŝƚ� ĂĚǀŝĐĞƐ͕�
ŵŽŶƚŚůǇ�ǀŽůƵŵĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĚĂŝůǇ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ� ĨŽƌ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ĐůŝĞŶƚ� Žƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽĚŝĞƐ�

� � �
&ŝŶ'�d�� � &ŝŶĂŶĐŝĂů� DĞƐƐĂŐĞƐ� 'ĂƚĞǁĂǇ� ŝƐ� Ă� ďĂŶŬ�

ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚĂƚ� ĂĐƚƐ� ĂƐ� Ă�
ŵŝĚĚůĞͲǁĂƌĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� 'Ͳ��^�� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝƚƚĂŶĐĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�

� � �
&>D^� � &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� >ŝŵŝƚƐ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵ͖�

ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕� ĐƌĞĂƚŝŶŐ͕� ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ͕�
ƌĞůĞĂƐŝŶŐ͕�ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�

� � �
&K^^/>� � &ƌŽŶƚ� KĨĨŝĐĞ� ^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ� ^ǇƐƚĞŵ� /ŶƚƌĂͲĚĂǇ�

>ĞĚŐĞƌŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ďĂŶŬ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚƌĞĂƐƵƌǇ� ĚĞĂůĞƌƐ� ŝŶ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ�
ďĂƐŝƐ�

� � �
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'͘�E�t�d��,EK>K'z�
�

���<Ͳ�E��KW�Z�d/KE^�
�

'͘K͘��ǆƉƌĞƐƐ� � 'ĞŶĞƌĂů�KƉĞƌĂƚŝŽŶ��ǆƉƌĞƐƐ� ŝƐ�Ă�ďĂŶŬ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚĂƚ� ĂĐƚƐ� ĂƐ� Ă� ŵŝĚĚůĞͲǁĂƌĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ� 'Ͳ��^�� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� '>� ĞŶƚƌŝĞƐ� ǀŝĂ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�

� � �
'ůŽďĂů��ŽŵŵŽŶ�ǀϭ͘Ϭ� � DŝŐƌĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� 'ůŽďĂů� �ŽŵŵŽŶ� ǀϭ͘Ϭ� ŽĨ� ŽƵƌ�

ĐŽƌĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĐŽŶƐƵŵĞƌ� ďĂŶŬ� ĂŶĚ� ĐĂƌĚƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� Ͳ� ĐŽŵŵŽŶ� ƐŽƵƌĐĞ� ĐŽĚĞƐ� ĨŽƌ� W,͕�
DĂůĂǇƐŝĂ͕� ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕� dŚĂŝůĂŶĚ͕� sŝĞƚŶĂŵ͕�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�'ƵĂŵ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�

� � �
'>^� � WƌŽǀŝĚĞƐ� ĨŝŶĂŶĐĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ůĞĚŐĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� '>� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕� ƉƌŽĨŝƚ� ĂŶĚ� ůŽƐƐ͕� '>� ƌĞƉŽƌƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

� � �
'KK��DŽďŝůĞ� � DŽďŝůĞ� ĞŵĂŝů� ĂĐĐĞƐƐ� ƐŽůƵƚŝŽŶ͕� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ƚŽ�

ďůĂĐŬďĞƌƌǇ�ĚĞǀŝĐĞ�
� � �
'hWW� � �� ƵŶŝĨŝĞĚ� ƉůĂƚĨŽƌŵ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ�

ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ��K��ŐƌŽƵƉ�
� � �
/�&�^ĞŶƚŝŶĞů� � �ĂŶŬ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚĂƚ�

ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ� /�&� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ�
ĐƌĞĚŝƚ� ůŝŶĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕� ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�

� � �
/&Z^�ϭϯϵϵ�;^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐͿ� � �ƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽĂŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
� � �
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�

� tĞďͲďĂƐĞĚ�;ŝŶƚƌĂŶĞƚͿ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�

� � �
ŝ^ƉĂĐĞ� � �ƵƐƚŽŵ�ďƵŝůƚ�tŝŶĚŽǁƐ�ϳ�
� � �
/d�,ĞůƉĚĞƐŬ� � tĞď� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ�

ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĞƌƌŽƌƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂŶŬΖƐ�/d�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĚĞƉůŽǇĞĚ� ƚŽ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘� dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�
ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĐĂůůƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�

� � �
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�
�
�
'͘�E�t�d��,EK>K'z�
�

���<Ͳ�E��KW�Z�d/KE^�
�

<ŽŶĚŽƌ�WůƵƐ�dƌĂĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
;<нdWͿ�
�

� <ŽŶĚŽƌ�н��ĂĐŬͲŽĨĨŝĐĞ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�;'DK^Ϳ�

� � �
>/D^� � >ŽĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�
� � �
DŝĐƌŽƐŽĨƚ�Ͳ��y��ǇŶĂŵŝĐƐ�ϮϬϭϮ� � dƌƵƐƚ� 'ĞŶĞƌĂů� >ĞĚŐĞƌ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ;d'>Ϳ� ^ǇƐƚĞŵ�

ǁŚĞƌĞ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ŽĨ� ƚƌƵƐƚ� ĨƵŶĚƐ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�
ĐůŝĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ;ŝ͘Ğ͖͘�
ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚͬŝŶĐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�&ZWd/�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�
ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐͿ�

� � �
DŽďŝůĞ�dĞůĞƉƌĞƐĞŶĐĞ� � DŽďŝůĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉŽƌƚĂďůĞ�

ĚĞǀŝĐĞƐ�
� � �
DǇdĞĐŚ,Ƶď� � �ĞƐŬƚŽƉ�ƚƌĂǇ�ƌĞĂĚǇ�ĞŶĚͲƵƐĞƌ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�

ƚŝĐŬĞƚƐ͕� ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ŝŶƐƚĂůů͕� ƉŚŽŶĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�

� � �
KŶůŝŶĞ��/&�&ĂĐŝůŝƚǇ� � tĞďͲďĂƐĞĚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ĂŶĚ� ǀŝĞǁ� �/&�

ƌĞĐŽƌĚƐ�
� � �
W^�Ͳ^��WͲ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ůĞĂƌŝŶŐ�
�ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�

� �ůŝĞŶƚͲďĂƐĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĨŽƌ� �ůĞĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ZĞŵŝƚƚĂŶĐĞ�;ǁŝƚŚ�&ƌŽŶƚͲĞŶĚ�&ĂĐŝůŝƚǇͿ�

� � �
YƵŝĐŬ�&ŽƌŵƐ� � �ĂŶŬ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƉĂĐŬĂŐĞ� ƐŽůƵƚŝŽŶ� ĚĞƉůŽǇĞĚ� ƚŽ�

ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ĞĂƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶͲŚŽƵƐĞ�ĨƵŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�

� � �
ZŝŐŚƚ&Ăǆ� � �ŽŶǀĞƌƚƐ� ŚĂƌĚ� ĐŽƉǇ� ĨĂǆ� ƚŽ� ĚŝŐŝƚĂů� ĨŽƌŵ͖�

ŵŝŶŝŵŝǌĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨĂǆ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĂǀĞƐ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�

� � �
ZŝƐŬKƌŝŐŝŶƐ� � WƌŽŐƌĂŵŵĞ� �Z/^W� ;�ƌĞĚŝƚ� ZĂƚŝŶŐ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�

^ǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� WƌŽĐĞƐƐĞƐͿ� ŝƐ� Ă� tŚŽůĞƐĂůĞ� �ƌĞĚŝƚ�
ZŝƐŬ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘���E�ΖƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŐůŽďĂů�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�

� � �
^�>��ŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ� � hƐĞĚ� ƚŽ� ĂƵƚŽŵĂƚĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĞŶĐŽĚŝŶŐ͕�

ĐŽůůĂƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�
Ɛƚŝůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��^W�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ůŝŵŝƚ�

� � �
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'͘�E�t�d��,EK>K'z�
�

���<Ͳ�E��KW�Z�d/KE^�
�

^��W�ĂƐŚ� � �ƌĞĂƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�
�ůĞĂƌŝŶŐ��ŽƌƉ͘�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͛Ɛ�;^��WͿ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ďĂŶŬ�ǁŚĞŶ�ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ� ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨƵŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƚŝŵĞ�

� � �
^D��Ğ����;ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ƵƐƚŽŵĞƌ�
�ƵĞ��ŝůŝŐĞŶĐĞͿ�^ǇƐƚĞŵ�

� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ŽĨ� Ăůů� <z�� ĂŶĚ� ����
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^D�� ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘� � �ŶĂďůĞƐ�
ŶĂŵĞ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂƵĚŝƚ� ƚƌĂŝůƐ� ŽĨ�
ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�

� � �
^ŽůĂƌǁŝŶĚƐ� � EĞƚǁŽƌŬ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�;ED^Ϳ�
� � �
^sEͲ^ƵďǀĞƌƐŝŽŶ� � W�� �ĂƐĞĚ� ^ŽƵƌĐĞ� �ŽĚĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� dŽŽů� ĂŶĚ�

ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�
� � �
^t/&d/� � /ŶƚĞƌĨĂĐĞ� ƉůĂƚĨŽƌŵ� ǁŚŝĐŚ� ƐĞŶĚƐͬƌĞĐĞŝǀĞƐ� ƚŚĞ�

^t/&d�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽͬĨƌŽŵ�t�/&E�
� � �
^tW^� � WƌŽǀŝĚĞƐ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌŽƵƚŝŶĞ�

ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĚĞďŝƚͬĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�
� � �
d�^��ĂŶĐ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ� � �D>�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ��dZͬ^dZ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
� � �
dŝǀŽůŝ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ�^ǇƐƚĞŵ�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�

� ^ĞƌǀĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�

� � �
dƌĂĚĞ��ŽŶŶĞǆ� � dƌĂĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ�>��ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
� � �
dZW� � WƌŽǀŝĚĞƐ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ� ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚ�

ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
� � �
sŝƌƚƵĂů��ĞƐŬƚŽƉ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� � ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�sŝƌƚƵĂů�ĚĞƐŬƚŽƉ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�
� � �
t�/&E� � /ŶĐůƵĚĞƐ� ^t/&d�ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƵƐĞƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞͬƐĞŶĚ� ŽƵƚǁĂƌĚ� ^t/&d�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�

� � �
yW�^Ͳ^� � WƌŽǀŝĚĞƐ� ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ĐĂƉŝƚĂů�

ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ŶŽƚŝĐĞ͕� ŵĂƌŐŝŶͬĨĂĐŝůŝƚǇ� ůŝŵŝƚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�

�
�
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KĸĐĞ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�
�
�
'͘�E�t�d��,EK>K'z�
�

���<Ͳ�E��KW�Z�d/KE^�
�

<ŽŶĚŽƌ�WůƵƐ�dƌĂĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
;<нdWͿ�
�

� <ŽŶĚŽƌ�н��ĂĐŬͲŽĨĨŝĐĞ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�;'DK^Ϳ�

� � �
>/D^� � >ŽĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�
� � �
DŝĐƌŽƐŽĨƚ�Ͳ��y��ǇŶĂŵŝĐƐ�ϮϬϭϮ� � dƌƵƐƚ� 'ĞŶĞƌĂů� >ĞĚŐĞƌ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ;d'>Ϳ� ^ǇƐƚĞŵ�

ǁŚĞƌĞ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ŽĨ� ƚƌƵƐƚ� ĨƵŶĚƐ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�
ĐůŝĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ;ŝ͘Ğ͖͘�
ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚͬŝŶĐŽŵĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�&ZWd/�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�
ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐͿ�

� � �
DŽďŝůĞ�dĞůĞƉƌĞƐĞŶĐĞ� � DŽďŝůĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉŽƌƚĂďůĞ�

ĚĞǀŝĐĞƐ�
� � �
DǇdĞĐŚ,Ƶď� � �ĞƐŬƚŽƉ�ƚƌĂǇ�ƌĞĂĚǇ�ĞŶĚͲƵƐĞƌ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�

ƚŝĐŬĞƚƐ͕� ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ŝŶƐƚĂůů͕� ƉŚŽŶĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�

� � �
KŶůŝŶĞ��/&�&ĂĐŝůŝƚǇ� � tĞďͲďĂƐĞĚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ĂŶĚ� ǀŝĞǁ� �/&�

ƌĞĐŽƌĚƐ�
� � �
W^�Ͳ^��WͲ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ůĞĂƌŝŶŐ�
�ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�

� �ůŝĞŶƚͲďĂƐĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĨŽƌ� �ůĞĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ZĞŵŝƚƚĂŶĐĞ�;ǁŝƚŚ�&ƌŽŶƚͲĞŶĚ�&ĂĐŝůŝƚǇͿ�

� � �
YƵŝĐŬ�&ŽƌŵƐ� � �ĂŶŬ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƉĂĐŬĂŐĞ� ƐŽůƵƚŝŽŶ� ĚĞƉůŽǇĞĚ� ƚŽ�

ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ĞĂƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶͲŚŽƵƐĞ�ĨƵŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�

� � �
ZŝŐŚƚ&Ăǆ� � �ŽŶǀĞƌƚƐ� ŚĂƌĚ� ĐŽƉǇ� ĨĂǆ� ƚŽ� ĚŝŐŝƚĂů� ĨŽƌŵ͖�

ŵŝŶŝŵŝǌĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨĂǆ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĂǀĞƐ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�

� � �
ZŝƐŬKƌŝŐŝŶƐ� � WƌŽŐƌĂŵŵĞ� �Z/^W� ;�ƌĞĚŝƚ� ZĂƚŝŶŐ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�

^ǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� WƌŽĐĞƐƐĞƐͿ� ŝƐ� Ă� tŚŽůĞƐĂůĞ� �ƌĞĚŝƚ�
ZŝƐŬ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘���E�ΖƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŐůŽďĂů�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�

� � �
^�>��ŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ� � hƐĞĚ� ƚŽ� ĂƵƚŽŵĂƚĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĞŶĐŽĚŝŶŐ͕�

ĐŽůůĂƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�
Ɛƚŝůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��^W�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ůŝŵŝƚ�

� � �



 ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ

�ĂŶŐŬŽ�^ĞŶƚƌĂů�ŶŐ�WŝůŝƉŝŶĂƐ
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�
'͘�E�t�d��,EK>K'z�
�
���<Ͳ�E��KW�Z�d/KE^��
�
�
YZ��ŽĚĞ�ZĞŵŝƚƚĂŶĐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
�

�
�
�
�
�
�
dŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐĂŝĚ� YZ� ĐŽĚĞ� ǁŝůů�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� ŵĂŶƵĂů� ĞŶĐŽĚŝŶŐ� ŽĨ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŽ� dŝĐŬĞƚ� 'ĞŶĞƌĂƚŝŶŐ� ^ǇƐƚĞŵ� ;d'^Ϳ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ͘�dŚŝƐ�ƚŽŽů�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�
ĨŽƌ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ǁŚŽ� ĚŽ� ŶŽƚ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� Žƌ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ŽŶůŝŶĞ� ;ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐͿ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŽĨ�
ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ͘�
�

�
hƉŐƌĂĚĞ�ŽĨ�Ğ��^�;��^��ƐǇƐƚĞŵͿ�ĨƌŽŵ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ϭϬ͘ϭϯ͘Ϭϱ�ƚŽ�ϭϬ͘ϭϲ�

�
^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ� ǀĞƌƐŝŽŶƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚĞƉŽƐŝƚƐͬůŽĂŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�^���ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�
�

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^���hZ��ŝŶ�^ĞƉƚ�ϯ͕�ϮϬϭϮ�ƚŽ�
ƌĞƉůĂĐĞ�E�^�Ͳ�dW�^ǇƐƚĞŵ�ƵƐĞĚ�ďǇ�'ůŽďĂů��ƵƐƚŽĚǇ�
�

�ƵƐƚŽĚǇ�^ǇƐƚĞŵ�

�ŽƚKƉĂů�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�;�ĂƌĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
^ǇƐƚĞŵͿ�
�

�ĂƌĚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵ͗� �ŶŚĂŶĐĞĚ� ƚŚĞ� �dZ�
ŝŶƉƵƚ� ĨŝůĞ� ĨŽƌ�ŶĞǁ��D>��ĐŽĚĞƐ� ;DĂǇ�ϮϬϭϮͿ� ĂŶĚ�
ĂĚĚĞĚ� ĚƵƉůŝĐĂƚĞ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ĨŝŶĚĞƌ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�
�

�ƵƐƚŽŵĞƌ�&ĞĞĚďĂĐŬ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ� �ŽŶƚƌĂĐƚ��ĞŶƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�
�

�ŽŶǀĞŶŝĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�
KĨĨůŝŶĞ�dŽŽů�;��ZZKdͿ�

KĨĨůŝŶĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��dDhΖƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚΖƐ� ŝŶǀŽŝĐĞ� ĚĂƚĞ͘� dŚĞ� ĐƌĞĚŝƚ� ĚĂƚĂ�
ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ�'�D^�WůƵƐ� ŝƐ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŝŶǀŽŝĐĞ� ĚĂƚĂ� ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚΖƐ� �ZW͘�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĂƚĂ͕�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ŶĂŵĞ� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁƐ� ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�
ƉĂƚƚĞƌŶƐ� ƐĞƚ�ďǇ� ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͘��ŝŵĞĚ�Ăƚ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĞǇĞďĂůůŝŶŐ� ŽĨ� �ĐĐŽƵŶƚƐ� ZĞĐĞŝǀĂďůĞ� ;�ͬZͿ�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ͘�
�

�

�
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